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Rammeaftale for Sgnderjyllands Symfoniorkester i 2017
1. Aftalens formal og grundlag

Denne rammeaftale er indgdet mellem Kulturministeriet og
Segnderjyllands Symfoniorkester. Aftalen er gaeldende for perioden 1.
januar til 31. december 2017.

Sgnderjyllands Symfoniorkester er en selvejende institution, der
modtager driftstilskud fra staten samt Sgnderborg Kommune, Kolding
Kommune og Sydslesvigsk Forening. Der kan findes yderligere
oplysninger om Sgnderjyllands Symfoniorkester pa orkestrets
hjemmeside.

1.1. Aftalens formal m.v.

Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen
har hjemmel i § 9 i lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet ("driftstilskudsloven").

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et aftalt grundlag for
Sgnderjyllands Symfoniorkesters virksomhed i 2017, der hviler pa det
lovgrundlag og de politiske og gkonomiske forudsaetninger, der
eksisterer pd tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er
udtryk for enighed om de gnskede resultater af Sgnderjyllands
Symfoniorkesters virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i §§ 4-7 i lov om musik, jf.
lovbekendtggrelse nr. 32 af 14. januar 2014.



Side 2

Veesentlige aendringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens
gkonomiske grundlag, kan give anledning til en genforhandling af
aftalen.

Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt
hjemmel til eller indgdet aftale om andet.

1.2, @konomisk grundlag

Statens driftstilskud i 2017 er fastsat pa finansloven og udger
39.300.000 kr., dog med forbehold for eventuelle
dispositionsbegraensninger.

Sgnderjyllands Symfoniorkesters samlede indtaegtsgrundlag i 2017
forventes i henhold til orkestrets budget for 2017 at vaere fglgende:

Statslige tilskud 39.300.000 kr.
Kommunale tilskud 2.615.000 kr.
Fonde 800.000 kr.
Sponsorer 425.000 kr.
Egenindtaegter 1.628.068 kr.
Finansielle indtaegter 0 kr.
Indtaegteri alt 44.768.068 kr.

2. Mission og vision for Sgnderjyllands Symfoniorkester
Sgnderjyllands Symfoniorkester har formuleret fglgende mission og
vision for sin virksomhed:

2.1. Mission

Sgnderjyllands Symfoniorkester arbejder som det eneste
symfoniorkester i Danmark med en forankring i mindre byer og
lokalsamfund. Orkestret har ikke en egentlig hjemby, men har
hjemsted i Sgnderborg og koncertsalen Alsion. Orkestret er gennem
sine aktiviteter i bergring med borgere i store dele af Syd- og
Vestjylland, foruden greenseomrddet med det danske mindretal i
Sydslesvig. Det stiller en reekke szerlige udfordringer til orkestrets
virksomhed, at skraeddersy musikalske oplevelser og musikalsk
formidling, der kan tilgodese et s& differentieret publikum og en s&
omfattende geografi. Fra Vejle i nord til Rendsborg i syd, og fra Esbjerg
i vest til Sgnderborg i gst deekker orkestret et omrade, der er praeget
af lokalsamfund og en lang reekke engagerede ildsjale i
musikforeninger, kulturhuse, festivals og kulturinstitutioner. Orkestret
oplever en indbyrdes afhaengighed i de ofte taette og gode
samarbejdsrelationer, orkestret indgdr i. Orkestret er i meget hgj grad
garant for sammenheaeng og tyngde i et musikliv, der i denne landsdel
kun har fa stgrre institutioner og netvaerk at knytte an til.



2.2. Vision

Segnderjyllands Symfoniorkester skaber musikalsk nysgerrighed,
kulturelt feellesskab og kunstnerisk glaede for befolkningen i
Sgnderjylland, Vestjylland og Sydslesvig. Orkestret er en musikalsk og
kunstnerisk ressource for sit spilleomrade, og ggr den symfoniske
musik levende og relevant pa et hgjt kunstnerisk niveau for et bredt
publikum. Orkestret arbejder med et internationalt kunstnerisk udsyn
pa baggrund af en steerk lokal forankring.

Senderjyllands Symfoniorkester gnsker at udvikle orkestrets
kunstneriske virksomhed, sdledes at musikalske oplevelser bliver
tilgeengelige for en bredere del af befolkningen. Orkestret har fokus pa,
hvordan musikoplevelsers “omgivelser”, herunder kommunikation,
geografi, koncertformer og service, pavirker publikums syn pa
orkestrets tilgaengelighed og kulturelle relevans.

Orkestret vil fortsat give vaesentlige bidrag til udviklingen af
orkestermusikken i Danmark med szerlig vaegt pd B&U omradet,
publikumsudvikling og ny inspiration fra de internationale netvaerk,
som orkestret indgar i. Orkestret vil desuden have et szerligt fokus pa
fortsat at indgd i kultursamarbejde med partnere pa begge sider af den
dansk-tyske greense.

3. Opgaver og mél for Sgnderjyllands Symfoniorkester

Med udgangspunkt i mission og vision og pa grundlag af Sgnderjyllands
Symfoniorkesters strategi er der aftalt fglgende resultatmal for
orkestrets opgaver:
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Opgave

Resultatmal

Koncerter og
forestillinger

Mal 1.1. Sgnderjyllands Symfoniorkester kendes
blandt publikum for musikalsk nysgerrighed,
kulturelt feellesskab og kunstnerisk glasde.

Mal 1.2. Sgnderjyllands Symfoniorkester gger sin
synlighed og tilgeengelighed for nye
publikumsgrupper gennem udvikling af nye
koncertformer i samarbejde med andre
kunstneriske aktagrer.

Mal 1.3. Sgnderjyllands Symfoniorkester
fastholder og udbygger orkestrets gkonomiske
grundlag, aktivitet og kunstneriske kvalitet.

Formidling til bgrn og
unge

Mal 2.1. Sgnderjyllands Symfoniorkester skaber
gget sammenhaeng i musiklivet i Sgnderjylland,
Vestjylland og Sydslesvig.

Mal 2.2. Sgnderjyllands Symfoniorkester
bidrager til at lgfte landsdelens musikliv gennem
konkrete udviklingsinitiativer.

Udvikling af musiklivet

M3l 3.1. Sgnderjyllands Symfoniorkesters
aktiviteter opleves af publikum som mere synlige
og tilgeengelige.

M3l 3.2. Sgnderjyllands Symfoniorkester udvikler
fortsat formidlingsaktiviteter og koncertformater
rettet mod bgrn og unge.

4. Rapportering af resultater

Det offentlige tilsyn med Sgnderjyllands Symfoniorkester sker efter
driftstilskudsloven, jf. bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet ("driftstilskudsbekendtggrelsen"). Slots- og
Kulturstyrelsen er tilsynsfarende myndighed.

I tilsynet indgar et arligt virksomhedsmgde mellem Slots- og
Kulturstyrelsen og Sgnderjyllands Symfoniorkester, hvor sdvel faglige
som gkonomiske resultater og forventninger drgftes. Grundlaget for
megdet og resultatopfelgningen er Sgnderjyllands Symfoniorkesters
arsregnskab og ledelsesberetning, jf. §§ 10 og 11 i ovennavnte
bekendtggrelse, hvor Sgnderjyllands Symfoniorkester aflaegger
regnskab og redeggr for opfyldelse af malene og i gvrigt redeggr for
arets faglige og gkonomiske resultater. Som led heri indgdr nggletal og

indikatorer.

Som led i ledelsesberetningen skal Sgnderjyllands Symfoniorkester
orientere Slots- og Kulturstyrelsen om eventuelle a&ndringer i dens
strategi, og ledelsesberetningen skal indeholde en kort redeggrelse for,
hvoriedes institutionen har arbejdet med Kulturministeriets
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anbefalinger om god ledelse, jf. "God ledelse i selvejende
kulturinstitutioner”, 2011 (http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-
ledelse/).

Rammeaftale, strategi, arsregnskaber og ledelsesberetninger ggres
tilgaengelige pd Sgnderjyllands Symfoniorkesters hjemmeside.

5. Underskrifter

For Sgnderjyllands Symfoniorkester:

2~/ 7,

For Kulturministeriet:

Bilag:
1. Nggletal



Nggletal for de fem landsdelsorkestre (finanstal i lobende priser 2012-2018, herefter niveau 2018)

R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 B2017 F2018 B0O2019 BO2020 BO2021

1. Finansiering pr. orkester (t.kr.)

Copenhagen Phil - hele Sjeellands Symfoniorkester

Stat 41.200 41.100 41.200 41.000 40.600 40.300 38.500 35.500 32.700 30.000
Kommune 0 0 0 0 0 200 400 700 1.000  1.000
Egenfinansiering 12.188 12.242 12.700 12.400 11.500 12.300 13.000 13.800 13.800 13.800
Finansiering i alt 53.388 53.342 53.900 53.400 52.100 52.800 51.900 50.000 47.500 44.800

Odense Symfoniorkester

Stat 21.200 21.200 21.200 21.100 20.800 20.700 21.300 21.300 21.300 21.300
Kommune 32.700 32.700 33.400 33.700 33.100 33.100 33.100 33.100 33.100 33.100
Egenfinansiering 3.800 5.100 5,500 6.500 9.500 7.500 14.200 8.300 8.300  8.300
Finansiering i alt 57.700 59.000 60.100 61.300 63.400 61.300 68.600 62.700 62.700 62.700

Senderjyllands Symfoniorkester

Stat 40.100 40.100 40.200 40.000 39.600 39.300 40.300 40.300 40.300 40.300
Kommune 2492 2555 3325 2592 2300 2784 2.864 2944 3.000 3.000
Egenfinansiering 5.855 4.043  4.061 2547 2278 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Finansiering i alt 48.447 46.698 47.586 45.139 44.178 45.084 46.164 46.244 46.300 46.300

Aarhus Symfoniorkester

Stat 21.100 21.100 21.100 21.000 20.700 20.600 21.200 21.200 21.200 21.200
Kommune 20.600 20.400 20.100 20.200 21.000 22.400 21.500 21.500 19.900 19.900
Egenfinansiering 7.600 8300 7,500 7.000 7.300 10.200 8.600 8.600 8.600  8.600
Finansiering i alt 49.300 49.800 48.700 48.200 49.000 53.200 51.300 51.300 49.700 49.700

Aalborg Symfoniorkester

Stat 20.600 20.700 20.700 20.600 20.300 20.200 20.800 20.800 20.800 20.800
Kommune 28.210 27.961 28.605 28.595 28.989 29.614 30.024 30.475 30.750 30.750
Egenfinansiering 2.601 2709 4367 4706 4994 4958 4962 4968 4.995 4.995
Finansiering i alt 51.411 51.370 53.672 53.901 54.283 54.772 55.786 56.243 56.545 56.545

2. Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret

Copenhagen Phil - hele Sjeellands Symfoniorkester 80 97 103 112 157 148 159 171 160 160
Odense Symfoniorkester 108 122 124 120 131 131 121 134 134 134
Senderjyllands Symfoniorkester 87 79 89 83 84 84 84 84 84 84
Aarhus Symfoniorkester 103 112 108 117 112 84 84 84 84 84
Aalborg Symfoniorkester 92 89 78 71 87 90 96 98 100 100
| alt 470 499 502 503 571 537 544 571 562 562

3. Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret

Copenhagen Phil - hele Sjeellands Symfoniorkester 246 177 198 180 247 255 255 255 255 255
Odense Symfoniorkester 47 37 34 34 62 62 62 62 62 62
Senderjyllands Symfoniorkester 74 90 62 66 66 66 66 66 66 66
Aarhus Symfoniorkester 96 85 80 97 91 79 76 76 76 76
Aalborg Symfoniorkester 93 74 50 105 85 78 89 95 97 97
| alt 556 463 424 482 551 540 548 554 556 556

4. Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret

Copenhagen Phil - hele Sjeellands Symfoniorkester ~ 52.975 46.410 78.525 92.000 105.500 98.300 108.300 121.800 111.800 111.800

Odense Symfoniorkester 75.900 77.900 79.600 76.200 81.400 81.400 87.000 84.400 84.400 84.400
Senderjyllands Symfoniorkester 50.364 39.309 43.694 38.468 41.607 41.607 41.607 41.607 41.607 41.607
Aarhus Symfoniorkester 83.316 75.741 81.487 82.641 92525 73.000 74.000 74.000 74.000 74.000
Aalborg Symfoniorkester 76.532 44.707 68.934 63.892 58.340 64.000 65.000 66.000 66.500 66.500
| alt 339.087 284.067 352.240 353.201 379.372 358.307 375.907 387.807 378.307 378.307

5. Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret

Copenhagen Phil - hele Sjeellands Symfoniorkester 8.050 14.380 9.295 13.000 11.500 12.500 13.000 13.000 13.000 13.000

Odense Symfoniorkester 5500 5.000 4900 3.500 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Senderjyllands Symfoniorkester 11.508 15.450 9.275 12,955 11.300 11.300 11.300 11.300 11.300 11.300
Aarhus Symfoniorkester 6.713 11.024 7.237 8.646 7962 9.600 7.200 7.200 7.200  7.200
Aalborg Symfoniorkester 8.327 7.604 10.784 10.290 12.891 9.400 11.750 12.750 13.000 13.000
| alt 40.098 53.458 41.491 48.391 51.653 50.800 51.250 52.250 52.500 52.500

Bemaerkninger
Copenhagen Phils ekstraordinaert hgje koncert- og publikumstal i 2016 skyldes, at der inden for samme kalenderar blev gennemfort flere storre,
succesfulde sceniske produktioner (lldfuglen med Republique og Neddeknzekkeren i Tivoli) med mange gentagelser af forestillingerne.

Copenhagen Phils lave publikumstal i 2015 skyldes isaer, at der i dette kalenderar ikke blev gennemfart nogen udendgrskoncert med et starre
kommercielt navn.



