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Rammeaftale for Aalborg Symfoniorkester 2018-2021

1. Aftalens formél og grundlag

Denne 4-3rige rammeaftale er indgdet mellem Kulturministeriet og
Aalborg Symfoniorkester for perioden 1. januar 2018 til 31. december
2021.

Aalborg Symfoniorkester er en selvejende institution, der modtager
driftstilskud fra Kulturministeriet og Aalborg Kommune. Der kan findes
yderligere oplysninger om Aalborg Symfoniorkester pa orkestrets
hjemmeside.

1.1, Aftalens formal mv.

Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen
har hjemmel i § 9 i lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet ("driftstilskudsloven").

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundlag for Aalborg Symfoniorkesters strategi og gkonomi, der hviler
pa det lovgrundlag og de politiske og pkonomiske forudszetninger, der
eksisterer p3 tidspunktet for aftalens indgaelse. Mdlene i aftalen er ud-
tryk for enighed om de gnskede resultater af Aalborg Symfoniorkesters
virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i §§ 4-5 i bekendtggrelse nr. 32 af

14, januar 2014 af lov om musik. Med tilskuddet og aftalen vedkender
staten sig sit overordnede kulturpolitiske ansvar for Aalborg Symfoni-

orkester som kulturinstitution af national betydning.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2018 og Igber indtil 31. decem-
ber 2021, med mindre andet aftales.



Vaesentlige sendringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens gko-
nomiske grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.

Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal falges, med mindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indg8et aftale om andet.

1.2. Bkonomisk grundlag
Kulturministeriets driftstilskud fastsaettes pd de 8rlige bevillingslove (§
21.22.01, Landsdelsorkestre).

Tilskud fra Aalborg Kommune fastsaettes i de arlige kommunale bud-
getter.

Statens tilsagn ydes i et 3rligt bevillingsbrev. De anfgrte tilskud fra Kul-
turministeriet i oversigten nedenfor er alts3 ikke tilsagn om tilskud.

Oversigten omfatter forventede indtzegter de kommende fire ar.
Grundlaget for det statslige driftstilskud er finansloven for 2018.

Tilskuddet forventes opregnet efter Finansministeriets opregningsin-
deks. Hvis der gennemfares generelle eller specifikke besparelser pa
statslige kulturbevillinger, kan der ske en reduktion af tilskuddene.
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Mio. kr.

7 B2018 02019 02020 02021

Driftstilskud fra staten
Kommunale tilskud

Tilskud fra fonde m.v.

Indtaegter fra sponsorer

Billetsalg og gvrige salgsindtaegter
@vrige indtegter

0 0

20,8 20,8 20,8 20,8
29,3 29,3 29,3 29,3

0 0

0,3 0,3 0,3 0,3
5,0 4,6 4,7 4,9
0,3 0,2 0,1 0

Indtaegter i alt

55,7 55,2 55,2 55,3

Udgifter

55,7 55,2 55,2 55,3

Arets resultat 0 0

0 0

_Egenkapital, ultimo

1,9 1,9 1,9 1,9

Tabel 1. Tallene for 2017 er oplyst i niveau 2017, tallene for 8rene 2018-2021 er oplyst |
niveau 2018,

2. Mission og vision for Aalborg Symfoniorkester
Aalborg Symfoniorkester har formuleret fglgende mission og vision for
sin virksomhed:

2.1. Mission
Ifalge bekendtggrelsen nr. 32 af 14. jan. 2014 af lov om musik skal
Aalborg Symfoniorkester medvirke til fremme af musiklivet primaert i
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landsdelen. Hovedopgaven er at afholde orkesterkoncerter omfattende
et alsidigt repertoire af sdvel aeldre som nyere og nye musikalske vaer-
ker, herunder nordiske og i seerdeleshed danske vaerker, der er kom-
poneret efter &r 1900.

Orkestret skal endvidere i et rimeligt og kunstnerisk forsvarligt omfang
vaere til rddighed for ballet- og musikdramatiske forestillinger, herun-
der forestillinger med Den Jyske Opera, Det Kongelige Teater og for
danske musikkonservatorier som professionelt studieorkester. Desuden
afholder orkestret efter behov og i rimeligt omfang koncerter i og
udenfor landsdelen.

Aalborg Symfoniorkester skal sikre et bredt og alsidigt spekter af kon-
certaktiviteter og kunstneriske oplevelser pa allerhgjeste niveau og til
et forskelligartet publikum i hele landsdelen.

Aalborg Symfoniorkester patager sig ansvaret for, som en ledende kul-
turinstitution i Nordjyliand og i samspil og dialog med det omgivende
samfund og kulturliv, at bidrage til udviklingen af musik- og kulturlivet.

Aalborg Symfoniorkester skal med globalt udsyn markere sig sdvel na-
tionalt som internationalt.

Aalborg Symfoniorkester skal arbejde med at skabe og fortsat udvikle
formidlingsindsatsen overfor bgrn, unge og voksne.

2.2. Vision

Aalborg Symfoniorkester er et dynamisk, nyskabende og ambitigst
symfoniorkester, der er en naturlig del af borgernes hverdag, fra de
yngste til de seldste, lokalt og i regionen.

Aalborg Symfoniorkester har som grundlag for denne rammeaftale ud-
arbejdet en strategi, jf. bilag 1. Strategien, som Igbende kan revideres,
er tilgaengelig pad orkestrets hjemmeside.

3. Opgaver og mal for Aalborg Symfoniorkester

Med udgangspunkt i mission og vision og pa grundlag af Aalborg Sym-
foniorkesters strategi er der aftalt fglgende resultatmal for orkestrets
opgaver:

Opgave Resultatmal
1. Koncerter og forestil- Mal 1.1 Ggre publikum i alle aldre nysgerrig efter
linger at opleve symfonisk musik.

Mal 1.2 Publikum og borgere i hele regionen op-
lever et naerveerende Aalborg Symfoniorkester.
M3l 1.3 Aalborg Symfoniorkester er aktivt og i
samspil med sine omagivelser.




2. Bgrn og unge

Mal 2.1 Styrke den almene viden om klassisk
musik hos bgrn og unge samt deres forzeldre i
regionen.

Mal 2.2 Styrke den musikalske fadekzede fra
amatgr til professionel og dermed understgtte og
udvikle et klassisk musikmiljg.

3. Udvikling af musiklivet

M3l 3.1 Udvikling af nye koncertformer.
M3l 3.2 Katalysator for national og international
opmaerksomhed til regionen og Aalborg.

4. Symfonisk musik og
opera i hele landet

M3l 4.1 Symfoniske koncerter og operaforestil-
linger skal veere tilgaengelige i hele landet.

Mal 4.2. Senest med udgangen af juli 2019 bi-
drager Aalborg Symfoniorkester i samarbejde
med gvrige relevante, offentligt stattede aktgrer
inden for den levende klassiske musik til at ud-
arbejde en langsigtet strategi for, hvordan sym-
fonisk musik, opera, kammermusik mv. bliver
tilgeengeligt i hele landet. Strategien skal ledsa-
ges af nggletal og indikatorer, der viser, hvordan
det enkelte orkester konkret bidrager til strategi-
en. Strategi og nggletal forelaegges til ministe-
rens godkendelse inden udgangen af 2019.

I tilknytning til strategi og mal har Aalborg Symfoniorkester opstillet en
raekke nggletal og indikatorer, som lllustrerer den gnskede udvikling og
anvendes i den arlige resultatopfsligning. Disse nggletal, som omfatter
maltal og aktivitetsoplysninger og ikke har karakter af resultatkrav,
indgdr i orkestrets strategi (bilag 1).

4. Rapportering af resuitater

Det offentlige tilsyn med Aalborg Symfoniorkester sker efter driftstil-
skudsbekendtggrelsen (bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet). Det er Aalborg Kommune, der er tilsynsfgrende
myndighed.

I tilsynet indgar et &rligt virksomhedsmgde mellem Slots- og Kultursty-
relsen, Aalborg Kommune og Aalborg Symfoniorkester, hvor savel fag-
lige som gkonomiske resultater drgftes.

Grundlaget for mgdet og resultatopfalgningen er orkestrets arsregn-
skab og ledelsesberetning, jf. §§ 10-13 i ovennaevnte bekendtggrelse,
hvor Aalborg Symfoniorkester aflaegger regnskab og redeggr for opfyl-
delse af malene og i gvrigt redegar for arets faglige og skonomiske
resultater. Som led heri indgadr nggletal og indikatorer.

I ledelsesberetningen skal Aalborg Symfoniorkester orlentere aftalepar-
terne om eventuelle sndringer i sin strategi, og ledelsesberetningen
skal indeholde en kort redeggrelse for, hvorledes institutionen har ar-
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bejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf. "God
ledelse i selvejende kulturinstitutioner”, 2011
(http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/).

Rammeaftale, drsregnskaber og ledelsesberetninger ggres tilgaengelig
pa Aalborg Symfoniorkesters hjemmeside.

5. Underskrfifter

Aalborg Symfoniorkester
Dato: 14/& 20l

[ St

!
Jan Kvistch‘g Ing /Nesgaar/
\_ Muslkchef Fofr(nand .

- TN

Aalborg Kommune, Sundheds- og Kulturforvaltningen

Mads Duedahl Bente Gfaversen
Radmand Direktgr

Kulturministeriet
Dato: 29. juni 2018

Mo de__

Marie Hansen
Departementschef

Bilag:
1. Strategi, nggletal og indikatorer
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INDHOLD

OMVERDENSANALYSE
MISSION
VISION
STRATEGI OG RESULTATMAL
1. KONCERTER OG FORESTILLINGER
2. BORN OG UNGE
3. UDVIKLING AF MUSIKLIVET
4. SYMFONISK MUSIK OG OPERA
I HELE LANDET

BILAG 1: Nogletal
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OMVERDENSANALYSE

Aalborg Symfoniorkester (ASO) indtager som en af de sterste kul-
turinstitutioner i Nordjylland en central rolle og ressource i lands-
delens musik- og kulturliv. Den udvikling, der har varet de seneste
ar, har positioneret Aalborg Symfoniorkester mere end nogensinde
som et synliggjort, moderne og nyskabende symfoniorkester. Sam-
tidig forandrede Aalborg Symfoniorkesters virkelighed sig radikalt
mandag den 10. februar 2014 med indflytningen i Musikkens Hus
pa havnefronten i Aalborg. Musikkens Hus med de nye faciliteter
og orkestrets enorme udvikling, hjulpet godt pa vej af den nye
koncertsal, har skabt et vigtigt momentum for Aalborg Symfoni-
orkester.

Nervaerende strategiplan har som grundlag at fastholde og sikre
den fortsatte udbygning af dette momentum og den positive ud-
vikling med kvalitet, mangfoldighed og fornyelse som berende
elementer.

Som en del af, at Aalborg Symfoniorkester fortsat skal std rod-
festet 1 landsdelen som et dynamisk og musikalsk kraftcenter og
yderligere sla staerkere redder, skal orkestrets samlede brand vere
skarpt og velkendt i befolkningens bevidsthed. Vi vil vere et or-
kester, som borgerne kan lide at besage igen og igen, fordi vi be-
vidst agerer og tenker som positive og imedekommende vearter,
som ter gé nye veje, og fordi vi er et orkester, som spiller forskellige
genrer med en bred praesentation af repertoire pa hgjeste kunstne-
riske niveau. Det er givet, at det forpligter Aalborg Symfoni-
orkester til fortsat at videreudvikle sig kunstnerisk for at matche,
leve op til og fuldt ud udnytte koncertsalens akustiske potentiale og
orkestrets egne hgje krav til den kunstneriske standard.

Visionen er derfor, at publikum som gest vil opleve orkesteret dels
som musikere og dels som varter i nye formidlingsformer og som
et alsidigt orkester pa internationalt niveau.

Aalborg by gennemgér i disse &r en enorm udvikling fra sékaldt
industri- og arbejderby til international kultur-, uddannelses- og
oplevelsesby, som er attraktiv og globalt orienteret. Aalborg som
kultur- og studieby skaber nye kulturvaner for kulturbrugerne.
Denne udvikling, med en stigende befolkningstilvaekst, satter
naturligt aktuelle udfordringer til det at vaere landsdelsorkester i
Region Nordjylland. Vi er derfor opmarksomme péa de nye kul-
turvaner og den digitalisering, som brugerne benytter sig af, og vi
arbejder innovativt ind i denne udvikling.

Der har for veret en tendens til, at klassisk musik opfattes som
utilgeengeligt. Som svar pd dette ensker Aalborg Symfoniork-
ester bevidst at skabe et nyt narrativ omkring klassisk musik som
narverende og relevant. I Aalborg Symfoniorkester arbejder vi
derfor pé at nedbryde barrierer mellem udevende og publikum.
Det gor vi blandt andet med vores nye strategi for publikumsud-
vikling, hvor der arbejdes med Aalborg Symfoniorkesters brand og
veaertsskabsstrategier. P4 denne méde seger vi at fastholde og ud-
bygge publikumsmassen, som gledeligt er voksende. I nervaeren-
de strategiplan er det ogsd ambitionen at udvide rammerne for

outreach-aktiviteter. Outreach-aktiviteterne vil vere indeholdt
i en regionalstrategi, som sigter mod at fa et tet forhold mellem
orkesteret og de elleve nordjyske kommuner, deres borgere og er-
hvervsliv.

Synlighed og kommunikation i gjenhgjde er et mantra for Aal-
borg Symfoniorkester. Det er en klar malsetning med differen-
cerede tilbud at kunne né ud til alle borgere i Nordjylland og at
kunne prasentere musikalske oplevelser for enhver smag. Idet
musikundervisningen som almen dannelse i folkeskolerne og pé
gymnasialt niveau er nedprioriterede, er det desto vigtigere, at
Aalborg Symfoniorkester tager ansvar for, at ogsa den helt unge
befolkningsgruppe nas i formidlingen af klassisk musik. Forvent-
ningerne til Aalborg Symfoniorkester er fra det omgivende sam-
fund store. Staerkt lederskab, kvalitet og professionalisme er i den
forbindelse barometre, som orkestret maler sig op ad.

Lederskab der initierer ansvar og samarbejde i forhold til at skabe
nye partnerskaber og alliancer.

Kvalitet i musikudevelsen og formidling af den klassiske musik i
form af videreforelse af den musikalske arv. Samtidigt ligger det
implicit i koncertstrategien, at den symfoniske klang skal udfolde
sig i og indtage forskellige musikalske former og rammer. Derfor
er det vigtigt, at den symfoniske klang bliver prasenteret i en kon-
certprofil, der ogsa rammer i den bredeste del af befolkning.

Professionalisme tillegges her ikke kun den betydning at vere
dygtig og kunne tjene penge. Den videre betydning af professiona-
lisme i Aalborg Symfoniorkesters optik dekker ogsa opgeret med
de gamle fordomme om at vere enten eliter eller folkelig. Det er
en af Aalborg Symfoniorkesters fornemste opgaver at reprasen-
tere landsdelen pd en méde, sa alle borgere bliver stolte af netop
deres symfoniorkester. P4 den made opereres der ikke med, hvad
der er folkeligt, og hvad der er eliteert, men snarere med det gode
vaertskab og den dybe hjerteforvandlende oplevelse, hvor barrierer
er nedbrudt mellem musikere og publikum og hvor den enkelte
bliver involveret og medt med nerver og med musikken som om-
drejningspunkt.

Vilkar, som Aalborg Symfoniorkester yderligere er underlagt og
som bevidst inddrages i de strategiske overvejelser, er de politisk
tilrettelagte ekonomiske ressourcer, der er til rddighed fra hen-
holdsvis tilskudsyderne, stat og kommune; samt egenindtjening,
herunder billetsalg, sponsorater fra erhvervsliv, fonde og kommer-
cielle satsninger.

Aalborg Symfoniorkester er meget opmarksom pd og har blik
for, hvem der er vores interessenter og vores samarbejdspartnere
og den gensidige indflydelse, vi har pa hinanden. Aalborg Sym-
foniorkester har desuden blik for fremtidige mulige interaktioner.
Analysen af de krav, der stilles til Aalborg Symfoniorkester, forer
til folgende mission og vision.
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MISSION

Ifolge bekendtgerelsen nr. 32 af 14. jan. 2014 af lov om musik

skal Aalborg Symfoniorkester medvirke til fremme af musiklivet
primert i landsdelen. Hovedopgaven er at afholde orkesterkoncerter
omfattende et alsidigt repertoire af savel &ldre som nyere og nye
musikalske varker, herunder nordiske og i1 sardeleshed danske
veaerker, der er komponeret efter ar 1900.

Orkestret skal besta af fast engagerede helarsbeskaftigede musi-
kere og skal have en sddan sterrelse og sammens®tning, at grund-
laget for fremforelse af ovennavnte repertoire pa kunstnerisk for-
svarlig méde er til stede.

Orkestret skal endvidere i et rimeligt og kunstnerisk forsvarligt
omfang veare til radighed for ballet- og musikdramatiske forestil-
linger, herunder forestillinger med Den Jyske Opera, Det
Kongelige Teater og for danske musikkonservatorier som profes-
sionelt studieorkester. Desuden afholder orkestret efter behov og i
rimeligt omfang koncerter i og udenfor landsdelen.

Aalborg Symfoniorkester skal sikre et bredt og alsidigt spekter
af koncertaktiviteter og kunstneriske oplevelser pa allerhgjeste
niveau og til et forskelligartet publikum i hele landsdelen.

Aalborg Symfoniorkester patager sig ansvaret for, som en led-
ende kulturinstitution i Nordjylland og i samspil og dialog med
det omgivende samfund og kulturliv, at bidrage til udviklingen af
musik- og kulturlivet.

Aalborg Symfoniorkester skal med globalt udsyn markere sig sa-
vel nationalt som internationalt.

Aalborg Symfoniorkester skal arbejde med at skabe og fortsat ud-
vikle formidlingsindsatsen overfor bern, unge og voksne.

VISION

Aalborg Symfoniorkester er et dynamisk, nyskabende og ambitigst
symfoniorkester, der er en naturlig del af borgernes hverdag, fra de
yngste til de @ldste, lokalt og i regionen.

Et dynamisk og nyskabende orkester

Aalborg Symfoniorkester vil arbejde med nye koncertformer, der
vil gere publikum i alle aldre nysgerrige efter at opleve nye sével
som traditionelle koncertprogrammer: Koncerter der gar pa tveers
af traditionelle genreopdelinger, involverer andre kunstformer/
kunstnere, og som fremmer den direkte dialog mellem publikum
og musikere, dirigenter og solister. Aalborg Symfoniorkester vil
profilere sig i bredere sammenhange, gerne i alliancer med andre
akterer.

Et udadvendt orkester

Aalborg Symfoniorkester vil udbygge samarbejdet med de elleve
regionale kommuner og samarbejdspartnere for dermed at oge syn-
ligheden og tilstedeverelsen i Region Nordjylland.

Et ambitiest symfoniorkester

Orkesterledelsen og orkestrets musikere vil sammen arbejde mal-
rettet pa at veere placeret blandt landets forende orkestre ved at
udvikle orkestrets hgje kunstneriske niveau samt kerneydelsen: de
symfoniske koncerter.

Et orkester som er en naturlig del af borgernes hverdag, fra
de yngste til de @ldste, lokalt og i regionen

Aalborg Symfoniorkester arbejder konstant pa at tilvejebringe et
bredere publikumsgrundlag gennem mangfoldighed i sit udbud.
Orkestret vil derfor vaere et tidssvarende orkester i gjenhgjde og
direkte dialog med sit publikum.

AALBORG SYMFONIORKESTER - SIDE 4



STRATEGI 0G RESULTATMAL

Strategiens rammebetingelser

Folgende strategiplan for Aalborg Symfoniorkester for perioden
2018-2021 har sit udgangspunkt i Aalborg Symfoniorkesters vision
og mission. Yderligere hviler strategien pa temaer, der fremgér af
musikloven, kulturministerens politiske rammer og fokuspunkter
og de vedtagne kulturpolitiske malsaetninger i kulturpolitikken for
Aalborg Kommune.

Strategiens opbygning

Strategien er opbygget ud fra tre overordnede opgaver, som har til
formal at ensarte opdelingen af Aalborg Symfoniorkesters samlede
opgaveportefolje. Strategiens definerede resultatmal er felgende
struktureret efter de tre overordnede opgaver, som er:

1. Koncerter og forestillinger

2. Born og unge

3. Udvikling af musiklivet

Strategiens gennemsigtighed

De definerede resultatmaél vil for hver opgave angive hvilke re-
sultater, der skal skabes, for at Aalborg Symfoniorkesters mission
opfyldes og visionen realiseres. Resultatmélene opererer pa effekt-
og ydelsesniveau.

1. KONCERTER OG FORESTILLINGER

Resultatmail — enskede effekter

Mal 1.1 Gere publikum i alle aldre nysgerrig efter at opleve sym-
fonisk musik.

Mil 1.2 Publikum og borgere i hele regionen oplever et nervarende
Aalborg Symfoniorkester.

MAI 1.3 Aalborg Symfoniorkester er aktivt og i samspil med sine
omgivelser.

Ydelser i punktform

+ Udvikle Aalborg Symfoniorkesters heje kunstneriske niveau.

» Levere koncertoplevelser for alle — et levende orkester i
samklang med tiden lokalt og regionalt.

* Levere koncertoplevelser for enhver smag — og altid med hej
kvalitet.

* Vere et tidssvarende orkester i gjenhejde og direkte dialog
med sit publikum via vaertskab.

*  @ge tilgengeligheden for nye publikumsgrupper via vartskab.

*  Veare aktiv i skabelsen af og indgéelse i netvaerk.

Relation til Aalborg Symfoniorkesters mission og vision

I Aalborg Symfoniorkesters mission er det formuleret, at orkestret
skal sikre et bredt og alsidigt spekter af koncertaktiviteter og kunst-
neriske oplevelser pa allerhgjeste niveau og til et forskelligartet
publikum i hele landsdelen.

Det er Aalborg Symfoniorkesters vision at fremme den direkte dia-
log og nedbryde barrierer mellem publikum og musikere, dirigen-
ter og solister.

Det er ligeledes Aalborg Symfoniorkesters vision at udbygge

samarbejdet med de elleve nordjyske kommuner og regionale
samarbejdspartnere for dermed at oge synligheden og til-
stedevaerelsen i hele regionen.

Relation til de overordnede politiske forudszetninger

For at lette overskueligheden og i stedet for en reekke henvisninger
til musikloven, kulturministerens politiske rammer og fokus-
punkter og de vedtagne kulturpolitiske mélsatninger for Aalborg
Kommune, vil der i strategiplanen varet sammenskrevet en kort
prosatekst, som afspejler de generelle politiske temaer indenfor
hver af de tre overordnede opgaver. Disse temaer er efterfolgende
indarbejdet i Aalborg Symfoniorkesters strategi.

I de politiske temaer er det formuleret, at i forhold til musik-
loven er det orkestrets hovedopgave at afholde orkesterkoncert-
er omfattende et alsidigt repertoire af sével @ldre som nyere og
nye musikalske verker, herunder nordiske og i serdeleshed dan-
ske verker, der er komponeret efter ar 1900. Denne opgave skal
ligestilles med et fokuseret arbejde med publikumsudvikling, hvor
orkestret, i en dben dialog med sin omverden, teenker utraditionelt
i forhold til rammerne for publikums musikoplevelse. I en dyna-
misk og udadvendt praksis skal orkesteret tydeliggere sin relevans
og betydning og veere garant for, at der aret rundt er kulturtilbud,
tilgaengelig for alle, af hej kunstnerisk og faglig kvalitet.

Aalborg Symfoniorkesters formulerede strategi
Aalborg Symfoniorkester — et orkester i samklang med tiden lokalt
og regionalt.

Fem koncertfelter

Aalborg Symfoniorkester har som vision at vaere hele Nordjyllands
symfoniorkester med den klare ambition at na bredt ud — geogra-
fisk og musikalsk. Aalborg Symfoniorkesters koncerter spender
over klassiske koncerter, underholdningskoncerter med populaer-
musik og cross-over projekter, opera- og kammermusik og kon-
certer mélrettet born og bernefamilier. Mélsatningen er, at der skal
veare noget for enhver musikalsk smag — og altid med hgj kvalitet.

ASO inddeler sine aktiviteter i fem koncertfelter:

1. Symfoniske og kirkekoncerter

2. Underholdnings- og populerkoncerter,
herunder udvikling af cross-over koncerter

3. Bearne-, unge- og familiekoncerter

4. Opera og ballet

5. Nyskabende aktiviteter

Publikumsstrategi
Aalborg Symfoniorkester — vores orkester

Som beskrevet i omverdenanalysen, er det ikke alene Aalborg
symfoniorkester, der er i en rivende udvikling, men det er Aalborg
by ogsa. Vi vil derfor fokusere vores publikumsudvikling, sd den
bliver et bevidst strategisk opgaveomrade.
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De onskede effekter af arbejdet med publikumsstrategien er:
* At der sker en udbygning af publikumsmassen
+ At de igangvarende vertskabsstrategier videreudvikles
og som folge deraf understotter dette
* At Aalborg symfoniorkester videreudvikler sit brand

Formalet star klart. Alle nordjyder skal have kendskab til og finde
Aalborg Symfoniorkester relevant. Yderligere er effekten af publi-
kumsudviklingen ét af de elementer, som skal sikre et solidt funda-
ment for en fremtidig baeredygtig ekonomi for Aalborg Symfoni-
orkester.

Af de ydelser som taenkes ind i strategier, er blandt andet, at der vil
blive atholdt koncerter og musikalske events af forskellig karak-
ter rundt i regionen (se nedenfor under regionalstrategi), og at der
planleegges en mélrettet indsats med analyser, formidlingsprojek-
ter og aktiviteter, der bygger bro mellem nordjyderne, orkestret og
den symfoniske musik.

En videreudvikling af igangvaerende aktiviteter er eksempelvis
udvidelse af koncertoplevelsen.

Det ligger inden for Aalborg Symfoniorkesters publikumsstrategi
at udvide koncertoplevelsen, som defineres i tre stadier: for kon-
certen, ved koncerten og efter koncerten.

For koncerten tilstreebes det at formidle oplysninger til publikum
om koncerten, sa de, der matte enske det, har mulighed for at for-
berede sig til koncerten.

Ved koncerten, at skabe en vertsrolle, som sikrer en direkte rela-
tion mellem publikum og orkester.

Efter koncerten, at give publikum et farvel og pa gensyn og at ska-
be en dialogform med publikum via online medier.

Disse koncerttyper vil skabe uformelle meder og kontakter mellem
orkester og publikum og séledes gge tilgeengeligheden for de nye
publikumsgrupper.

Andre i gang verende aktiviteter som ogsd vil blive udviklet er
Musik i byrummet.

For nogen kan det vere en hurdle at komme i koncertsalen. Der-
for ser Aalborg Symfoniorkester det som en mulighed, at bringe
koncertsalen ud i det dbne rum — musikken ud til folket — for her
at megde borgerne pé uventede steder og i uventede omgivelser og
pé andre pramisser.

Formalet er, bade at formidle en stor oplevelse men ogsa at vak-
ke nysgerrigheden hos de tilherere, som ikke tidligere har haft et
direkte mgde med musikerne fra symfoniorkestret. Vi ensker et
mede med publikum direkte i byrummet, via alternative koncerter,
med mindre besatninger, hvor et lettere klassisk repertoire samt
koncerternes varighed er afstemt efter konteksten. Her brydes faste
forestillinger og et anderledes indtryk skabes hos et nyt publikum.

Regionalstrategi
Aalborg Symfoniorkester — det nordlige Danmarks symfoni-
orkester

Musik er som alle andre kunstarter kommunikation i begrebets ele-
mentere forstand. Kommunikation med afsender, proces og mod-
tager af et budskab.

Budskabet (musikken) samt transmissionen af budskabet (kon-
certen) har ikke endret sig vasentligt de seneste 200 ar. Det har
derimod modtageren af budskabet (lytteren). Tilgaengeligheden af
den klassiske symfoniske musik er ikke som for bare 20 ér sid-
en, og modtagerens (lytterens) forudsatninger har @ndret sig til at
vare noget andet. Aalborg Symfoniorkester ensker at styrke den
kommunikative proces ved at have fokus pd savel afsender som
modtager.

ASOs kernerepertoire og hovedproduktion kraver medvirken
af alle dets 65 musikere. Derudover er ASO fleksible og i stand
til at optreede i storrelser som muligger kammermusikalsk op-
forelse, tverinstitutionelle samarbejder, samt samarbejder med
erhvervslivet. ASO er en institution som rummer meget store kom-
petencer og hejt specialiseret viden. ASO ensker at aktivere disse
kompetencer i et ekspanderende samarbejde med regionens elleve
kommuner, deres borgere og dens kulturelle, erhvervsmaessige,
politiske og oplevelsesekonomiske liv.

Med grundfastelse i ASOs formulerede mission og vision udfoldes
en regionalstrategi, som skal udbygge landsdelens borgeres oplev-
else af ASO som varende narvaerende og vedkommende. ASO
onsker gennem musikalske aktiviteter lokalt i regionens elleve
kommuner, at styrke eksisterende relationer samt opbygge nye. Vi
onsker hermed bade at styrke den enkelte kommunes kulturtilbud
til egne borgere samt at vakke interesse for de unikke oplevelser,
som hele landsdelen kan opleve optimalt i Musikkens Hus kon-
certsal af allerhgjeste internationale standard. ASO vil med denne
indsats styrke oplevelsen af at vere et nerverende og tilgeengeligt
landsdelsorkester for alle.

ASO onsker at udbrede det generelle og basale kendskab til den
symfoniske musik gennem en styrket indsats i det regionale
naromrade.

Af de ydelser som tenkes ind i strategier er blandt andet:

*  Gennem formelle aftaler med de elleve kommuner i Region
Nordjylland, at levere koncerter, musikalske forestillinger og
foredrag tilrettet de mulige koncertrum i den enkelte
kommune.

» Kammerkoncerter — fra 2-30 musikere — fra dagligstuer til
kulturhuse og kirker.

*  Musikalske foredrag.

» Symfoniske koncerter fra klassisk til pop.

* At prasentere nye innovative musikalske koncepter.

Malet er, at ASO skal kunne opleves i den enkelte kommune
mindst en gang om 4ret.
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Samarbejde med andre orkestre

Ved programsetning af veerker med sterre besatning end Aalborg
Symfoniorkesters egen normalbesatning seges samarbejder med
andre orkestre eksempelvis Aarhus Symfoniorkester, Randers
Kammerorkester, Orkester Norden eller Orkesterskolen ved Det
Jyske Musikkonservatorium. Et samarbejde, der ogsé kan vere
koncertudveksling og turnéaktivitet.

2. BORN OG UNGE

Resultatmail — enskede effekter

Mal 2.1 Styrke den almene viden om klassisk musik hos bern og
unge samt deres foreldre i regionen.

MAI 2.2 Styrke den musikalske fodekade fra amater til profes-
sionel og dermed understotte og udvikle et klassisk musikmilje.

Ydelser beskrevet i punktform

* At vere innovativ inden for formidlingen af klassisk musik til
bern og unge samt deres foraldre.

* Atsikre, at bern og unge meder den klassiske musik i deres
hverdag.

* At fungere som en aktiv samarbejdspartner i styrkelsen af den
musikalske fodekaede og veere med til at sikre talentudvik-
lingen.

Relation til Aalborg Symfoniorkesters mission og vision

I Aalborg Symfoniorkesters mission er det formuleret, at orkestret
skal arbejde med at skabe og fortsat udvikle formidlingsindsatsen
over for bern, unge og voksne.

Relation til de overordnede politiske forudszetninger

I de politiske temaer er det formuleret, at orkestret skal sikre, at barn
og unge far gode muligheder for at opleve den symfoniske musik.
Ligeledes har orkestret, som en central ressource, en forpligtigelse
til at gore en aktiv indsats for talentudvikling og fedekade. Det
kan eksempelvis ske ved at samarbejde med konservatorierne om
projekter, provespil, orkesterpraktik og samarbejdskoncerter. Dette
kan ogsa ske via et samarbejde med regionens kulturskoler om tal-
entpleje, formidling og rollemodelfunktion.

Aalborg Symfoniorkesters formulerede strategi
Aalborg Symfoniorkester — et orkester for bern og unge

Strategi for bern og unge - den musikpaedagogiske indsats

Aalborg Symfoniorkesters padagogiske indsats prioriteres hejt,
da orkestrets virke ikke alene skaber koncertoplevelser for bern
og deres foreldre, men ligeledes varetager en supplerende paeda-
gogisk formidling til uddannelsessystemet. ASO vil tage barnet i
hénden i klassevaerelset og folge det pa vejen herfra og til koncert-
salen. Dette sker gennem dialog og samarbejde med folkeskolen,
koncerter med mindre ensembler, undervisningsmateriale, besgg
1 ’maskinrummet’ og specielt tilrettelagte skole- og familiekon-
certer. Indholdet er skraddersyet til at mede bernene, hvor de
er, og presentere og formidle orkestret og den klassiske musik i

narverende og kvalitativ barnehgjde. Det er ligeledes ambitionen
at viderefore samarbejdet med gymnasierne angdende formidlings-
projekter og korsamarbejder.

En ny formidlingsmetode

ASO onsker at arbejde pa en ny formidlingsmetode, som sigter
mod, at ASO beseger Region Nordjyllands skoleklasser med én
musiker af gangen. En musiker, der har en ner relation til en skole/
klasse, er den bedste made at komme helt taet pd skolens negle-
personer. Det er ogsd den bedste metode, hvormed vi kan opnéd
en mere nerverende formidling af bade den klassiske musik og
musikeren som menneske. Alle forleb kan ydermere skraeddersys
til netop den klasse og larer, vi er hos, og derfor ramme mere pree-
cist end i sterre sammenhange. Det bliver mere overskueligt for
bade musikere, leerere og bern at pdbegynde en dialog og vi men-
neskeligger og forklarer musikken helt teet pa.

Trin for trin

I denne nye formidlingsmetode kan ASOs samlede padagogiske
indsats bestd af folgende elementer, der bade giver mening hver for
sig, men som ogsa folger barnet ind i orkestrets verden trin for trin,
nar man velger ’hele pakken’.

De S trin:

1. Skolens dialog med ASOs pedagogiske medarbejder ift.
planlegning af det skreddersyede musikerbesog i klassen.

2. Musikerbesag i klassen med musikalske indslag, menneske-
lige fortaellinger og opfordring til dialog mellem bern,
musiker og lerer.

3. Koncert og dialog med et mindre ensemble fra orkestret.

4. Besog bag scenen.

5. Skolekoncert i Musikkens Hus. Sammen med tusind andre bern

oplever skolerne orkestret for fuld udblesning — men selviolgelig i

bernehgjde med specialtilrettelagte bernekoncerter.

Mélsetningen er at skabe de nedvendige betingelser og rammer,
der sikrer, at bern og unge har mulighed for at mede den klas-
siske musik i deres hverdag med inspirerende musikalske oplev-
elser. Det er orkestrets ambition at fortsaette med at vedligeholde
og forstaerke samarbejdet med de mange samarbejdspartnere, som
Aalborg Symfoniorkester har i forbindelse med berne- og unge-
omréadet.

Pzadagogisk formidlingsstrategi for Aalborg Symfoniorkester

Aalborg Symfoniorkesters formidlingsstrategi for bern og unge er
under udvikling og vil i de kommende ar have fokus pé vegten af
formidling og derigennem skabe blivende, steerke relationer til alle
de institutioner, vi samarbejder med sdsom folkeskoler, ungdoms-
uddannelser, konservatorier, kulturskoler og biblioteker. Vores
gennemgaende tema for formidlingsstrategien er partnerskaber.
Vi deler dem op i to kategorier, korte og lange. De lange partner-
skaber er de faste tilbagevendende paedagogiske koncertforleb,
der planlaegges i et teet samarbejde mellem de nordjyske kommu-
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ners kulturkonsulenter, skoler og/eller kulturskoler og indeholder
folgende:

1. Udvikling af undervisningsmateriale.

2. Beseg pa skolen af en lille gruppe musikere.

3. Koncert i Musikkens Hus med hele Aalborg Symfoniorkester.

De kortere partnerskaber opstér, nar vi kontaktes af eller tager
kontakt til institutioner, der ensker et serskilt forleb skreeddersyet
til netop deres behov. Disse forlgb varierer meget i indhold og
tidsforleb, men falles for dem er, at de bliver meget naere og ofte
forer til flere kommende samarbejder. Her har vi i langt hgjere grad
mulighed for at styrke den individuelle kontakt mellem dels lerere
og musikere, dels musikere og bern/unge. Herudover er vores
paedagogiske medarbejder lobende i kontakt med alle regionens
kulturskoler og andre netveerk for at sikre, at vi altid star forrest
og er lettest tilgaengelige, nar det gaelder formidling af orkestret
og dets virke.

Styrkelse af talentudvikling og den musikalske fedekade

Den unikke ramme omkring Aalborg Symfoniorkesters samarbejde
med Det Jyske Musikkonservatorium, Orkester Norden, regionens
kulturskoler, talentklasser og MGK skaber mulighed for opbygning
af et feelles miljo for elever, studerende og professionelle musik-
ere. Dette sker blandt andet gennem etablering af mentorordninger,
orkesterpraktik, dirigentpraktik, solistoptraedener, masterclasses
med geastende solister, samarbejde med amaterorkestre, m.fl. med
henblik pa at understette uddannelsen af kommende musikere.

3. UDVIKLING AF MUSIKLIVET

Resultatmail — enskede effekter

Mal 3.1 Udvikling af nye koncertformer.

Mal 3.2 Katalysator for national og international opmerksomhed
til regionen og Aalborg.

Ydelser i punktform
» Indgéelse i nye kulturmeder og nye kreative alliancer.
« Skabe et kulturelt kraftcenter pa havnefronten i Aalborg.
* Afholdelse af den internationale sangerkonkurrence
”The Lauritz Melchior International Singing Competition”.

Relation til Aalborg Symfoniorkesters mission og vision

I Aalborg Symfoniorkesters mission er det formuleret, at orkesteret
skal patage sig ansvaret for, som en af de ledende kulturinstitu-
tioner i Nordjylland og i samspil og dialog med det omgivende
samfund og kulturliv, at bidrage til udviklingen af musik- og kul-
turlivet.

Det er ligeledes formuleret, at Aalborg Symfoniorkester med
globalt udsyn skal markere sig savel nationalt som internationalt.

Det er Aalborg Symfoniorkesters vision at eksperimentere med nye
koncertformer, der gér pa tveers af traditionelle genreopdelinger og
involverer andre kunstformer og kunstnere.

Relation til de overordnede politiske forudsztninger

I de politiske temaer er det formuleret, at orkestret skal tage initia-
tiver til og engagere sig i tverastetiske samarbejder med andre
genrer, sa der kan skabes bedre muligheder for udvikling af nye
koncertformer. Ligeledes skal orkestret tage initiativer til aktivt at
bidrage til partnerskaber omkring nye og tilbagevendende storre
begivenheder og events.

Aalborg Symfoniorkesters formulerede strategi
Aalborg Symfoniorkester — et moderne og nyskabende orkester

Netvaerksskabelse i Musikkens Hus

Aalborg Symfoniorkester ser det som sin opgave at vaere musikalsk
vaekstfremmer og aktivt medvirke til et hojt aktivitetsniveau, som
ikke alene varetager interesser inden for netvaerkssamarbejde, men
som ogsé indeberer nyskabende koncertformer, som appellerer og
aktualiserer orkestret til den brede befolkning.

Et af de store potentialer for samarbejdet med Musikkens Hus,
er det kommercielle samarbejde til fordel for begge institution-
er. Musikkens Hus og Aalborg Symfoniorkester i samarbejde og
samspil prasenterer sig som en attraktiv samarbejdsenhed eksem-
pelvis, hvad angér musikalske TV produktioner, Film & Musik, og
indspilninger af sterre musikalske produktioner som store musicals.

Aalborg Symfoniorkester og Musikkens Hus udger tilsammen
et nordjysk kraftcenter og fyrtarn for klassisk musik. Huset har
en unik placering og arkitektur og de tette samarbejdsrelationer
med Nordjyllands musikuddannelsesinstitutioner giver enestaende
samarbejdsrelationer. Musikkens Hus har ligeledes mulighed for
at kombinere alle typer af kulturoplevelser med inddragelse af de
ovrige kulturinstitutioner i Aalborg og Nordjylland: Teatre, spill-
esteder, Utzon centret, kunstmuseer, musik- og kulturskoler m.fl.
Aalborg Symfoniorkester vil her opleves som en kunstnerisk res-
source i dynamisk samspil med omverdenen og som en del af Aal-
borgs og egnens kulturelle hverdag.

Globalt udsyn

Aalborg Symfoniorkesters globale strategi har rod i Aalborgs og
regionens kulturpolitik, der tilsiger, at kulturlivet ogsa skal rek-
ke ud over kommunens, regionens og landets granser og fremme
international kulturudveksling.

Med Aalborg Symfoniorkesters hgje musikalske niveau, smidighed
og globale strategi har orkestret staet bag og vil fortsat std bag, in-
ternationale koncerter og events. Det er fortsat Aalborg Symfoni-
orkesters ambition at arbejde med relevante samarbejdspartnere,
nar der kommer tilbud om koncerter med store stjernenavne. I dis-
se tilfeelde gor Aalborg Symfoniorkester alt der stir i dets magt
for at skaffe plads i kalenderen og skabe praktisk mulighed for at
stille orkestret til rddighed. Denne fleksibilitet og strategi har stor
betydning for kulturlivet i Nordjylland, og det er orkestrets vision
at veere katalysator for international opmaerksomhed til regionen
og Aalborg, hvor dette er muligt.
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Fokus pa samarbejder
Aalborg Symfoniorkester har en strategi, der tilsigter altid at veere
opmarksom pé at skabe nye netvaerk og samarbejdsformer.

Samarbejdsformer som specielt er i fokus:

»  Tvearkulturelle samarbejder med andre kulturinstitutioner.

» Samarbejder omkring sundhedsfremme gennem kultur og
tilbud til familier som ikke har for vane at tage imod kultur-
livets tilbud.

* Samarbejder mellem ASO, VisitAalborg, VisitNordjylland
og Region Nordjylland.

* Samarbejder med erhvervslivet, bade lokalt og regionalt.

Aalborg som en attraktiv studieby

Det er Aalborg Symfoniorkesters mélsetning at medvirke til at
understotte, at Aalborg er en attraktiv studieby. Saledes er det
Aalborg Symfoniorkesters vision, at orkestret skal medvirke til
at tiltreekke og fastholde studerende. Dette gares blandt andet ved
at lave nyskabende koncertformer og projekter, som appellerer til
unge mennesker. Aalborg Symfoniorkester er bevidst om, at disse
kreever innovation og et brud med traditioner.

The Lauritz Melchior International Singing Competition (LMISC)
Aalborg kom pa verdenskortet i 2010 og igen i 2014, da Aalborg
Symfoniorkester med stor succes aftholdte LMISC. Saledes af-
holdes konkurrencen for tredje gang i 2017 og efterfelgende igen
hvert tredje ar. Konkurrencens ambition er at sammensette en jury
med internationalt format bestdende af de mest anerkendte dirigen-
ter, sangere og operahuschefer og herigennem tiltrekke konkur-
rencedeltagere fra hele verden og hjelpe nye sangtalenter til en
international karriere.

Konkurrencen er en del af Aalborg Symfoniorkesters mission som
omhandler globalt udsyn.

4. SYMFONISK MUSIK OG OPERA T HELE LANDET
Resultatmal — onskede effekter

Mal 4.1 Symfoniske koncerter og operaforestillinger skal vere
tilgeengelige i hele landet.

M4l 4.2 I lobet af rammeaftalen 2018-2021 bidrager Aalborg Sym-
foniorkester i samarbejde med evrige relevante, offentlige stottede
akterer inden for den levende klassiske musik til at udarbejde en
langsigtet strategi for, hvordan symfonisk musik, opera, kammer-
musik mv. bliver tilgeengeligt i hele landet.

Slots- og Kulturstyrelsens skabeloner for aktivitetslister og andre
negletal skal anvendes.

Orkestret er musikalsk leverander, nir Aalborg Kommune
byder velkommen

Aalborg Symfoniorkester er bevidst om Aalborg Kommunes pro-
filering af sig selv, ogsa som kongresby. Denne politik ser orkestret
sig som en del af. Derfor har orkestret som strategi at spille til
diverse kongres og arsmede abninger, for pd den méde at vare

en del af Aalborg Kommunes velkomst til byen. Denne strategi
bliver lebende udbygget og udviklet. Ligeledes patager Aalborg
Symfoniorkester sig et musikalsk ansvar, nar Aalborg Kommune
aftholder arrangementer som eksempelvis Aalborg Festival og til-
straeber generelt at deltage i1 landsdeekkende events i egnen, hvis
det er muligt, eksempelvis som DGIs landsstevne.

Erhvervslivet og Sponsorstrategi

Aalborg Symfoniorkester er i aktiv dialog med erhvervslivets
organisationer og netvark i den bevidsthed, at orkestrets betragter
sig selv som en relevant partner i bestraebelsen pa at skabe en
positiv erhvervsudvikling.

Aalborg Symfoniorkester har en sponsorstrategi, der tilsigter at
skabe et taettere samarbejde med hele det nordjyske erhvervsliv
gennem malrettede ydelser til gavn for sponsorerne og deres virk-
somheder. Aalborg Symfoniorkesters sponsorkoncept udvikles
saledes, at det er tiltrekkende, tidssvarende og konkurrencedyg-
tigt.

Baeredygtig ekonomi 2021

Den gkonomiske udvikling i Aalborg Symfoniorkester har ledels-
ens sterste opmarksomhed. I denne rammeaftales periode stér
orkestret overfor en stigende udfordring, som kraever handling, for
at orkestret kan fortsette sin udvikling. Omraderne som har stor
indflydelse pa gkonomien og som ledelsen vil udpege som indsats-
omréder er folgende:

+ Egenindtagterne, herunder gget finansiering gennem private
sponsorater.

« Udgifterne til kontraktansatte/assistenter og lontillaeg relateret
til lokaleaftaler.

* Ny samarbejdsaftale med Musikkens Hus om brug af koncert
og provefaciliteter. Der forventes en politisk dreftelse af, hvor
orkestret skal prove og hvad udgiften skal veere.

*  Musikeroverenskomst fra 2018.
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Bilag 1

Nagletal for Aalborg Symfoniorkester (finanstal i lobende priser 2012-2018, herefter niveau 2018)

R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 R2017 B2018 BO2019 BO2020 BO2021
Finansiering
Stat 20.600 20.700 20.700 20.600 20.300 20.200 20.800 20.800 20.800 20.800
Kommune 28.210 27.961 28.605 28.595 28.989 29.513 29.290 29.290 29.290 29.290
Egenfinansiering 2.601 2709 4367 4.706 4.994 5.172 5.608 5.100 5.151 5.203
| alt 51.411 51370 53.672 53.901 54.283 54.885 55.698 55.190 55.241 55.293
Aktivitetsoplysninger
Koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter 52 47 48 47 39 44 55 57 59 59
Sceniske forestillinger 6 8 9 3 13 13 6 10 10 10
Koncerter/forestillinger uden for landsdelen 9 5 3 11 8 10 6 6 6
Koncerter for bgrn og unge 24 27 17 19 23 9 15 16 16 16
Udendgars koncerter/forestillinger 1 2 1 1 2 2 2 2
I alt 92 89 78 71 87 75 88 91 93 93
Koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter 12 21 15 19 23 37 24 30 32 32
Sceniske forestillinger 0 0 0 25 0 0 0 0 0
Koncerter/forestillinger uden for landsdelen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncerter for bgrn og unge 81 53 35 61 61 8 80 80 80 80
Udendegrs koncerter/forestillinger 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
| alt 93 74 50 105 85 46 104 110 112 112
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter 30.536 21.860 40.254 49.974 38.672 41.273 33.500 34.000 34.500 34.500
Sceniske forestillinger 3.0569  3.444 7.353 1469 6.289 8.888 7500 7.500 7.500 @ 7.500
Koncerter/forestillinger uden for landsdelen 31.073 2124 2.803 673 997 8.947 8.000 8.000 8.000 8.000
Koncerter for barn og unge 9.464 13916 15.553 9.679 10.275 8.984 12,500 12500 12.500 12.500
Udenders koncerter/forestillinger 2.400 3.363  2.971 2.097 2107 2100 3.500 3.500 3.500 3.500
| alt 76.532 44707 68.934 63.892 58.340 70.192 65.000 65.500 66.000 66.000
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter 2358 3715 2769 3.268 3.049 2979 3.250 3.750 4.000 4.000
Sceniske forestillinger 0 0 0 732 111 0 0 0 0 0
Koncerter/forestillinger uden for landsdelen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncerter for b@rn og unge 5969 3.889 8.015 6.290 9.731 726  8.500 10.000 10.000 10.000
Udendars koncerter/forestillinger 0 0 0 0 0 16.500 0 0 0 0
| alt 8.327 7.604 10.784 10.290 12.891 20.205 11.750 13.750 14.000 14.000
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