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Slots- og Kulturstyrelsens samlede vurdering

Denne kvalitetsvurderingsrapport folger op pa Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering af

Museet for Samtidskunst i 2009 og ger status for udvikling og kvalitet af museets arbejde.

Det er Slots- og Kulturstyrelsens samlede vurdering, at Museet for Samtidskunsts opgavevareta-

gelse er tilfredsstillende.

Museet har pé adskillige punkter fulgt tilfredsstillende op péa de forhold, der blev papeget ved
kvalitetsvurderingen af museet i 2009. Museet lgfter i dag hovedparten af de museumsfaglige
opgaver efter de forventede standarder. Forskningen udmaerker sig ved et hgijt fagligt niveau, og
museet nyteenker sin made at samarbejde og synliggare sin virksomhed pa. Trods museets man-
ge og differentierede formidlingsaktiviteter kan indsatsen imidlertid ikke aflaeses i museets be-
segstal. Museet er aktuelt udfordret af en lav brugertilfredshed samt et begranset og faldende
besggstal pa museets adresse, som ogsa har indflydelse pd museets gkonomiske ressource-
grundlag. Der ligger et stort uudnyttet potentiale for museet i at skeerpe sin faglige profil og po-
sition i det samlede danske museumslandskab og for i langt hgjere grad at udfolde museets stra-

tegi i praksis, seerligt hvad angér brugerorientering.

Museet har ogsa potentiale for at gge sine egenindtaegter, sd museet til stadighed har gkonomisk
grundlag for at udvikle den museumsfaglige virksomhed. Der er iser basis for at udfolde muse-
ets formidlingsindsats yderligere med henblik pa at gore den relevant for en sterre del af befolk-
ningen, ligesom der savnes et storre fokus pa bevaringsopgaven, som ikke fylder meget i muse-

ets nuvarende strategi og planer.

Museet har et gnske om at fa opfert et nyt Museet for Samtidskunst, som der i 2017 er udarbej-

det nyt koncept og projektbeskrivelse for. Finansiering heraf udestar.

Kualitetsvurdering 1 2009
Museet for Samtidskunst blev kvalitetsvurderet af Slots- og Kulturstyrelsen i 2009, hvor museet
blev anerkendt for at vaere veldrevet med en enestiende samling pa internationalt niveau inden

for sit ansvarsomrade samt et hgjt fagligt niveau for iseer museets forskning og formidling.

Herudover pegede styrelsen bl.a. pa felgende i rapporten fra 2009:

e Behov for, at museet styrker sine ressourcer gennem samarbejder om sarudstillingsvirk-
somheden med andre museer i Danmark.

e Opprioritering af udstillinger med museets samling.

e Behov for handlingsplaner pa forsknings- og indsamlingsomradet.



e Behov for mere entydige vaerkkategorier ift. museets samling.
e Manglende bevaringsplan.

e Manglende klimaregulering i udstillingerne.

e Utilfredsstillende adgangsforhold for personer med handicaps.

e Begraenset anvendelighed af museets bygningsfaciliteter til museumsformal.

Kvalitetsvurderingsrapporten fra 2009 kan laeses her:

https://slks.dk/fileadmin/user upload/kulturarv/museer/Museet for samtidskunst.pdf

Der er siden denne kvalitetsvurdering sket en veesentlig udvikling i bdde de lovmaessige krav
(driftstilskudslov fra 2010 og ny museumslov fra 2012) og de kvalitative standarder for museer-
nes virksomhed (bl.a. div. udredninger, strategier mv., der setter mal for museernes faglige
opgavevaretagelse, organisation og ledelse). Der er tale om krav og standarder om gget gkono-
misk og faglig baredygtighed og professionalisering af den samlede museumsvirksomhed, som
har @ndret Slots- og Kulturstyrelsens grundlag for vurdering af museernes virksomhed. Styrel-

sens dokument “Krav og anbefalinger til statsanerkendte museer” afspejler disse a&ndringer.

Denne opfelgning pa kvalitetsvurderingen i 2009 skal ses pa baggrund heraf.


https://slks.dk/fileadmin/user_upload/kulturarv/museer/Museet_for_samtidskunst.pdf

Fakta om Museet for Samtidskunst

Museet for Samtidskunst er et selvejende, statsanerkendt kunstmuseum. Museet blev oprettet i

1991 og statsanerkendt i 1994.

Museet modtager arlige driftstilskud fra Kulturministeriet og fra Roskilde Kommune.

Roskilde Kommune er museets offentlige hovedtilskudsyder.

Museets vedtaegtsbestemte formél er gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og
formidling inden for sit ansvarsomrade at virke for sikringen af Danmarks kulturarv og belyse
samtidskunstens historie og aktuelle udtryk samt dens @stetiske, erkendelsesmeessige og kom-
munikative dimensioner. Museet vil gennem sit arbejde virke for en sikring af landets kulturarv
og belyse tilstande og forandringer inden for samtidskunsthistorien. Museet vil desuden relatere
sit virkeomrade til relevante udenlandske udviklinger savel inden for den vesteuropeaiske kul-

turkreds som videre ud.

Museets ansvarsomrade er den nyeste kunst, kaldet samtidskunsten. Med samtidskunst menes
kunst baseret péa et udvidet kunstbegreb, som det kommer til udtryk siden 1960’erne og med
hovedvagten pa de sidste 25 ars tilstande og forandringer set fra nutidens perspektiv. Et udvidet
kunstbegreb forstas som betegnelsen for kunstneriske blandformer (kombination af flere kunst-
neriske udtryksformer sd som musik, teater, dans og litteratur) og kunstneriske nyskabelser, der
f.eks. gor op med den astetiske tradition og forstaelse eller pd anden vis spraenger rammerne for
en traditionel kunstforstaelse. Museet vil gennem sit arbejde formidle og forske i kunsten som
handling og kunsten som vaerk, og samle p4, registrere og bevare veerker og handlinger og do-

kumentationen heraf i samtidskunstens flygtige og tidsbaserede felt.

Af museets vedtaegter fremgar desuden, at museet skal vaere graensesggende og greensebrydende
og forsage at forene paradokset mellem det tilbageskuende, bevarende museum og den nyska-

bende kurator og formidler.

Museets udstillinger, enkelte magasiner og administration er samlet i Det Kongelige Pale pa

adressen Stendertorvet 3A, D & E, 4000 Roskilde.

Nogletal for museet 2016

e Museets samlede omsztning var pa 6,9 mio. kr.
e Museet rddede over 2,6 fastansatte arsvaerk, heraf 2 videnskabelige arsveerk.

e  Museet havde skensmaessigt 17.519 brugere, heraf var 7.519 optalte brugere.



Kvalitetsvurderingens fokusomrader

Arbejdsgrundlag, organisation og ledelse

a. Arbejdsgrundlag

I kvalitetsvurderingen i 2009 anerkendte Slots- og Kulturstyrelsen museet for at styrke vareta-
gelsen af sit ansvarsomrade gennem etablering og udbygning af lokale, nationale og internatio-
nale netverk og samarbejdsrelationer. Styrelsen forventede pa den baggrund, at museet som det
centrale museum for lydkunst i Danmark agerede som hovedakter inden for sit ansvarsomrade i

relation til gvrige museer.

e I dag arbejder museet med sit ansvarsomrade ud fra et sarligt fokus pa den eksperimente-
rende kunst og den unge samtidskunst i Danmark. Museet undersgger, hvilke muligheder
og udfordringer det giver at varetage de museale opgaver, ndr man som museum arbejder
med et ansvarsomrade, der samtidig omfatter et udvidet kunstbegreb. Udover udstillinger
med yngre samtidskunstnere har museet fokus pa at veere til stede og agere pa de platforme,
hvor den unge kunst er. Bl.a. ved i sterre omfang at formidle uden for museets fysiske ram-
mer og arbejde med nogle af de samme formidlings- og distributionsformater som samtids-
kunsten, fx performance-, festival- og podcastformatet. Hvordan man, som museum formid-
ler, indsamler, dokumenterer og bevarer samtidskunsten, er samtidig omdrejningspunkt for

museets seneste og aktuelle forskningsprojekter.

e  Museet har formuleret en vision og en mission for museet. Museets vision er at vaere “en
relevant samfundsakter, der med udgangspunkt i kunsten arbejder med nytaenkning, an-
svarlighed, deltagelse, forandring og samtid”. Museets mission er “med afsat i samtids-
kunstens tematikker og metoder at arbejde med sociale, kulturelle og miljomaessige udfor-
dringer for at pavirke vores nutid og fremtid”. I lys af ovenstidende synes den nuveerende
missionsformulering imidlertid ikke at veere et deekkende afsat for museets arbejde med an-

svarsomradet.

e Museets mission og vision er udmgntet i en strategi for 2016-18 med delstrategier for vare-
tagelsen af museets faglige opgaver. Strategien har saerligt fokus pd museets synlighed bade
lokalt, nationalt og internationalt, sterre brugerorientering samt realisering af et nyt Muse-
um for Samtidskunst og tager afsat i fire strategiske hovedomrader: udstillinger, samling,
museumsramme og brugere. For hvert af hovedomraderne er desuden formuleret en rackke
maélsaetninger og indsatser, som dog primeert daekker museets faglige opgavevaretagelse in-

den for forskning og formidling. Der savnes et strategisk afsat for museets arbejde med ind-
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samling, registrering og bevaring. Strategien forholder sig desuden kun i begraenset omfang

til museets organisatoriske og ressourcemaessige forhold.

Strategien operationaliseres i en arlig arbejdsplan, som i 2018 har tre hovedsatsninger, der
peger i retning af det museum, Museet for Samtidskunst gerne vil veere og arbejder pé at
etablere i nye rammer: “ansvar for den unge kunst”, "kunst i distribution” og "museet sam-
arbejder sig storre”. Udover planer for etablering af det nye museum beskrives primeert pla-
ner og tiltag for museets forskning og formidling. Arbejdsplanen indeholder en overordnet
opgavefordeling ift. museets organisation, men sammenholdes ikke konsekvent med res-

sourcemaessige forhold.

Museet har senest revideret sine vedtaegter i 2017. Vedtaegterne er ikke opdaterede i forhold

til driftstilskudsloven og de seneste a&ndringer af museumsloven.

Der er mellem museet og Roskilde Kommune indgaet en driftsoverenskomst om brug af
udstillingslokalerne og husarstalden i Det Kongelige Pale i 1992 med senere tillegsaftaler
vedr. brug af andre lokaler i Paleeet. Museet har desuden en aftale med kommunen om ved-

ligeholdelse og ajourfering af museets it-systemer.

Museet har en lgbende og tet dialog med kommunen om dets udvikling og styring, herun-
der som led i kommunens reprasentation i museets bestyrelse. Roskilde Kommune inddra-
ger lgbende — sammen med gvrige kulturinstitutioner i kommunen - museet i udviklingen af
Roskildes kulturliv gennem institutionernes bidrag til kommunens kulturpolitik, musikby-
strategi og kunststrategi. Herudover bidrager museet ogsa til Roskildes kulturliv med en

reekke aktiviteter i samarbejde med kommunen.

. Organisation

Museets samlede organisation med udstillinger, enkelte magasiner, museumsbutik, under-
visningsfaciliteter, biograf, veerksted, lager og administration er placeret i Det Kongelige Pa-

lee pa Steendertorvet i Roskildes bymidte.

Museet indgar fortsat i mange lokale, nationale og internationale netvaerk og samarbejder.
Museet har ogsa strategiske samarbejder med akterer uden for museumssektoren, som - ved
at tilbyde en anden platform for museet at agere pa - kan give museet storre raekkevidde ift.
markedsforing og muligheden for at na ud til nye og flere forskellige brugere. Et eksempel er

museets samarbejdsaftale med Roskilde Festival.

Sammen med Roskilde Festival samarbejder museet ogsd med kommunen om udvikling af

Milen, som er et nyt omrade for land art i Roskilde.



c. Ledelse

e  Museet har i 2018 fiet ny bestyrelse. Aldersgennemsnittet er i den nye bestyrelse 45 ir med
hhv. 3 mand og 4 kvinder samt 2 mandlige tilforordnede. Bestyrelsen bestar ifolge vedtaeg-
terne af 4-7 medlemmer. 1 medlem udpeges af Roskilde Byrad af sin midte. 1 medlem udpe-
ges af rektoratet ved Roskilde Universitet. 1 medlem udpeges af rektoratet ved Det Kongeli-
ge Danske Kunstakademi, og 1 medlem udpeges af Roskilde Festival-gruppen. Disse med-
lemmers periode folger den kommunale valgtermin og er gaeldende for 4 ar. Op til 3 med-
lemmer udpeges af bestyrelsen og valges for 2 ar. Genvalg kan finde sted for alle medlem-

mer.

e I museets vedtegter er formuleret en kompetenceprofil for bestyrelsens sammensatning.
Bestyrelsen kan udpege tilforordnede for perioder fastsat af bestyrelsen. Tilforordnede del-
tager i bestyrelsens mader uden stemmeret. Bestyrelsen vurderer lobende om de ngdvendi-
ge kompetencer er til stede for museets fortsatte drift og udvikling. Bestyrelsen evaluerer

arligt museets arbejdsgrundlag og fremdriften i strategi, méal og planer.

e Der atholdes 3-4 bestyrelsesmgder om éret, og der er formuleret en forretningsorden for

bestyrelsen.

Det er meget tilfredsstillende:

at museets bestyrelse har professionelle kompetencer, der er relevante for museets drift og

udvikling, har spredning ift. ken og alder, og at sammensztningen lobende vurderes.

Det er tilfredsstillende:

at museet har formuleret en mission og vision for museet, der er udmegntet i en strategi og
operationaliseret i arlige arbejdsplaner.

at museet har et velfungerende samarbejde med Roskilde Kommune og andre lokale kultu-
relle aktarer og bidrager aktivt til udviklingen af kommunens kulturliv.

at bestyrelsen folger op pad museets arbejdsgrundlag, strategi, mél og planer arligt.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

at museets strategi ikke forholder sig til organisering og ressourcer (gkonomi, personale og

tid) og ikke omfatter museets samlede faglige opgavevaretagelse.
at museets vedtaegter ikke er opdaterede i forhold til driftstilskudsloven og de seneste an-

dringer af museumsloven.



Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet som led i udarbejdelsen af en ny strategi fra 2019 formulerer et relevant og dak-
kende strategisk afset (mission og vision).

at museet i den nye strategi desuden sgrger for at, at strategien omfatter mélsaetninger for
hele den faglige opgavevaretagelse og settes i relation til museets organisation og ressour-
cer.

at museet reviderer og gennemskriver sine vedtagter, si de er opdaterede i forhold til drifts-
tilskudsloven og de seneste a&ndringer af museumsloven.

at museets ledelse ogsa fremadrettet har fokus pa bestyrelsens sammensztning samt lgben-
de forholder sig til, om udpegningsgrundlaget sikrer en bestyrelse med de rette kompeten-

cer ift. museets drift og fortsatte udvikling.

Ressourcegrundlag

a. Okonomi

I 2016 var museets samlede indtaegter pa 6,9 mio. kr.

Indtaegterne fordeler sig saledes:

o Tilskud fra staten: 2,9 mio. kr.
o Tilskud fra kommune: 3,4 mio. kr.
o Ikke-offentlige tilskud: 0,4 mio. kr.
o Egenindtaegter (entre, butik og café): 0,1 mio. kr.
o @vrige indtaegter 0,1 mio. kr.

Tilskuddet fra staten udger 1,6 mio. kr. i driftstilskud og knap 1,3 mio. kr. i projekttilskud.

Tilskuddet fra Roskilde Kommune udger 2 mio. kr. i driftstilskud, et tilskud pa knap 1,2
mio. kr. til feellesudgifter vedr. bygningsdriften af Det Kongelige Pala samt gremzrkede til-
skud pé i alt ca. 0,2 mio. kr. til hhv. udstillinger, skoletjeneste og henviste fra kommunens

jobcenter.

Museets indteaegter har vaeret faldende de seneste ar. Museet begrunder selv faldet i indteeg-
ter med besparelser i 2015 og som konsekvens heraf et lavere aktivitetsniveau i bide 2015 og
2016. Besparelserne skyldes nedbringelse af et starre underskud og en deraf falgende nega-

tiv egenkapital i 2014. Museets egenkapital er i 2016 ca. 440.000 kr.



e Styrelsen konstaterer, at museet har et faldende besggstal og aktuelle entréindtaegter (2016)
pé 65.000 kr. Det svarer til, at museet kun har haft godt 1.300 fuldt betalende gaster, hvil-
ket et meget lavt antal.

e Museets egenindtaegter udger sammen med offentlige projekttilskud og ikke-offentlige til-

skud 28 % af den samlede omsetning.

e Museet har i sin strategi for 2016-18 en mélsatning om at ege sin indtjening. Museet har i
2016 derfor bl.a. forhgjet entréprisen fra 40 kr. til 50 kr. samt afskaffet en rakke gratisord-
ninger, hvilket ifolge museet har betydet en nedgang i besogstallet, men trods nedgangen

har givet en vaekst i entréindtaegter pa 23 %.

b. Medarbejdere

Ved sidste kvalitetsvurdering var anbefalingen, at museet udarbejdede en handlingsplan for en
mere permanent bemanding inden for de enkelte medarbejdergrupper med henblik pa at kunne
uddanne og fastholde erfarne medarbejdere, som kunne bidrage til at professionalisere museet
pa alle niveauer. Styrelsen anbefalede desuden, at museet fik foretaget en arbejdspladsvurde-

ring.

e Museet har umiddelbart for kvalitetsvurderingsbesaget i 2018 faet foretaget en arbejds-

pladsvurdering og har fokus pa lasbende kompetenceudvikling af de faste medarbejdere.

e Siden slutningen af 2014 har museet pé personalesiden undergéet en rakke organisatoriske
forandringer. Et sammenfald af forskellige omstandigheder har bevirket udskiftning af alt
fagligt personale siden sidste kvalitetsvurdering. Bl.a. har museet faet ny direktor. Det har
betydet, at museet ikke har kunnet falge op pa anbefalingen fra kvalitetsvurderingen om at

skabe storre kontinuitet i sin bemanding.

e I 2016 rddede Museet for Samtidskunst over 2,6 fastansatte arsvaerk, heraf 2 fastansatte
videnskabelige drsvaerk og ingen pa ph.d.-niveau eller derover. 4,2 arsvark blev varetaget af

medarbejdere i tidsbegranset ansattelse, heraf 2,1 videnskabelige arsveark.
e Et begrenset antal fastansatte faglige medarbejdere fra 2015-17 har i folge museets oplys-
ninger betydet, at der ikke har vaeret ressourcer til at prioritere de overordnede strategiske

opgaver inden for indsamling, registrering og bevaring.

e I 2017 har museet ansat en ny kunstfaglig inspektor, samt en ny leringsfaglig inspektor.

Museet har i slutningen af 2016 ogsd ansat en kommunikationsansvarlig og har for nyligt
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opsagt et leengerevarende samarbejde med ROMU om varetagelsen af administrative opga-
ver, hvilket har frigjort ressourcer pa museet til at oprette en fuldtidsadministrativ stilling.
Med den nye bemanding har museet i 2018 4,86 fastansatte arsveark, heraf 3,86 videnska-

belige arsveaerk.

e Museet rddede i 2016 over 1,9 frivillige arsverk, som deltog i forskellige af museets projek-
ter Herunder i forbindelse med projektet Unges Samtid, hvor unge frivillige arrangerede

events for andre unge.

c. Bygninger

I 2009 konstaterede styrelsen, at Det Kongelige Palae ikke var tidssvarende ift. museets faglige
profil, og at bygningernes anvendelighed til museumsformal var begranset. Bide hvad angar
udstillings- og opbevaringsmassige forhold samt adgangsforhold for publikum. Anbefalingen
var derfor, at museet udarbejdede en handlingsplan for forbedring af udstillings- og bygnings-

massige forhold samt adgangsforhold og brugeroplevelse i museets lokaler.

e Museet har siden sin etablering haft til huse i Det Kongelige Pala, som er fredet og ejet af
Slots- og Kulturstyrelsen og lejes af Roskilde Kommune. I henhold til driftsoverenskomsten
mellem museet og kommunen stilles lokalerne i palaet til rddighed for museet, som forestar

den daglige forvaltning af lokalerne.

e Som en del af brugsretten til Det Kongelige Pale rdder museet ogsa over dele af husarstal-
dene, som museet fx anvender til udstillinger, arrangementer, veerkstedsformél og lager-
plads. Museet rader desuden over lokaler til formidlingsformél samt en lejlighed i paleet,

som i kortere perioder bl.a. udlanes til kunstnere, der udstiller pd museet.

e Herudover har museet lejet ca. 100 m2 ekstern magasinplads i ROMUs magasin i Ledreborg,
hvor der opbevares mindre sarte vaerker og udstillingsinventar. ROMU varetager drift, ved-

ligehold og klimastyring af magasinet.

e Museet har siden 2016 lgbende gennemgiet en storre istandsattelse af udstillingslokaler,
butik mv. med henblik pa at forbedre de ting, der blev peget pa ved sidste kvalitetsvurde-
ring. Museet udnytter de eksisterende rammer optimalt, men er fortsat udfordret af bygnin-
gernes begraensede anvendelighed fsva. udstillings- og opbevaringsforhold samt vanskelig
tilgeengelighed for personer med handicaps. De nuvarende bygningsmaessige rammer giver
ifolge museets oplysninger heller ikke mulighed for sterre udviklingsinitiativer og synligga-

relse af museet.
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e Ifglge Danske Museer i Tal anvendte museet 25 % af de samlede udgifter til bygningsdrift i
2016. Udgifter til bygningsdrift af Det Kongelige Pala (husleje og forbrugsudgifter) deekkes
via et tilsvarende tilskud fra Roskilde Kommune, mens museet selv atholder udgifter til ind-

vendig vedligeholdelse, renggring, mindre istandsattelser og eksternt magasin.

Det er tilfredsstillende:

at museet har opgraderet sine personaleressourcer med flere fastansatte, som har relevante
kompetencer ift. en kvalitativ drift og udvikling af museet, og udbygger sit relativt spinkle
ressourcegrundlag ved ogséa at inddrage frivillige i museets opgavevaretagelse.

at museet har forbedret nogle udstillings- og lokaleforhold ved istandsaettelse af udstillings-

lokaler, butik mv.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

at museets egenindtagter serligt pa entré er si begranset.

at museet pga. mangel pé ressourcer har haft mindre opmaerksomhed pa strategiske opga-
ver inden for indsamling, registrering og bevaring.
at museets bygninger fortsat har begraenset anvendelighed til museumsformaél, og at tilgaen-

geligheden for personer med handicaps fortsat er vanskelig.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet supplerer offentlige og ikke-offentlige drift- og projekttilskud med sterre egenind-
teegter og dermed styrker sit gkonomiske ressourcegrundlag, s& museet kan opretholde en
rimelig faglig standard og er mindre sérbar i forbindelse med besparelser, personaleudskift-
ninger mv. Saerligt museets lave antal betalende geester ber vaere i museets fokus.

at museet fremadrettet har fokus pa kontinuitet i sin personalestab, og at personalesam-
mensatningen fortsat understetter en kvalitativ drift og udvikling af museet, samt at museet
prioriterer videnskabelige personaleressourcer til at lofte hele den faglige opgavevaretagelse
(forskning, formidling, indsamling, registrering og bevaring).

at museet fortsat arbejder for mere velegnede bygninger til museets formal.
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Forskning

Museet er forpligtet til at forske inden for sit ansvarsomrdde og stille sin viden til radighed for
omverdenen. Museets forskning er videnskabeligt arbejde baseret pad faglige problemstillinger

relateret til museets ansvarsomrade.

Ved kvalitetsvurderingen i 2009 blev museet rost for sin forskningsindsats, som bidrog til at
styrke og kvalificere museets profil inden for ansvarsomradet. Museet blev desuden rost for at
have et stort nationalt og internationalt forskningstraek. En anbefaling var, at museet udarbej-

dede en konkret og langsigtet handlingsplan for sin forskningsindsats.

e  Museet har en strategi for sin forskning, som er en del af museets strategi for 2016-18. Mu-
seet har formuleret en raekke indsatser for forskningen, som i strategien kun i begranset
omfang relateres til samlingsvaretagelsen (indsamling, registrering og bevaring) og kun spo-
radisk sammenholdes med museets organisatoriske og ressourcemassige forhold. Museet er

i gang med at udarbejde en forskningsplan.

e Museet har ogsa i dag et hgjt fagligt niveau for sin forskning, som fortsat bidrager til at styr-
ke museets faglige profil. Forskningsindsatsen varetages bade af museets egne medarbejde-
re og eksterne ph.d.-stipendiater, som er tilknyttet museet, og laftes gennem deltagelse i en
lang rakke faglige netveerk samt nationale og internationale samarbejder med andre museer

og vidensinstitutioner om forskningsprojekter.

e Museet har fra 2011-17 samarbejdet med Kebenhavns Universitet om et ph.d.-projekt om
flygtige kunstformer, deres bevaring og formidling. Siden 2013 har museet desuden haft til-
knyttet en ph.d.-stipendiat, ogsd i samarbejde med Kgbenhavns Universitet, som foretager

studier i lydkunst samt lydkunstens formidling og bevaring.

e Fra 2014-2018 samarbejder museet med Syddansk Universitet om et ph.d.-projekt om “mu-
seal reprasentation af samtidskunstens flygtige kunstformer”. Projektet er samfinansieret
gennem Kulturministeriets Forskningspulje og tager udgangspunkt i museets samling af

materiale fra Det Fri Universitet.

e Herudover har museet via midler fra Velux Fonden tilknyttet en post.doc fra 2017-19 til
projektet "Museet og kunsten i informationsalderen”, som gennemfores i samarbejde med
Statens Museum for Kunst, Kebenhavns Universitet og Aalborg Universitet. Projektet fun-
gerer som fglgeforskning til bl.a. museets udstillings- og formidlingsaktiviteter og indgar i
en stgrre undersggelse og udvikling af museets formidlingspraksis og samlingsvaretagelse,

som foretages af museets to inspektarer, der frikgbes til formalet.
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e Museet evaluerer, om udbyttet af forskningsindsatserne star mél med de anvendte ressour-

cer.

e I perioden 2014-2018 har museet produceret fem forskningsartikler, som er fagfellebedomt
og publiceret i sivel egne publikationer som eksterne faglige tidsskrifter, heriblandt et in-
ternationalt. Artiklerne er udarbejdet af hhv. museets fastansatte medarbejdere og ph.d.-
stipendiater. Hertil kommer en fagfzellebedomt redigeret publikation udgivet pé et dansk
onlinemagasin og fire fagfaellebedemte internationale konference-papers, alle udarbejdet af
en af museets ph.d.-stipendiater. Herudover har museet i perioden produceret 25 ikke-
fagfeellebedomte publikationer, hvoraf stersteparten er udgivet af museet selv, mens enkelte
er udgivet i samarbejde med eksterne forskere og forskningsinstitutioner. Publikationerne
relaterer sig bredt til museets faglige ansvarsomrade, museologiske problemstillinger samt

museumsformidling.

Det er meget tilfredsstillende:

at museets forskningsindsats er af hgj faglig kvalitet og samtidig har et betydeligt omfang,
museets ressourcegrundlag taget i betragtning.

at museet, udover forskning i museets samling og kunstfaglige problemstillinger, ogsa ar-
bejder med forskning inden for andre relevante felter og fagomrader som fx museumsfor-

midling og museologi.

Det er tilfredsstillende:

at museet har en nedskrevet strategi for sin forskning, selvom der i strategien savnes beskri-
velser af forskningens betydning for og sammenhang med museets opgaver inden for sam-
lingsvaretagelse samt overvejelser om organisering og ressourcer.

at museet udvikler og gger kvaliteten af sin forskning ved at indgé i relevante faglige net-

vaerk og samarbejder med andre museer, vidensinstitutioner og forskere.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet i forbindelse med udarbejdelse af forskningsplanen sgrger for, at planen ogsa
beskriver forskningens betydning for og sammenhang med den gvrige faglige opgavevare-
tagelse, og at mal for forskningen er sat i relation til museets organisatoriske forhold og res-
sourcebehovet (medarbejdere, tid, gkonomi mv.). Dette for at sikre balance i varetagelsen af
opgaver inden for alle faglige omrader (forskning, formidling, indsamling, registrering og
bevaring).

at museet overvejer ogsd at opkvalificere sin forskning gennem ph.d.-uddannelse eller op-

gradering af museets fastansatte medarbejdere til ph.d.-niveau.
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at museet fremadrettet har fokus pé at implementere resultaterne af forskningen i museets
indsamlings-, registrerings- og bevaringspraksis og dermed udvikle og styrke museets opga-
vevaretagelse pa disse fagomrader.

at museet fortsat har fokus pé at publicere sin forskning i forskellige typer af publikationer
og i fagfaellebedemte medier nationalt og internationalt, s& resultaterne af forskningen ogsa

fremover videndeles med andre museer, forskere, fagfolk og publikum.

Formidling

Museet er forpligtet til at formidle sit ansvarsomrdde for offentligheden. Gennem formidling
bringer museet sin forskningsbaserede viden i spil i institutionen, i forhold til borgerne og det

omgivende samfund.

Styrelsen anerkendte i 2009 museet for at gennemfore et stort antal egenproducerede sarudstil-
linger med relevans for ansvarsomradet og prasentere aktuelle internationale udstillinger af hgj
kvalitet. Styrelsen anbefalede imidlertid museet at styrke sine ressourcer ved at samarbejde med
andre museer om serudstillingsvirksomheden. Styrelsen anbefalede desuden, at museet opprio-
riterede tilgaengeliggorelse af museets samling gennem langerevarende udstillinger. Styrelsen
roste museet for sin formidlingsindsats til bern og unge og anbefalede museet at udbygge sin

formidlingsvifte til ogsa at omfatte formidlingsmateriale til voksne.

e Museet har i dag fortsat et ambitigst udstillingsprogram med 3-5 érlige seerudstillinger, som
er egenproducerede og udelukkende vises pd museet. Museets samling og materiale fra do-
kumentations-, lyd- og videoarkivet praesenteres i skiftende arlige udstillinger, som ogsé re-

laterer sig til seerudstillingerne.

e Fremover gnsker museet desuden at arbejde med andre typer formidlingsprojekter og
kunstvisningsformater, herunder forskellige brugerinddragende projekter i det offentlige
rum og udvikling af nye mader at formidle og distribuere samtidskunst pa via fx LP-

udgivelser og podcasts.

e Til dette formal har museet fra 2018-20 modtaget 1,5 mio. kr. fra Det Obelske Familiefond,
som skal stgtte museets udstillingsprogram og udviklingen af nye metoder til at formidle og
distribuere den yngre samtidskunst til en bredere malgruppe.

e Museet har en omfangsrig og differentieret formidlingsvirksomhed med brug af varierede

formidlingsformer og malrettet forskellige brugergrupper. Museet arbejder med brugerind-
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dragelse i sine udstillinger, arrangementer og aktiviteter og inddrager brugerne i udviklin-
gen af sin formidling. Fx i forbindelse med museets laboratorier, hvor forskellige bruger-

grupper inviteres til at deltage i de kuratoriske processer, der gar forud for en udstilling.

Museets formidlingsvirksomhed tager afszt i et stort lokalt, nationalt og internationalt net-
veerk inden for forskellige fagomrader. Museet indgér i samarbejder og partnerskaber med
flere lokale kultur- og uddannelsesinstitutioner samt andre akterer, fx ungeforeningen
INSP! og Roskilde Handel. Derudover samarbejder museet ogsd med andre museer, kunst-
haller, vidensinstitutioner, kuratorer og kunstnere i ind- og udland om sin formidling. Her-
under om et EU-projekt (Creative Europe) fra 2018-21 om kunstens og kunstinstitutioner-

nes rolle i Europa i dag.

Museet har formuleret en strategi for sin formidling som en del af museets strategi for 2016-
18, hvoraf fremgar en reekke ambitigse malsetninger og indsatser for formidlingsvirksom-
heden. Herunder mal om et hgjere aktivitetsniveau med flere brugerinddragende aktiviteter
og udstillinger pa et hgjt fagligt og internationalt niveau. Strategien for museets formidling
sammenholdes ikke med museets organisatoriske og ressourcemaessige forhold. Museet er i

gang med at udarbejde en formidlingsplan.

Aktuelt har fire af museets fastansatte medarbejdere kompetencegivende uddannelse inden

for formidling eller undervisning.

I 2016 gennemfarte museet 66 arrangementer, heraf 9 uden for museet. 62 grundskoleklas-
ser, 18 klasser fra ungdomsuddannelser og 12 hold fra andre uddannelser har benyttet sig af
museets undervisningstilbud. Herudover har 3 hold fra dagtilbud deltaget i museets formid-
lingstilbud, mens 65 universitets- og leererstuderende har modtaget vejledning i forbindelse

med projektarbejde i relation til projektet Learning Museum.

Museet har skriftlige aftaler med undervisningssektoren og undervisningstilbud og -
materialer tilpasset leereplaner og feelles mal til badde dagtilbud, grundskole og ungdomsud-
dannelser. Museet har desuden forskellige undervisningstilbud til videregdende uddannel-

ser og sprogskoler.

Museet deltog fra 2015-16 bl.a. i Museet i den dbne skole om udvikling af modeller til brug
af museet som leeringsrum i forleengelse af folkeskolereformen. I den forbindelse indgik mu-
seet et samarbejde med Absalons Skole i Roskilde, som museet fortsat samarbejder med om
udvikling af undervisningsforlgb. Herudover deltager museet sammen med Sorg Kunstmu-
seum og Odsherreds Kunstmuseum ogsa i det regionale projekt Kunstkammerater, som skal

udvikle undervisningstilbud til alle skoler i Kulturregion Midt- og Vestsjelland.
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e Ift. dagtilbudsomradet har museet netop indgéet et samarbejde med University College om
udvikling af forlgb til barnehaver med henblik pa at styrke museets formidling til denne
mélgruppe. Museet arbejder ogsa pa at opbygge et formaliseret samarbejde med Roskilde

Gymnasium.

e Museets besggstal har vaeret faldende siden sidste kvalitetsvurdering fra ca. 29.000 i 2008
til 17.519 brugere i 2016, hvoraf kun 7.519 var optalte brugere. Ca. 10.000 skennede brugere

deltog i arrangementer pé andre steder end museets adresse.

e  Museet deltager i Den Nationale Brugerundersggelse. Museets strategiske fokus pa relevans
og brugerorientering samt mange indsatser for brugerne afspejler sig dog ikke umiddelbart i
resultaterne af undersggelsen, hvor museet i 2016-17 generelt ligger under (i nogle tilfeelde
vasentligt under) den gennemsnitlige vurdering. Anbefalingsvilligheden for museets bruge-
re er lav og iser ift. vurderingen af brugeroplevelsen for bern, arrangementer og formidling

i udstillingerne ligger museet vaesentligt under gennemsnittet.

e Ifglge undersogelsen henvender museet sig ogsa til en relativt smal brugergruppe, hvoraf
hele 92 % enten har en kort, mellemlang eller lang videregdende uddannelse. Med 52 % af
brugerne over 50 ar ligger museet pa niveau med ovrige museer rent aldersmassigt. Museet
har et overvejende kvindeligt publikum og en stor andel af forstegangsbesggende. Museets
brugere kommer overvejende fra Danmark og lokalomrédet (Region Hovedstaden og Sjael-
land).

e Sammen med resultaterne af sine egne brugerundersggelser, anvender museet Den Natio-
nale Brugerundersggelse til at udvikle sin formidlingsindsats og evaluerer systematisk sine
formidlingstiltag pd museet. Museet evaluerer imidlertid ikke systematisk formidlingsind-

satsen uden for museets adresse.

e Museet er opmaerksom pa resultaterne i brugerundersggelsen, som museet sammen med
det faldende besggstal arbejder pa at eendre gennem nye udstillings- og arrangementskon-
cepter og ved at satse pa strategiske samarbejder, der kan give museet flere og nye typer

brugere.

Det er tilfredsstillende:

at museet udvikler sin formidlingsvirksomhed ved at indga i lokale, nationale og interna-

tionale netverk og samarbejder pa tvaers af fagomrader og sektorer.
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at museets formidlingsvirksomhed er omfangsrig og differentieret med brug af varierede
formidlingsformer maélrettet forskelligebrugergrupper.

at museet har en nedskrevet strategi for sin formidling, selvom der i strategien savnes over-
vejelser om organisering og ressourceforbrug.

at museet i dag tilgengeliggor sin samling gennem leengerevarende udstillinger.

at museet har formaliserede samarbejder med undervisningssektoren og undervisningstil-

bud koordineret med leereplaner og fzlles mal.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

at museet fortsat ikke samarbejder med andre museer om sin saerudstillingsvirksomhed.

at museet har s relativt fa hold fra iser dagtilbud og ungdomsuddannelser.

Det er ikke tilfredsstillende:

at museet ikke tiltreekker flere brugere, og at besggstallet er faldende.

at museets omfangsrige formidlingstilbud ikke bruges i storre omfang.
at museets omfattende formidlingsindsats og strategiske fokus pa relevans og brugerorien-
tering ikke afspejler sig i resultaterne af Den Nationale Brugerunderseggelse, og at museet

generelt ligger under gennemsnittet i undersggelsens vurderinger.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet i sin nye strategi fra 2019 sammenholder den samlede formidlingsindsats med
museets organisation og ressourcer for at sikre sammenhaeng mellem strategiske mélsaet-
ninger og ressourcer.

at museet indgér i flere samarbejder med andre museer om sin sarudstillings- og formid-
lingsvirksomhed for at styrke sine ressourcer samt sikre videndeling af sin ekspertise og er-
faringer med forskning og formidling af den yngre samtidskunst.

at museet arbejder pa at tiltrackke flere og en mere bred sammensetning af brugere.

at museet fortsat har fokus pa at opbygge formaliserede samarbejder om sine undervis-
ningstilbud, isaer ogsa til dagtilbud og ungdomsuddannelser for at fa flere brugere fra disse
malgrupper.

at museet i udviklingen af sine formidlingstilbud aktivt forholder sig til resultaterne af Den
Nationale Brugerundersggelse, herunder brugernes manglende anbefalelsesvillighed og de
omrader, hvor brugernes vurdering af museumsoplevelsen ligger under det gennemsnitlige
niveau for museer.

at museet dokumenterer og evaluerer effekten af sine mange formidlingstiltag uden for mu-
seets adresse i forhold til de investerede ressourcer og overvejer, hvordan man i denne

sammenhang kan telle brugerne.
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at museet arbejder for at skabe bedre sammenhaeng mellem de formidlingstiltag, der er for
brugerne uden for museets adresse, og de tilbud, der findes pa museets adresse, med hen-

blik pé at tiltraekke et storre antal brugere til museets besggssted.

Samlingsvaretagelse

a. Indsamling

Museet er forpligtet til systematisk at indsamle genstande og anden dokumentation inden for
sit vedtaegtsbestemte ansvarsomrade. Indsamlingen skal vare baseret pa en aktiv, men re-

striktiv praksis, der udspringer af museets forskning.

I kvalitetsvurderingen i 2009 blev museet anerkendt for at have en forbilledlig konsekvent, mal-
rettet og selektiv indsamlingspolitik. Slots- og Kulturstyrelsen opfordrede imidlertid museet til

at udarbejde en handlingsplan for fremtidige erhvervelser.

e  Museet har som en del af strategien for 2016-18 formuleret en strategi for sin indsamling,
som afspejler museets ansvarsomrade og mission, men imidlertid er meget kortfattet. Stra-

tegien ledsages ikke af en indsamlingspolitik.

e Museet har en samling pa 142 inventarnumre og ingen vaerker uden relation til ansvarsom-
riddet. Hertil kommer et stort dokumentations-, lyd- og videoarkiv. Museet indsamlede i

2016 tre vaerker, alle i relation til museets forskning.
e  Museet begrunder ikke sin indsamling som en del af sin registrering.

e Museet koordinerer sin indsamling med ovrige statslige og statsanerkendte museer og ind-

gar i relevante faglige netveerk og samarbejde om indsamlingen og udviklingen heraf.

b. Registrering & indberetning

Museet er forpligtet til at registrere og indberette sin samling til de centrale kulturarvsregi-
stre: Museernes Samlinger og Kunstindeks Danmark (KiD). Registreringen skal ske efter fast-

lagte standarder, der muligger udveksling af data nationalt og internationalt.

Ved kvalitetsvurderingen i 2009 var anbefalingen, at museet benyttede mere entydige termer

for veerkkategorierne i inddelingen af samlingen, herunder skelnede klart mellem verk og do-
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kumentation. Styrelsen bemerkede desuden, at museets vaerkdefinition burde revideres og ud-

vides.

e Museet arbejder i dag med et klart skel mellem vaerk og dokumentation.

e Ved kvalitetsvurderingen i 2009 var 5 % af samlingen stadig uregistreret og en starre del af
samlingen var ikke indberettet til KID. I 2016 var 98 % af samlingen registreret og 98 %
indberettet til KID.

e  Museet har nedskrevne retningslinjer for og anvender gaeldende standarder for registrering.
Museet dokumenterer sin registreringspraksis og -historik og har medarbejdere, som er ud-

dannet til at varetage registreringsopgaven.

e Museet indgar i relevante faglige netvaerk og samarbejder om registreringsarbejdet og ud-

viklingen heraf.

e  Museet har tilgaengeliggjort sin samling via hjemmesiden. Ifolge strategien mangler samlin-
gen imidlertid at blive fotograferet, og der mangler en plan for handtering af billedrettighe-

der, herunder ift. materialet i arkivet.

c. Bevaring

Museet er forpligtet til at bevare sin samling for eftertiden. Bevaringsarbejdet bestar af savel
en praeventiv som udbedrende indsats 1 forhold til samlingens forsknings- og formidlingsmees-
sige veerdi. Bevaring omfatter museets magasinering, sikring, tilsyn og konservering af sam-

lingerne.

I 2009 anbefalede styrelsen, at museet udarbejdede en handlingsplan for bevaring af samlingen,
som bl.a. indeholdt et estimat over samlingens konserveringsbehov. Herudover bemerkede
styrelsen, at der manglede klimastyring i lokalerne i Det Kongelige Pale.

e  Museet har i 2016 indberettet, at 100 % af samlingen er i formidlingsegnet tilstand.

e Af museets strategi for 2016-18 fremgér hverken mal, indsatsomrader eller prioriteringer

for bevaringsarbejdet, og bevaring er stort set ikke naevnt i museets arbejdsplan for 2018.

e Museet har ikke en nedskrevet prioriteret bevaringsplan.

e Museet indgar i relevante faglige netveerk og samarbejder om bevaringsarbejdet og udvik-

ling heraf.
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e Museet forer konserveringsfagligt tilsyn med samlingen i samarbejde med Kunstkonserve-
ringen. Tilsynet foregér ikke efter faste terminer, men primeert i forbindelse med museets

udstillingsvirksomhed.

e Museet har i dag fortsat ingen klimastyring i lokalerne i Det Kongelige Palae. Museets eks-
terne magasin har til huse i en del af en lagerbygning, der er uopvarmet, men er forsynet
med fugtkontrol. I Kunstkonserveringens bevaringsfaglige udtalelse, som er lavet i forbin-
delse med kvalitetsvurderingen, vurderes klima- og bevaringsforhold i museets udstillings-
rum og magasiner pa baggrund af spotmalinger til at ligge inden for et acceptabelt niveau.
Museet monitorerer imidlertid ikke klima- og lysforhold over tid, hvorfor degn- og seeson-
udsving ift. klima- og lysforhold er ukendte. Der er heller ikke installeret fugtfelere pa mu-
seets lokaliteter, hvor luftfugtigheden vurderes til i perioder at kunne na et kritisk niveau. I
museets magasiner konstateres uhensigtsmaessig opbevaring, herunder stgv og snavs. I flere
udstillingslokaler findes elinstallationer og stremforsyninger, som af Kunstkonserveringen
vurderes at udgere potentiel risiko for brand. De pagaldende elinstallationer og stremfor-

syninger er efterfolgende blevet udbedret.

e Kunstkonserveringen anbefaler, at museet fremadrettet kontinuerligt monitorerer klima og
lysforhold og generelt foretager foranstaltninger med hensyn til at forbedre lyshold i udstil-
lingslokaler og magasiner. Kunstkonserveringen anbefaler gennemgang af magasinerne
med henblik pa generel oprydning, rengering og bedre indretning. Ved kvalitetsvurderings-
besoget konstaterede Slots- og Kulturstyrelsen, at museet har fulgt op pa anbefalingerne om

oprydning og bedre indretning af magasinerne, men ikke rengering.

e  Museet har ikke vaerdiredningsplaner for dets lokaliteter og heller ingen skriftlige retnings-

linjer for opsyn i udstillingerne.

e Museet atholder heller ikke arlige brandevelser og har ingen skriftlige retningslinjer for
datasikkerhed.

Det er meget tilfredsstillende:

at 100 % af samlingen er i formidlingsegnet tilstand.
at 98 % museets samling er registreret og indberettet til KID, og museet har personale ud-

dannet til registreringsopgaven.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

at museet ikke begrunder sin indsamling som en del af sin registrering.
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at Kunstkonserveringen konkluderer, at der er en rakke klima-, lys- og opbevaringsforhold,
der ber udbedres.

Det er ikke tilfredsstillende:

at museet ikke har formuleret en indsamlingspolitik.

at museet ikke forer regelmaessigt tilsyn med samlingen.

at museet siden sidste kvalitetsvurdering fortsat ikke har lavet en bevaringsplan.

at museet hverken har en verdiredningsplan eller skriftlige retningslinjer for opsyn i udstil-
lingerne.

at museet ikke atholder érlige brandavelser og ikke har skriftlige retningslinjer for datasik-
kerhed.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet formulerer en indsamlingspolitik, som sikrer sammenhang mellem museets ind-
samling og evrige faglige opgavevaretagelse, og beskriver museets samlingsmassige fokus,
satsningsomrader og prioriteringer.

at museet sgrger for at fa de sidste 2 % af samlingen registreret og indberettet til KID.

at museet folger op pa alle Kunstkonserveringens anbefalinger til forbedring af klima-, lys-
og opbevaringsforhold og gér i dialog med ROMU om muligheden for monitorering af kli-
maet i magasinet i Ledreborg.

at museet snarest muligt udarbejder bdde en bevarings- og en vardiredningsplan samt
skriftlige retningslinjer for opsyn i udstillingerne.

at museet sgrger for at atholde arlige brandgvelser og formulere skriftlige retningslinjer for
datasikkerhed.

at museet generelt skerper sit strategiske fokus pa samlingsvaretagelse og iseer bevarings-
arbejdet for at sikre, at samlingens bevaringstilstand til stadighed er pa et tilfredsstillende

niveau.
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Museets fremtid

e  Museet har fokus pi at realisere planerne om et nyt Museet for Samtidskunst og vil i den
kommende nye strategiperiode fra 2019, i samarbejde med den nye bestyrelse, udarbejde en
finansieringsplan for etablering og drift af et nyt museum. Museet vurderer selv, at det vil

vaere muligt at varetage driften af det nye museum pa basis af det eksisterende driftsbudget.

¢ Roskilde Kommune forholder sig positivt til museets planer og ser gode muligheder i udvik-

lingen af et nyt museum.
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Baggrund

1. Kvalitetsvurderingsforlabet pd Museet for Samtidskunst

Kvalitetsvurderingsbesgget fandt sted d. 21. marts 2018.

Tilstede var:

Fra museet:

Museumsdirektgr Birgitte Kirkhoff Eriksen
Kommunikationsansvarlig Julie Tovgaard
Leeringsinspekter Fillip Danstrup

Kunstfaglig inspekter Magnus Kaslov
Administrationsansvarlig Sabine Krog Rasmussen

Post.doc Rasmus Holmboe

Fra bestyrelsen:

Nestformand Signe Lopdrup

Fra Roskilde Kommune:

Kultur- og idraetschef Poul Knopp Damkjeer

Fra Slots- og Kulturstyrelsen:
Specialkonsulent Hans-Henrik Landert

Specialkonsulent Krestina Skirl

I forbindelse med besgget blev museets udstillinger, magasiner, administrationslokaler mv.

besigtiget.
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2. Om Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger

Kvalitetsvurderinger er en del af Slots- og Kulturstyrelsens arbejde med at understatte en kvali-

tativ og professionel udvikling af museerne og deres opgavevaretagelse.

Slots- og Kulturstyrelsen skal sikre, at museerne lever op til museumsloven samt de mal og
standarder, der folger af politiske malsetninger for museumsomradet og samfundsudviklingen

generelt.

Gennem de sidste tolv &r er der gennemfort en reekke udredninger, analyser og undersagelser,
som pa forskellig vis har sigte pa udvikling af kvalitet, og som bidrager til at satte standarder for

museernes virksomhed. Det drejer bl.a. sig om:

e Udredningen om bevaring af kulturarven (Kulturministeriet, 2003)

e Udredning om museernes formidling (Kulturministeriet, 2006)

e Forskningsstrategi for Kulturministeriets omrade (Kulturministeriet, 2009)

e Internationale evaluering af den arkaologiske virksomhed (Kulturministeriet, 2010)
¢ Den nationale brugerundersggelse (Kulturstyrelsen, 2009-2014)

e God ledelse af selvejende kulturinstitutioner (Kulturministeriet, 2011)

e Udredning om fremtidens museumslandskab (Kulturministeriet, 2011)

e Kulturministeriets digitaliseringsstrategi 2012 — 2015 (Kulturministeriet, 2012)

Disse udredninger, analyser og undersggelser indgar i Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurde-

ringer af de statsanerkendte museer.

Laes mere om kvalitetsvurderinger pa Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside: www.slks.dk un-

der museer/museumsvirksomhed/kvalitetsvurdering
Kvalitetsvurderingen indeholder Slots- og Kulturstyrelsens vurderinger af og anbefalinger til

museets drift og fortsatte udvikling. Kvalitetsvurderingen giver museets kommunale tilskuds-

ydere en viden om det enkelte museums virksomhed og de rammer, museet arbejder i.
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Vurderingsgrundlag

Slots- og Kulturstyrelsens grundlag for at kvalitetsvurdere de statsanerkendte museer bestér af
to dele: For det forste museernes indberetninger til Slots- og Kulturstyrelsen, herunder bl.a.
museets vedteaegter, arsberetning, oversigt over forskningspublikationer samt museets indberet-
ning til Slots- og Kulturstyrelsens museumsstatistik: “Danske museer i tal”. For det andet et
kvalitetsvurderingsmade pa museet, hvor museets bestyrelse og hovedtilskudsyder, der ofte er

museets hjemkommune, deltager.

Der indgér tillige en ekstern sagkyndig vurdering af bevaringsforholdene for museets samling.
Den sagkyndige vurdering er indhentet af museet som led i kvalitetsvurderingen.
Slots- og Kulturstyrelsen vurderer pa ovenstidende grundlag museets opgavevaretagelse og sam-

lede virksomhed i forhold til fire kategorier:

e Meget tilfredsstillende

e Tilfredsstillende

o  Ikke helt tilfredsstillende
o Ikke tilfredsstillende

Slots- og Kulturstyrelsens vurderinger og anbefalinger samles i en rapport, der sendes til museet

og museets hovedtilskudsyder.

Opfelgning

Museet skal inden for tre méneder efter modtagelsen af rapporten fremlaegge en plan for, hvor-
dan det vil folge op pa Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger. Slots- og Kulturstyrelsen skal
godkende opfelgningsplanen.

Et ar efter godkendelse af opfelgningsplanen gennemfores et opfelgningsmegde mellem museet
og Slots- og Kulturstyrelsen. Museet skal forud for opfelgningsmadet redegare skriftligt for sta-
tus i museets arbejde med opfelgningen. Kvalitetsvurderingen forventes afsluttet efter opfelg-

ningsmgadet.
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