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Kulturarvsstyrelsens kvalitetsvurdetinger
Kulturarvsstyrelsen varetager administrationen af museumsloven. Det betydet, at styrelsen blandt andet
skal sikre, at de statsanerkendte museer lever op til lovens bestemmelser.

Kulturarvsstyrelsens kvalitetsvurderinger af de statsanerkendte museer blev pabegyndt i 2004 og gen-
nemfores som led i styrelsens tilsyn med og ridgivning af museerne.

Kvalitetsvurdetingerne er samtidig et redskab for styrelsen til at indhente viden om museernes forhold.
Set 1 et videre perspektiv danner kvalitetsvurderingerne grundlag for udviklingen af fzlles normer og
retningslinjer pi en rxkke af de omrader, som er centrale i museernes arbejde.

Fokus

Kvalitetsvurderingen foregir som en dialog mellem styrelsen og det enkelte museum. Dialogen er kon-
centreret om museets forpligtigelser i henhold til museumsloven, det vil sige varetagelsen af museets
ansvarsomride samt de opgavet, der knytter sig til museets samlinger: indsamling, registreting, beva-
ring, forskning og formidling.

Ved kvalitetsvurderingen soger styrelsen at danne sig et helhedsbillede af, hvordan museet laser sine
opgaver indenfor institutionens rammer, og hvordan museet samatbejder med andre museer, offentlige
myndigheder og andre interessenter. Da kvalitetsvurderingen har fokus ps museets faglige forpligtigel-
ser, vil den ikke omfatte nzrmere analyser af museets organisation, ressourcer og evrige arbejdsvilkir.

Det et Kulturarvsstyrelsens erfaring, at kvalitetsvurderingen bide er et nyttigt redskab for styrelsen, for
museet selv og for museets tilskudsydere. Ved kvalitetsvurderingen fir museets bestyrelse, ledelse og
medatbejdere anledning til at genoverveje rutiner og gennemtznke, hvordan forskellige arbejdsopgaver
vagtes og henger sammen. Kvalitetsvurderingen giver desuden museets tilskudsydere et indblik i mu-
seets forhold og vitksomhed.

Processen

Kulturarvsstyrelsen udvzlger hvert 4r et antal museer til kvalitetsvurdering ud fra kritetier, der sikrer en
bred reprasentation indenfor de tre museumskategorier: de kulturhistoriske, de kunsthistoriske og de
naturhistoriske museer. Styrelsen informerer ledelsen pi de udvalgte museer om kvalitetsvurderingens
forleb og aftaler en tidsplan for gennemforelsen af processen.

Som grundlag for kvalitetsvurderingen skal museets ledelse udfylde et sporgeskema og indsende forsk-
ningspublikationer for de seneste fire kalenderar. Herefter besoger styrelsen museet og drefter med
udgangspunkt 1 sporgeskemaet museets opgavevaretagelse og ovrige drift med museets ledelse og be-
styrelse. Under besoget bliver museets fysiske rammer besigtiget: udstillingsomrider, magasiner, vark-
steder og kontorer.

Styrelsen afslutter kvalitetsvurderingen med at udarbejde en rapport, som bliver sendt til museet og
tilskudsyderne. Inden fot tre maneder skal museets ledelse tilkendegive, hvordan man agter at folge op
pa rapportens anvisninger, og et ir senere redegore for, hvotdan opfelgningen har fundet sted.

Sporgeskema og rapport
Sporgeskemaet er omfattende og besvarelsen fordrer en betydelig indsats, forst og fremmest af museets

ledelse.

Sporgeskemaet kan downloades fra Kulturarvsstyrelsens hjemmeside:



http:// www. kulturarv.dk / forvaltning / museumsdrift / kvalitetsvurdering / skema02-2007.pdf

Den afsluttende rappott folger struktutelt spergeskemaets opbygning. Ikke alle museets svar i sporge-
skemaet bliver gengivet i rapporten, men udvalgte dele af besvarelsen bliver opsummeret. De observa-

tioner og pointet, som styrelsen finder relevante at understrege, kommentere og eventuelt medgive
anbefalinger, er i fokus.

Selvstzendige evalueringer af henholdsvis museets registreringspraksis og museets internetformidling
supplerer rapporten. De to evalueringer indgir som selvstzendige bilag.

Museets forskningspublikationer bliver vurderet af det eller de relevante faglige rid som heter under
Kulturarvsstyrelsen. Forskningsevalueringerne bliver vedlagt som bilag.



Baggrund for kvalitetsvurderingen af Industrimuseet

Kulturarvsstyrelsens kvalitetsvurdering af Industrimuseet er baseret pé:

Museets besvarelse af kvalitetsvurderingsskemaet med bilag modtaget i styrelsen den 29. august
2007. :

Som szrskilte bilag til kvalitetsvurderingsskemaet har styrelsens modtaget:
uddybende samlingsbeskrivelse

beskrivelse af Industrimuseets katalogsystem

registreringskort for 10 seneste genstande

indkomstseddel

notat om brugerundersogelse

samarbejdsaftale med Syddansk Universitet

rapportt fra Konserveringscentret 1 Vejle

O 0O 0O OO0 O0O0

Droftelse af museets forhold pi grundlag af det udfyldte skema ved mode pé Industrimuseet
den 10. september 2007 med felgende deltagere:
o Fra museet: leder Ole Puggaard og bestyrelsesformand Hans Schur
o Fra Kulturarvsstyrelsen: kontorchef Frank Rechendorff Moller og museumskonsulen-
terne Ebbe Keld Pedersen og Jakob Hansen.

Under besoget blev museets forskellige afdelinger og magasinet p4 Christiansminde i Sejet besig-
tiget.

Udtalelse fra Det Faglige Rad for Nyere Tids Kulturhistorie om museets forskningspublikatio-
ner.

Kulturarvsstyrelsen har i brev af 27. april anmodet Horsens Kommune om eventuelle bemzrkninger
eller sztlige onsker, som ber indgi i kvalitetsvurderingen. Styrelsen har ikke modtaget bem=tkninger
fra kommunen.



Industrimuseet, Museet for produktion, levevilkar og finansiel udvikling.

Industrimuseet er en selvejende institution og et statsanerkendt kulturhistorisk museum efter museums-
lovens § 15 med folgende ansvarsomride:

Museet skal gennem indsamling, registreting, bevaring, forskning og formidling virke for
sikringen af industrisatmfundets kulturarv.

Museets emnemzssige ansvarsomride er de almindeligste fremstillingserhvervs udvikling,
medarbejdernes levevilkir og den finansielle sektors relation hertil.

Museets geogtafiske ansvarsomride et det tidligere Vejle Amt. Ansvatsomradet kan pet-
spektiveres nationalt og internationalt for at sikre et helhedssyn i fortid, nutid og fremtid.

Museet skal gore samlingerne tilgengelige for offentligheden og stille dem til radighed for
forskningen, samt udbrede kendskabet til resultatet af sivel museets egen forskning som
anden forskning baseret p4 museets samlinger.

(Uddrag af museets vedtzgter, dateret 2. maj 2007)
Museumsleder: cand. mag. Ole Puggaard.
Bestyrelsesformand: Hans Schut.

Bestyrelsesmedlemmer ved kvalitetsvurderingens gennemforelse:

Ditekter Hans Schur udpeget af Dansk Industri, Horsensomradet

Kulturudvalgsformand Jorgen Bang, udpeget af Horsens Kommune

Direktor Per Overgaard Nielsen udpeget af Syddansk Universitet

Kommunikationsdirektor Lars L. Nielsen udpeget af og blandt Finansridets medlemmer

Leif Hede Nielsen udpeget af Horsens Erhvervsrad

Fagforeningsformand Svend Aage Hansen, LO, udpeget af LO-Hotsens

Direktor Poul Scheur, Dansk Industri, fra national arbejdsmarkeds-, finansiel- eller forskningsorganisa-
tion, udpeget af Dansk Industri

Arbejdsgrundlag

Oprettelse og lokalisering

Under navnet Atbejdet-, Hindvarker- og Industtimuseet tog professor Otto Norn og personer fra
ethvervsliv og faglige organisationer i 1975 initiativ til at oprette museet i Horsens. Museet ibnede for
publikum 1. maj 1977 og blev i 1984 statsanerkendt som industrimuseum med Vejle Amt som ansvars-
omride.

Museet har til huse pa Gasvej i et kompleks af bygninger, som tidligere hat veeret gasveerk og elektrici-
tetsvark. Det samlede areal p 20.000 kvm. blev overdraget til museet i henholdsvis 1975 og 2000. Are-
alet er ogsé et samlingssted for en rekke andre aktiviteter inden for kultut, ethverv og uddannelse. In-
dustrimuseet oprettede i 1998 et vognmuseum og i 2006 et pengemuseum i selvstzndige bygninger p
museets omtéde. P4 den tilstedende Villavej nr. 49 og 51 er museet indehaver af seks boliger, der har
huset arbejdere.



Siden 2003 har museet inddraget den finansielle sektor i sit arbejdsomrade. I forbindelse med de sene-
ste reviderede vedtzgter i 2007 har museet zndret navn til Industrimuseet, Museet for produktion, le-
vevilkir og finansiel udvikling.

Museets geografiske ansvarsomride rekker ind i kommunerne Kolding, Vejle, Fredericia, Hedensted og
Horsens. Museet modtager ogsa henvendelser og indsamler genstande fra det ovrige Danmark fra hen-

holdsvis vitksomheder samt museer, der ikke selv har ressourcer til at lase opgaven. Der eksisterer ikke

formelle aftaler om samarbejde eller samdrift med de kommuner, som ansvarsomridet dekker ud over
Horsens Kommune. Museet modtog frem til den seneste kommunalreform et permanent tilskud fra det
tidligere Vejle Amt.

Samarbejder
Siden 2002 har museet haft fast samarbejde med Vitus Bering CVU pa byggeteknikerlinjen og ingeni-
orhojskolen, hvor museets inspektorer blandt andet fungerer som eksterne undervisere.

12005 har museet indgiet aftale med Syddansk Universitet om etablering af et falles forskningscenter,
Center for Industri- og Erhvervshistorie. Centrets formil er blandt andet at udfere grundforskning og
udvikle samarbejde med dansk erhvervsliv og dets organisationer. Museet oplyser, at samarbejdet med
SDU blandt andet har medvirket til en 4bning mod internationale forskernetvaerk og kontakter til Tek-
nisk Museum i Berlin samt Arhus Universitet.

Industrimuseet samarbejder med Horsens Kommune og Hotsens Ethvervsrid om udviklingsarbejde,
iszr turisme. Museets leder er medlem af turistudvalget i Horsens kommune, og der samarbejdes med
kommunen om aktivering og radgivning af ledige.

Museet deltager i Midtjyske Museers Udviklingsrid, hvilket har genereret samarbejde med Region Midt.

Museet samarbejder lobende med en rekke virksomheder, som er indehavere af genstande med rele-
vans for museets ansvarsomride

Museet samarbejder med lokale museer i forbindelse med hjemtagelser uden for det geografiske an-
svarsomride. I de seneste it er der indledt en begyndende dialog om koordineting med Danmarks
Tekniske Museum og Nationalmuseet.

Medlemskaber

Industrimuseet er pa nationalt plan medlem af:

Dansk ICOM, Otganisationen Danske Museer, Specialmuseumsforeningen i Danmark, Hindvetks- og
industripuljen, Dragtpuljen, Midtjyske Museers Udviklingsrid, Center for Bevaring af Kulturarven,
Teknologihistorisk Forening, bestyrelsen for Danmarks Vej- og Bromuseum, Dansk Sygeplejehistorisk
Museum og Bedre Bymilje 1 Horsens

Museets leder oplyser, at han de seneste ar har satset pi mange netvarks- og samarbejdsrelationer, hvil-
ket betragtes som et redskab til at udvikle museet.

Kulturarvsstyrelsen ser positive pd museets faste samarbejde med Vitus Bering CV'U.L
Kulturarvsstyrelsen finder det rosverdgt, at museet har indgiet en samarbejdsaftale med Syddansk Universitet om etable-

ringen af et forskningscenter, hvilket har styrket museets faglige profil og givet mulighed for at udbygge de internationale
samarbejdsrelationer.



Styrelsen noterer sig, at museet pd et indledende stadie er begyndt at deltage i internationale sammenhange og har onske
om at udbygge det internationale engagement. Styrelsen Ran tilslutte sig denne prioritering og ser gerne at museumsinspek-
torernes faglige netverk udbygges.

Styrelsen bemarker, at museet pd nationalt plan deltager i en begyndende koordinering af hjemtagelser med Nationalmu-
seet og Danmarks Tekniske Museum. Styrelsen opfordrer museet til at formalisere denne koordinering ved at indgd
skriftlige aftaler med relevante museer.

Samlinger, arkiver og bibliotek

Industrimuseets samling

Samlingen bestar af cirka 21.000 genstande, som afspejler udviklingen i de almindeligste fremstillingser-
hverv, den finansielle sektors relation hertil samt medarbejdernes levevilkir. Samlingen bestér dels af
genstande og storre helheder s som varksteder eller produktionslinier fra forskellige brancher og dels
af fremstillede produkter. Dertil kommer genstande fra den finansielle sektor samt genstande der bely-
ser arbejdernes levevilkar.

En tredjedel af samlingen er hjemtaget i det geografiske ansvarsomride Vejle Amt. Den ovrige samling
stammer hovedsageligt fra Jylland og Fyn.

Museets samling belyser industrisamfundets udvikling fra 1860 og frem til i dag. Samlingen tepresente-
rer iser tiden frem til 1960, og stersteparten af genstandene er fra for 1945. Blandt de nyeste genstande
1 samlingen bestir en stor del af cirka 2000 genstande fra den finansielle sektor i perioden 1975 tl 1998.

Samlingens brancheomrdder

Museets samling er preget af de brancher, som tager udgangspunkt 1 industrifagene, hvorfor samlingen
ogsa afspejler overgangen fra hindvark uden maskiner til mekaniseret hindvark og industri. Industri-
fagene er reprasenteret ved arbejdende verksteder med smede, typografer, stentrykkere, skomagere,
bogbindere og radiomekanikere med m.m.

o Jern- og metalindustrien udger ca. 35 % af samlingen, med hovedvzgt p4 motorfabrikation og ste-
beti i form af produktionsmaskiner og hele afdelinger eller verksteder, men ogséi genstande i
form af produkter.

o Elektronikindustrien er iszr representeret ved mindre maskiner og enkeltgenstande fra produkdti-
on af telefon, radio og tv.

o Narings- og nydelsesmiddelindustrien representeres af store maskiner fra fremstilling af tobak og
bryggeriprodukter.

o Den grafiske industri er iszr daekket af hele vitksomhedsafsnit fra produktion af emballage og kat-
tonnage, samt produkter fra plastomridet.

Mange af genstandene fra produktionen er, i modsztning til den ovtige samling, voldsomt store, svart
handtetbare og meget pladskrevende.

o Den finansielle sektor exr representeret gennem miljper fra landets sparekasser og enkelte banker,
samt genstande som regne- og bogferingsmaskiner og evrigt administrativt udstyr.



®  Arbgdernes levevilkdr e representeret gennem seks arbejderboliger i to ejendomme, der indgir i

museets bygningskompleks, samt en stor samling af genstande fra atbejderfamiliens hverdag fra
1860 og frem til i dag.

*  Vognmuseet ex en afdeling af museet, som overvejende bestir af 20 hestevogne og en lastbil. Mu-
seet vurder ikke denne del af samlingen som reprasentativ i forhold til planen om at samlingen
skal belyse den del af ansvarsomridet, der angsr fremstillingsethvervenes overgang fra karetma-
ger til karrosseribyggere.

Samlingens forvaltning
Efter museets opfattelse star samlingen i et rimeligt forhold til ansvarsomradet, men som folge af den

historiske tilknytning til Dansk Metal, er trzvareinsdustrien dog svagt reprasenteret, og den nyeste in-
dustrihistorie siden 1960etne bar dekkes bedre.

Museet vurderer, at 30% af samlingen tilknyttet den grafiske industri kan udskilles. Isr en rekke meget
stote og tunge dele af samlingen har lidt skade ved flytning og uhensigtsmzssig opbevaring. Da Dan-
matks Grafiske Museum har hjemtaget tilsvarende genstande, som er i bedre stand, er Industrimuseet
klar til at udskille genstandene i forbindelse med den planlagte flytning af samlingen til fallesmagasiner-
ne under Center for Bevaring af Kulturarven i Vejle.

Kulturarvsstyrelsen vurderer, at museets samling generelt er dekkende Jor museets ansvarsomride. Styrelsen tilslutter sig
museels onske om at opnd en bedre reprasentation af den nyeste industribistorie siden 1960erne. S, tyrelsen opfordrer muse-

ot 11l at overvese de fremtidige perspektiver for vognsamlingen med henblik D, bvorvidt denne del af samiingen bor ndvikles
eller afvikles.

Styrelsen stiller sig positivt il en udskillelse af genstande fra samlingerne. S tyrelsen opfordrer museet 11l at lmgge en plan
Jor at udskille de relevante genstande fra samlingen. Derefter bor museet 1gangsette en udskillelsesproces efter styrelsens
retningslinier.

Er der tale om et mindre antal genstande, kan styrelsen tage stilling hertsl administrativt pé grundlag af lister over gen-
standene inddelt i grupper efter deres art. En storre udskillelse forudsetter besog af styrelsen, som oversigtligt vil gennemga

Zenstandene og sammen med museot treffe aftale om kassation. Pa styrelsens hjermmeside findes en vejledning om udskillel-
Se og kassation.

Registrering

Industrimuseet har frem til ultimo 2007 benyttet et lokalt, egenudviklet edb-program til registrering. Af
samlingens cirka 21.000 genstande er 14.000 registreret digitalt. Det egenudviklede program er under
afvikling med henblik pa at overga til det fallesmuseale registreringssystem Regin og publicering i det
centrale kulturarvsregister Museernes Samlinger. Museet har primo 2008 taget Regin i brug.

Museet anslar, at der er et registreringseftersleb, som vil kreve et arsvarks arbejde at fi udlignet.

Kulturarvsstyrelsen bemaerker med tilfredshed, at museet afvikler det egenudvi,éjede edb-program til fordel for det fellesmu-
seale registreringssyster, Regin. Museet anbefales samtidsg at foretage en omlegning 11l den almindeligt brugte sagsregistre-
ring med dertil horende hovednummersystem. :

For at lette den fremtidige sogharhed i museets samlinger i centralregisterst Museernes S amlinger, ber museet finde losnin-
Zer pd det forhold, at museet benytter anden klassifikationsmetode end den gangse. Kulturarvsstyrelsen stér til radighed for
en dialog om at finde brugbare losninger.



Styrelsen bemarker, at museet har et registreringseftersleb svarende til ét drsverk. I lighed med ovrige statslige og statsan-
erkendte museer vil museet i fordret 2008 blive palagt at udarbejde en handlingsplan for afbjelpning af registreringsefter-
sleebet og indberetning til det centrale kulturarvsregister. Meddelelse herom fremsendes separat.

Der henvises til serskilt bilag om museets registrering,

Arkiv og bibliotek

Museet har en stor bogbestand, som er registreret i egen database bygget op omkring folkebiblioteker-
nes DKS5. Biblioteket bestir af 5920 bind, som overvejende et teknisk litteratur. Biblioteket er offentligt
tilgzengelig. Gennem flere &r har der tidligere eksisteret et samarbejde med Teknisk Bibliotek pi Vitus
Bering CVU.

Museet har ikke et egentligt arkiv, men henviser arkivalier fra vitksomheder til Byarkivet 1 Horsens eller
Erhvervsarkivet i Arhus. Museets arkivalier er fortrinsvis manualer og kataloget, der er registeret som
museumssager.

Kulturarvsstyrelsen finder museets arbejdsdeling med Byarkivet og Erhvervsarkivet om varetagelse af arkivalier fornuftig.
Styrelsen anbefaler, at samarbejdet med Teknisk Bibliotek pd Vitus Bering CV'U genoptages med henblik pa, at muse-
ets bogbestand registreres og tilgeengeliggores i det feelles bibliografiske overbygningssystem for det samlede danske biblio-
teksvesen DanBib.

Indsamling, erhvervelser, undersogelser og forskning

Indsamling

Museet indsamler genstande fra hele landet dog primert fra det tidligere Vejle Amt. Indsamlingen er
baseret pa henvendelser fra museer og virksomheder samt museets netvark indenfor de relevante bran-
cheomrider.

Da den allernyeste industrihistotie efter 1960 er svagt repraesenteret i museets samling, gnsker museet at
ptiotitere dette omride gennem indsamling af blandt andet sterre helheder fra en rzkke produktions-
vitksomheder. P4 grund af de nuvarende — utilfredsstillende — magasinforhold ma museet imidlertid
afstd fra at hjemtage storre produktionslinjer. Museet vurderer, at problemet kan udskydes i nogen grad
ved, at museet indgir aftaler med vitksomhederne om at lade de store genstande vare opmagasineret i
virksomheden, for at museet senere at trzffe beslutning om eventuel inddragelse 1 samlingen.

Gennem de seneste 4t har museet hjemtaget genstande fra den finansielle sektor i form af Sparekasse-
museets samling, og elektronikindustrien har bidraget med et direktorkontor. '

Museet oplyset, at man i lgbet af 2009-2010 forventer at overtage Nationalbankens Museum efter aftale
med Finansridet. Overtagelsen er koordineret med Nationalmuseet og Kebenhavns Bymuseum, som
ikke har gnsket at fi del i samlingen.

Kulturarvsstyrelsen noterer sig, at museet ikke har en nedskrevet indsamlingspolitik, som fastlzgger de overordnede priori-
teringer, satsningsomrider og specifikke emner, som kan reprasenteres bedre i samlingen. Styrelsen konstaterer, at museet
pé grund af de aktuelle magasinforbold har en praksis med at afstd fra at hjemtage storre produfktionslinger og i stedet
indgd aftaler med virksombederne om at lade store genstande vere forelobig opmagasineret i virksombederne.



Styrelsen palagger museet at udforme en nedskrevet indsamlingsplan. Styrelsen opfordrer til, at museet i forbindelse med
udarbejdelsen af en indsamlingsplan indgdr i en dialog med relevante museer, heriblandt Danmarks Tekniske Museum og
Arbejdermuseet, angdende deres planer for fremtidig indsamling af industrikultur, med henblik pa en koordineret, natio-
nal strategi for indsamiingen.

Bebovet for en nedskrever indsamlingsstrategi aktualiseres yderligere i forbindelse med museets seneste udvidelse af ansvars-
omradet 11l at omfatte den finansielle sektor og oprettelsen af et pengemusenm. Styrelsen finder det vigtigt, at inddragelsen
af den finansielle sektor mediankes i den overordnede strategs og konsekvent ligger i forlengelse af eller perspektiverer
museets ovrige ansvarsomride.

Undersagelses- og forskningsprojekter

Industrimuseet har indtil slutningen af 1990’etne haft meget begrznsede ressourcer og faglige kompe-
tencer til forskning. Inden for de seneste fem ir et der indledt en mere offensiv satsning p4 omridet.
Museet har i dag to inspektorer og en registrator, som er forpligtet til at udfore forskning i mindst 25 %
af arbejdstiden.

Museets forskning foregir i samarbejde med Center for Industri- og Erhvervshistotie ved SDU, som
museet og universitetet etablerede i 2005. Museet er forpligtet til at bidrage med et arsveerks arbejde ti
centret. Museet vurderer, at samarbejdet med SDU har medvirket til eget kvalitet i museets forskning.

Museet anslir, at 80% af den planlagte forskning de seneste ir er gennemfort.

Forskningspublikationer

I den seneste firedrige periode har museets forskning resulteret i otte publikationer i form af fire artikler
og fire hzfter/beger. Publikationerne ligger inden for museets ansvarsomride og har hovedvegten p
det teknologiske og vitksomhedshistoriske omride.

Det Faglige Rid for Nyere Tids Kulturbistorie hat bedemt museets forskningspublikationer, og radet vurde-
rer at museet har en god publiceringsaktivitet. Publikationetne bzrer som helhed przg af anvendt
forskning med et formidlingsprag samt af grundige, kildebaserede fremstillinger. Museet vurdetes at
besidde en solid forskningsbaseret viden p4 de behandlede omrider.

Til trods for forskningsaktivitetens gode frekvens og kvalitet, karakteriserer ridet konkluderende forsk-
ningen som primert rettet mod lokale og regionale perspektiver uden egentligt grundforskningspreg.

En del af museets forsknings- og undersegelsesarbejde hat foruden de nzvnte publikationer bestet i at
bidrage til kortlegning af industriminder i Danmark ved at gennemfore udpegninger i det gamle Vejle
Amt. :

Kulturarvsstyrelsen noterer sig, at museets forskning er inde i en positiv udvikling, som bar resulteret i en aget forsknings-
indsats og en hajnelse af kvaliteten. Styrelsen finder det yderligers positivt, at museet har lagt an 1il en langsigtet styrkelse
af museets forskning med etableringen af samarbejdet med Center for Industri- og Erbvervshistorie. Styrelsen anbefaler, at
museet fastholder den positive udvikling.

Museet bor udarbejde en nojere plan for den fremtidige forskningsindsats end de i arbejdsplanen skitserede omrider.

Styrelsen benstiller 1), at museet tager Det Faglige Rdd for Nyere Tids Kulturbistories bemearkninger til efterretning. Der
henvises 1il serskilt notat om museets forskningspublikationer.
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Konserverings- og bevaringsarbejde

Museets vurderer, at magasinfotholdene overvejende er ringe pa grund af uhensigtsmassige bygnings-
forhold, men at samlingens genstande i bund og grund har det godt. Museets plan for en fremtidig sik-
ring er at flytte samlingen til Center for Bevating af Kulturarven i Vejle, hvor museet snsker 1000 kva-
dratmeter, nir centret formodentlig udvides i 2008. Museet har prioriteret ikke at investere ressoutcer i
fotbedring af magasiner eller konservering af samlingen for den forestiende flytning.

Museet har 1 dag magasiner pi tre lokaliteter:
® ito lenger pa Christiansminde
® pi loftet, i kxldrene og diverse smé rum pi museet
¢ ifzxllesmagasineri Vejle

Lzngerne pé herregirden udger 75% af museets magasinateal. Konsetveringscentret i Vejle har vurde-
ret disse bygninger som utztte og fugtige. Der er hverken mulighed for opvarmning eller affugtning, og
der er brandfarlige vesker i genstandenes umiddelbare nerhed. I magasinarealerne pi museets lofter er
der problemer med ditlige adgangsveje og heje svingninger i temperatur og luftfugtighed. Kzlderloka-
letne er meget fugtige. I de fxlles museumsmagasiner opbevares 2% af samlingen under gode beva-
tingsforhold med klimastyring. De opmagasinerede genstande fordeler sig i alt pi 23 rum.

Konserveringscentret vurderer, at klimaet i museets #dstillingslokaler kan holdes pi et for bevaringen
acceptabelt niveau, hvis derene holdes lukkede og rummene opvarmes. I rum hvor der ikke er opvarm-
ning, eksempelvis Vognmuseet og Bryggeriet, vil der i lange perioder vazte en for hoj eller lav luftfug-
tighed, som er skadelig for fugtfalsomme materialer som tekstiler og leder.

Museet foretager konservetingsarbejde af motorer og lignende pé eget varksted, mens konserveting af
tekstiler, malerier og mebler udfares pa Konserveringscentret i Vejle.

Museet og Konservetingscentret i Vejle arbejder pd en bevaringsplan, som tager udgangspunkt i Kultu-
rarvsstyrelsens retningslinjer.

Kulturarvsstyrelsen noterer sig, at storstedelen af museets magasinforhold er utilfredsstillende og wholdbare for fremridig
bevaring af samlingen. Styrelsen finder det nodvendigt, at der tages initiativer til at skabe acceptable bevaringsforbold, at
musect udformer en bevaringsplan og gennemforer flytningen af den magasinerede del af samlingen til felles magasiner.
Museet bor tage Konserveringscentrets vurdering af Rlimaet i udstillingslokalerne til efterretning.

Formidling

Museet har en overordnet milsztning om at formidle industrisamfundets histode il flest mulige gen-
nem udstillinger, rundvisninger, foredrag, artikler og aktiviteter. Museets formidlingsstrategi sigter mod
at publikum si vidt muligt oplever en levendegprelse af industriarbejdet ved at mede atbejdende vaerk-
steder bemandet med zldre industriarbejdere. Den mundtlige formidling et hojt priotiteret og udferes
af sivel museets faste personale som frivillige fagfolk. I forbindelse med betn og unges besog lzgger
museet i sin formidling stor vagt pi at give gzsterne en sanselig oplevelse af industrihistotiens materia-
ler gennem aktiviteter og leg.

b

Museets formidlingsindsats barer praeg af et bredspektret aktivitetsniveau, som det fremgir nedenfor,
og museet har cirka 200 frivillige tilknyttet til at bemande de mange forskellige verkstedet.
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Kulturarvsstyrelsen anerkender museets aktivitetsnivean 0g markante brug af frivillige ressourcer, som medvirker til at
gore museet til en dynamisk kulturinstitution.

Museet bor overveje at formulere en Jormidlingsstrategs, hvor de mange og Jforskelligartede aktiviteter ses i sammenhang.
En udfoldet og fokuseret Jormidlingsstrategs vil vere et nyttigt redskab ved museets lobende prioriteringer af indsatsomri-
der, malgrapper, ressourceforbrug med videre.

Udstillinger
Museets faste udstillinger er fordelt i forskellige sektioner der, ifelge museet, delvis tepresenteret an-
svarsomridet:

* Maskinhallen som illustrerer udviklingen fra dampmaskine, over gas- og petroleumsmotorer, til
dieselmototen

Veztksteder fra forskellige erhverv.

Museumsgaden, det rummer en rekonstruktion af de almindeligste butikker fra 1950’erne.
Atbejderboliger med originalt interior, der spander fra 1880erne og frem til nutiden.
Pengemuseet, der skildrer en bank i 1930’erne.

Vognmuseet, der udstiller ethvervskotretgjer.

Klzdeskabet, der viser arbejdsto;.

Museets udstillinger dekker endnu ikke industrihistoriens alletnyeste tid. Der arbejdes med at udvide
Pengemuseet og udvikle en afdeling for reklame og branding”.

Museet har omtrent ti arlige szrudstillinger af vatierende stotrelse, som er specifikt rettet mod mal-
grupperne "botn og bernefamilier”, "teknik- og motormand”, “mellemlag” og “kvinder”. Det priorite-
res, at en til to af udstillingerne om aret er omfangsmessigt store og med et tema der henvender sig
bredt til ”familien Danmark”. Szrudstillingerne er placeret i ”De Nornske Haller” p2 500 kvadratmeter
og i Kledeskabets 50 kvadratmeter store udstillingsareal.

Anden formidling

Museet har gennemsnitlig fire omvisninger om ugen for skolet, ethvervsuddannelser, efterlonsklubber
m.fl.

Museet oplyser, at personalet ofte er ude og holde foredrag for kommuner, seminatiet, gymnasier,

klubber, foreninget og andre museer Pi grund af den store efterspargsel holdes en del af foredragene
mod betaling.

Museet arrangerer desuden byvandringer, ekskursioner og en rxkke events.

Kulturarvsstyrelsen bemarker, at relationerne mellem den Jaste udstilling i museumsgadens butikker ag industriens histo-

rie 1kke er udfoldet i museets formidling. Ligeledes er den eksisterende Jormidling i Pengemuseet ikke perspektiveret il og
Jorbundet med det ovrige ansvarsomride.

1 forbindelse med museets planiagte udvidelse af pengemusest, anbefaler styrelsen at prioritere Jormidlingen af den finansiel-
le sekrtors relation 1il det avrige ansvarsomride.
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Undervisning

Museets undervisningstilbud benyttes dtligt af 110 klasser fra folkeskolen, 60 klasser fra ungdomsud-
dannelser, 45 klasser fra ethvervsuddannelser, 14 hold fra lererseminarier samt diverse andre udannel-
set.

Museet har udatbejdet undervisningsmateriale i form af videoer, diassetier og vejledninger rettet mod
forskellige klassettin. Der arrangeres ogsi kurser for voksne i museets grafiske verksted. '

Museet har samatbejde om undetvisning pA gymnasie-, CVU- og universitetsniveau.

Museet har tidligere haft en skoletjeneste, men aktuelt varetages tjenesten kun af museets leder i regi af
Klzdeskabet og Videnskabet. Dert et planer om at etablete en mere permanent tjeneste.

Museet er sammen med Hotsens Gymnasium den drivende kraft i at etablere et samarbejde mellem
museer og gymnasiale uddannelser i Region Midt, som skal udvikle et fast musealt undervisningstilbud
til gymnasieelever.

Museets undervisningsmatetialer er ikke tilgzengelige pd e-museum.dk

Kulturarvsstyrelsen noterer sig museets aktivitetsnivean og samarbejdsrelationer pi undervisningsomrdidet. Museet kan
generelt overveje at prioriters ressourcerne pa et mindre antal projekter med henblik pé at fokusere indsatsen.

Styrelsen stotter museets onske om at etablere en mere permanent skoletjeneste, men finder det nholdbart, hvis skoletjene-
stearbejdet kun varetages af museets leder.

Styrelsen ser positivt pd museets indledends arbejde for, i samarbejde med regionens ovrige museer 0g gymnasier, at skabe
et falles tilbud til gymnasieelever.

Museet bor prasentere sine undervisningsmaterialer pi e-musenm.dk

Formidlingspublikationer
Museet har de seneste fire 4r udgivet to cd-rom’et, et hefte, fire kataloger og en guide.

En ny udgave af en 40-siders guide til de faste udstillinger er under udarbejdelse.

Internetformidling

Museet har en velstruktureret hjemmeside, der oplyser grundigt om praktiske fothold for de besagende.
Hjemmesiden rummer undervisningsmateriale tiltettelagt for skoler og guider til industrihistoriske gitu-

re i Hotsensomridet.

Museet oplyser, at mange anvender hjemmesiden til forberedelse og planlzegning af besog ps museet.
En skriftlig brugerundersogelse viser, at internettet er en voksende informationskilde for gasterne.

Kulswrarvsstyrelsen noterer sig, at internettet i stigende grad anvendes af museets gaster. 1 lyset heraf, samt museets onske
om at ege besogstallet, kan det overvejes at ndbygge den digitale formidling af industribistorien med henblik P iendnu

hejere grad at vakke potentielle gaesters mygerrighed og interesse for museets emneomride.

Der henvises 11l serskilt bilag om museet formidling pa internettet.
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Pr-vitksomhed

Museet et i stor udtrzkning eksponeret i radio, tv og aviser. Iszt de lokale og regionale medier giver
museet god dzkning. Museet har en milsztning om vzere aktuel med en lokal historie hver 14. dag og
en i et regionalt / nationalt medie hver 14. dag.

Kulturarvsstyrelsen anerkender museet gode fremireden i medserne.

Cafe-vitksomhed
Museet driver i 4bningstiden Café Gaslight, der serverer sm3 historisk inspirerede retter. Cafeen er be-
liggende pi museumsomridet og danner lobende rum for arrangementer.

Kutturarvsstyrelsen finder, at Café Gaslight fungerer som et godt supplement til et besog pd museet.

Besagstal
Industrimuseet har dagligt 4bent fra kl. 11-16 fra september til juli og fra 10-16 i juli og august.

Gennem de seneste ir har museet haft en markant stigning i besogstallet. I dag beseger knap 40.000
gazster arligt museet.

De besagendes antal falder i felgende grupperinger:

5.200 betaler fuld pris.

8.200 betaler pensionistptis eller fir grupperabat.

4.000 betaler entre med en eller anden form fot rabat.

8.000 born og unge har gratis adgang.

6.500 skoler, daginstitutioner med flere har gratis adgang.

5.000 kommer p4 museet i forbindelse med udlejning af lokaler m.m.

Museet har de seneste tre it fort statistik over gzsternes geografiske tilhorsforhold. I 2007 er der gen-
nemfert en egentlig brugerundersagelse pi baggrund af 2000 besvarelser. Undersogelsens resultater
understotter museets strategi om at tilbyde gasterne stor grad af mundtlig formidling fra museets per-
sonale og frivillige. '

Museets leder oplyser, at museet har en malsztning om at modtage 80.000 besogende om 4ret.

Museet atbejder pa en storre reprasentation af de 16-25 4rige blandt gzsterne, hvilket iszt forventes at
ske gennem satsning pi tilbud til uddannelsesinstitutionerne.

Kulturarvsstyrelsen anerkender museets stigende besogstal og ser positivt pd, at museet gennemforer brugerundersogelser og

opstiller mal for besagstal. Disse prioriteringer bor indgd 1 en samlet strategi for musects formidlingsaktiviteter.

Bygninger og udendgrsarealer
Museet rider over bygningerne fra byens tidligere gasverk, elektricitetsverk samt seks tilstedende
arbejderboliger. Bygningernes vedligeholdelse pahviler museet.

En del af grundarealet pa 20.000 kvadratmeter rammer forurening fra gasverksproduktionen.
Forureningen indvirker ikke p4d museumsdriften, og ansvaret for oprensning pihviler ikke museet.
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Efter museets opfattelse er bygningetne og de tilharende lokaler velfungerende til reprzsentativ
formidling af ansvarsomridet.

Museets oplyset, at der er behov for forbedrede toiletforhold og bedre tilgzngelighed for
korestolsbrugere.

Sikringsforhold
Museet vurderer, at bygningerne udger en tilstrzkkeligt solid ramme om museets samlinger og rummer

de nedvendige sikringsforanstaltninger mod brand og tyveri. Museet oplyser, at der er mindre mangler i
brandsikringen.

Inventar og materiel
Museet oplyser om behov for et stillads til bygningsvedligehold samt pallereoler til de nye magasiner,
men vurdeter ellers at vaere i besiddelse af det fornedne materiel il hindtering af genstandene.

Kulturarvsstyrelsen noterer sig at museets bygninger er velegnede #il at formidle ansvarsomridet reprasentativt og i realsstisk
skala. Bygningernes tidligere anvendelse til produktion bibringer tillige besaget pd museet en ekstra bistorisk dimension.

Styrelsen bemarker, at museet har udfordringer med at skabe bedre tilgangelighed for korestolsbrugere. Det anbefules at
museet laver en plan for optimering af tijgengeligheden. Planen kan indgd i en samlet strategi for museets formidling,

Styrelsen henstiller 11l, at museet udbedrer de aktuelle mangler vedrorende brandsikring.

Organisation og administration
Industrimuseet et en selvejende institution med en bestyrelse, det er ansvarlig for museets drift. Besty-
telsen deltager blandt andet i udformningen af museets visionet og strategier.

Bestyrelsen bestir af 7 medlemmer, som er udpeget af: Dansk Industri, Horsens Kommune,
Syddansk Universitet, Finansridets medlemmer, Horsens Erhvervsrad, LO-Hotsens.

Den nuvarende bestyrelse udger fra 2007 en ny konstruktion, med national forankting og en reprasen-
tant fra den finansielle sektor.

Museet hat et tilknyttet fondsudvalg, som retter henvendelser til vitksomheder, organisationer og fon-
de, der kan have interesse i at stotte museet.

Foreningen Industrimuseets Venner har knap 300 medlemmer, som stotter museet. Foreningen delta-
ger ikke aktivt i museets arbejde.

En reekke klubber er tilknyttet museets verksteder. Klubberne udget cirka 200 frivillige, hvoraf en del
kommer dagligt p4 museet.

Ledelse og personale

Museets faste medarbejderstab bestar af 20 personer, der omfatter en museumsleder, en administrati-
onschef, to inspektorer, en verkstedsleder, tre projektledere, en registrator, en socialridgiver, en café-
bestyrer, en cafémedarbejder, en tomrer, en havearbejder, to klzdeskabsansatte, to kontormedarbejdere

3
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en grafiker og en receptionist. Fire rundvisere er desuden ansat 5-8 timer om ugen og en ekstra anszttes
1 ferierne.

Museet oplyser, at administrationen er sitbar, da regnskabsfunktionen hviler pé én person.

Museet har ansat et stort antal personer i aktivering. Efter en aftale med Horsens Kommune skal muse-
et modtage kontanthjzlpsmodtagere i aktivering svarende til 25 rsvark, hvilket resulteter i gennemsnit-
lig 120 personer om 4ret. Museet har i den forbindelse udarbejdet et kombineret uddannelses- og prak-
tikprogram, der skal sikre den enkelte afklaring, uddannelse eller arbejde. Museet modtager 1,4 mio.
atligt af kommunen for at udfere dette arbejde.

Museet har desuden gennemsnitlig ansat petsoner i jobtraning svarende til fem arsvaerk.

Museet hat i forbindelse med kvalitetsvurderingen oplyst, at den skonomiske aftale om aktivering af
kontanthjzlpsmodtagete, der sikrer fastansatte projektledere, er en forudsztning for museets nuvzeren-
de 4bningstider og daglige drift. Museet har p4 den ene side gode resultater med medarbejdere i aktive-
ring, men samtidig kan det konstateres, at de aktiverede er i stadig datligere tilstand, hvilket paforer
museets medatbejdere uforholdsmassigt meget tid med sociale opgaver. Det er museets vurdering, at
kommunens udbytte af museet som kulturinstitution ville vzere storre, hvis der udelukkende blev givet
tilskud til museumsdrift, frem for at sikre museumsdriften gennem sociale opgaver.

Omkring 200 frivillige arbejder ulonnet i museets varksteder efter egne onsket.

Kulturarvsstyrelsen anerkender, at museet har indgdet aftale med Horsens Kommune om at beskeftige ,éontantbjze{b.rmod—
tagers i aktivering. Styrelsen finder det dog problematisk, hvis aftalen legger beslag pi museets museumsfaglige ressourcer i
et omfang, der gor det vanskeligt for museet at lofte sine kernegpgaver.

Okonomi

Frem til den seneste kommunalreform modtog museet tilskud fra Juelsminde Kommune, Egtved
Kommune og Vejle Amt. Museets modtager ikke tilskud fra kommunerne Kolding, Vejle, Fredericia og
Hedensted, som er en del af museets geografiske ansvarsomride.

Industrimuseets samlede indtegter 1 2006 var i alt 7.907.609 kt. fordelt p4 nedenstiende hovedposter:

Tilskud fra kommuner 3.313.259
Horsens 3.139.311
Juelsminde /Ny Hedensted 173.948
Egtved Kommune -
Tilskud fra (tidligere) Vejle Amt 381.824
Statstilskud 2.441.138
Ordinert drifistilskud 764.034
Projekttilskud 560.000
Serlig sysdomsbetingede stillinger, tilskud 783.501
Periodisering tilskud 333.603
Ikke-offentlige tilskud 1.221.218
Entre 505.414
Andet 44.756
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Museet oplyser, at et reduceret amtslig tilskud midt i 1990erne forte til en omlzgning af museets oko-
nomi til en mere kommetciel og projektotienteret skonomi. Dette giver mulighed for flere fastansatte
museumsfaglige og administrative medarbejdere.

Museet oplyser, at skonomien er bundet meget hirdt op pa de tilskud fra kommunen, som museet
modtager til aktivering af kontanthjzlpsmodtagere.

Museet oplyser, at det er behov for flere ressoutcet, hvis museumsdriften skal udvikles, og museet skal
varetage det krevende faglige atbejde med industrisamfundets nyeste tid.
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Sammenfatning
Industrimusest er en selvgiende institution og et statsanerkendt kulturbistorisk museum efter museumsiovens {15, som har
1il opgave at sikre industrisamfundets kulturaro gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling.

Det er Kulturarvsstyrelsens overordnede vurdering, at Industrimuseet er en dynamisk institution, som er inde i en god
wdvikling under en engageret ledelse. Det er samiidsg styrelsens generelle indiryk, at museet pa flere omrider kan have
wdbytte af i hejere grad at prioritere en sammenbangende Strategisk planlegning. I den forbindelse finder styrelsen det
vigligt, at museets inddragelse af den finansielle sektor i ansvarsomridet medienkees i den sirategiske planlegning, og ar
arbejdet med den finansielle sektor ligger i forkengelse af og perspektiverer museets ovrige ansvarsomrdde.

Samarbejder og medlemskaber
Kulturarvsstyrelsen finder det rosverdigs, at museet bhar indgdet en samarbejdsafiale med Syddansk Universitet om etable-

7ingen af et forskningscenter, hvilket har styrket museets faglige profil og givet mulighed for at udbygge de internationale
samarbejdsrelationer.

Styrelsen noterer sig, at museet pd et indledende stadse er begynds at deltage i internationale sammenb@nge og har onske
om at udbygge det internationale engagement. Styrelsen kan tilslutte 518 denne prioritering og ser gerne at museumsinspek-
torernes faglige netveerk ndbygges.

Styrelsen bemarker, at museet pi nationalt plan deltager i en begyndende koordinering af hjemtagelser med Nationalmu-
seet og Danmarks Tekniske Musenm. Styrolsen opfordrer museet til at formalisere denne koordinering ved at indgd
Skriftlige afialer med relevante museer.

Samlinger
Kulturarvsstyrelsen vurderer, at museets samling generelt er dakkende Jor museets ansvarsomride. Styrelsen tilslutter sig
museels onske om at opnd en bedre repreesentation af den nyeste industribistorie siden 1960erne. S, tyrelsen opfordrer muse-

et 11l at overveje de fremtidige perspekitiver for vognsamlingen med henblik Da, bvorvidt denne del af samlingen bor udvikles
eller afvikles.

Styrelsen stiller sig positiv overfor en udskillelse af genstande fra samlingerne. Styrelsen opfordrer museet til at lzgge en
DPlan for at udskille de relevante genstande fra samlingen. Derefter bor museet wangsette en udskillelsesproces efter styrel-
sens retningslinier.

Registrering

Kulturarvsstyrelsen bemarker med tilfredshed, at museet afvikler det egenudviklede edb-program til fordel for det fellesmu-
seale registreringssystem, Regin. Museet anbefales samtidig at foretage en omlagning til den almindeligt brugte sagsregistre-
ring med dertil harende hovednummersystem.

Styrelsen bemearker, at museet har et registreringseftersheb svarende il ét drsverk. I lighed med ovrige statslige og statsan-
erkendte museer vil museet 1 fordret 2008 blive pilagt at ndarbejde en handlingsplan for afbjeipning af registreringsefter-
slebet og indberetning 1l det centrale kulturarvsregister.

Indsamling

Kulturarvsstyrelsen noterer sig, at museet ikke har en nedskrevet indsamlingspolitik, som fastlegger de overordnede priori-
seringer, satsningsomrader og specifikkke emner, som kan reprasenteres bedre i samlingen. Styrelsen konstaterer, at museet
Pa grund af de aktuelle magasinforbold har en praksis med at afsta fra at hjemtage storre produktionslinjer og i stedet
indgd aftaler med virksombederne om at lade store genstande vere forelobig gpmagasineret i virksombederne.
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Styrelsen palegger museet at udforme en nedskrevet indsamlingsplan. Styrelsen opfordrer il, at museet i forbindelse med
udarbejdelsen af en indsamlingsplan indgdr i en dialog med relevante museer, heriblandt Danmarks Tekniske Museum og
Arbejdermuseet, angdende deres planer for fremtidig indsamling af industrikultur, med henblik pi en koordineret, natio-
nal strategi for indsambingen.

Behovet for en nedskerevet indsamlbingssirategi aktualiseres yderligere i forbindelse med museets seneste udvidelse af ansvars-
omridet il at omfatte den finansielle sektor og oprettelsen af et pengemusenm. Styrelsen finder det vigtigt, at inddragelsen
af den finansielle sektor mediankes i den overordnede strategi og konsekvent ligger i forlengelse af eller perspeksiverer
museets ovrige ansvarsomrade.

Forskning

Kulturarvssyrelsen noterer sig, at museets forskning er inde i en positiv udvikling, som har resulteret i en aget forsknings-
indsats og en hojnelse af kvaliseten. Styrelsen finder det yderligere positivt, at museet har lagt an 15l en langsigtet styrkelse
af museets forskning med etableringen af samarbejdet med Center for Industri- og Erbvervshistorie. Styrelsen anbefaler, at
museet fastholder den positive udvikling.

Mauseet bor udarbejde en nojere plan for den fremtidige forskningsindsats end de i arbejdsplanen skitserede omrider.

Konservering og bevaring

Kulturarvsstyrelsen noterer sig, at storstedelen af museets magasinforhold er utilfredsstillende og wholdbare for fremtidig
bevaring af samlingen. Styrelsen finder det nodvendigs, at der tages initiativer 1l at skabe acceptable bevaringsforbold, at
museet wdformer en bevaringsplan og gennemforer flytningen af den magasinerede del af samlingen til felles magasiner.

Formidling
Kulturarvsstyrelsen anerkender museets aktivitetsnivean og markante brug af frivillige ressourcer, som medvirker 13l at
gore museet 1l en dynamisk kulturinstitution.

Museet bor overveje at formulere en udfoldet og fokuseret formidlingsstrategs, der placerer de mange forskellige aktiviteter i
en sammenheng, og som kan ligge til grand for museets lobende prioteringer.

Kulturarvsstyrelsen bemearker, at relationerne mellem den faste ndstilling i museumsgadens butikker og industriens histo-
rie ikike er uafoldet i museets formidling. Ligeledes er den cksisterende formidling i Pengemuseet ikike perspektsverst til og
Jorbundet med det ovrige ansvarsomride.

1 forbindelse med museets planlagte udvidelse af pengemuseet, anbefaler styrelsen at prioritere formidlingen af den finansiel-
le sektors relation til det evrige ansvarsomride.

Formidling via undervisning
Kulturarvsstyrelsen noterer sig museets aktivitetsnivean og samarbejdsrelationer pd undervisningsomridet. Museet kan
Lenerelt overveje at prioritere ressourcerne pd et mindre antal projekter med henblik pd at fokusere indsatsen.

Formidling p4 internettet

Kulturarvsstyrelsen noterer sig, at internettet i stigende grad anvendes af museets gester. 1 lyset heraf; samt museets onske
om at age besogstallet, kan det overvejes at udbygge den digitale formidling af industribistorien med henblik pé i endnu
hajere grad at vekke potentielle gesters nygerrighed og interesse for museets emneomride.

Pr-vitksomhed
Kulturarvsstyrelsen anerkender museet gode fremtreden ¢ medierne.
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Cafe-vitksomhed
Kulturarvsstyrelsen finder, at Café Gaslight fungerer som et godt supplement 1il et besog pi museet.

Besogstal
Kulturarvsstyrelsen anerkender museets stigende besogstal o ser positivt pd, at museet gennemforer brugerundersagelser og
opstiller mal for besogstal. Disse prioriteringer bor indgd i en samlet strategi for museets formidlingsaktiviteter.

Bygninger og sikringsforhold _
Kulturarvsstyrelsen noterer sig at museets bygninger er velegnede t3l at formidle ansvarsomridet reprasentativt og i realistisk
skala. Bygningernes tidligere anvendelse til produktion bibringer tillige besoget pa museet en ekstra bistorisk dimension.

Styrelsen bemarker, at museet har udfordringer med at skabe bedre fysisk tilgangelighed for besagende med nedsat mobili-
vet. Det anbefales at museet laver en plan for optimering af tilgangeligheden. Planen kan indgd i en samlet strategs for
museets formidling.

Personale og ekonomi ,
Kulturarvsstyrelsen anerkender, at museet har indgdet aftale med Horsens Kommune om at beskaftige kontanthjelpsmod-

tagere i aktivering. Styrelsen finder det dog problematisk, hvis aftalen legger beslag pa museets museumsfaglige ressourcer i
¢t omfang, der gor det vanskeligt for museet at lofte sine kerneopgaver.
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Kulturarvsstyrelsens notat om museets tegistreringspraksis

Samlinger

KUAS bemzrker med tilfredshed, at museet har besluttet at afvikle et lokalt, egenudviklet edb-program
til fordel for det fxllesmuseale registreringssystem, Regin. Museet anbefales at benytte overgangen til
Regin, til samtidig at lzgge om til den almindeligt brugte sagsregistrering med dertil horende hoved-
nummersystem. Dette gzlder dog kun fremtidig accession. Den hidtil registrerede samling ber ikke
forseges omnummereret.

I museets pibegyndte indberetning til Museernes Samlinger, navngiver museet sine zldre sager med et
arstal. Museet ber navngive museumssager med lidt mere sigende betegnelser, siledes at der i stedet for
eksempelvis 71976 stir “Genstande registeret i 1976, si man umiddelbart kan forsta, hvad sagen
handler om.

For at lette spgbarheden af museets samlinger i centralregisteret (Museetnes Samlinger) bor museet —
gene i dialog med KUAS — finde brugbare lasninger pé det forhold, at museet benytter anden klassifi-
kationsmetode ("Sogaards registrant” kombineret med Statistisk Departements erhvervstzlling 1935)
end den gzngse “Saglig registrant for kultuthistoriske Museer”.

Det er rosverdigt, at museet har en detaljeret beskrivelse af sin registreringspraksis i form af fremsendte
redegorelse for “Industrimuseets katalogsystem”.

De fremsendte eksempler pa genstandsregistreringer er ikke fort pi dansk museumsverdens gangse
genstandsregistreringskort ("bla kott”), men p4 fortrykte kort ti passet museets emneomride og sztlige
klassifikationer. Kortene er systematisk og pznt udfyldt med fyldige oplysninger

I lighed med ovrige statslige og statsanetkendte museer vil museet i foriret 2008 blive palagt at udar-
bejde en handlingsplan for afhjzlpning af tegistreringseftersleb samt tilhgrende indberetning til de cen-
trale kulturarvsregistre. Meddelelse herom fremsendes separat.

Arkiver

Med hensyn til arkivalier har museet har en fornuftig arbejdsdeling med Byarkivet og Erhvervsarkivet.
Det er korrekt at registrere arkivalier, som ikke umiddelbatt kan henvises til arkiver, under museumssa-
get.

Bibliotek

Museet har et ganske fyldigt fagbibliotek registreret i en egenudviklet database. Det anbefales at samar-
bejdet med Teknisk Bibliotek p4 Vitus Beting CVU sages genoptaget med henblik p at museets littera-
tur registreres og tilgzengeliggores i et professionelt bibliotekssystem.

EWA
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Kulturarvsstyrelsens notat om museets digitale formidling
www.industrimuseet.dk er sidst besegt 27. februar 2008

Overordnet design og indhold
Hjemmesiden oplyser grundigt om praktiske forhold for besggende. Siden besktiver museets faste ud-

stillinger og oplyser om museet som organisation, om forskningssamarbejde, pressemateriale og Café
Gaslight.

Hjemmesiden rummer desuden undervisningsmateriale tilrettelagt for skoler og metre bredt orienterede
guider til industrihistoriske giture i Horsensomradet.

Museets samling er ikke selvstzndigt prsenteret udover de genstande som fremgir af beskrivelsen af
udstillinger. En presentation af samlingens omfang, variation og histotiske petiode kunne supplere
helhedsindtrykket af museet og samtidig udvide mulighederne for forbetedelse og fordybelse for og
efter besag p4 museet. Fra museets hjemmeside er der et link til “museernes samlinger”.

Museet oplyser, at mange besagende anvender hjemmesiden til forberedelse og planlegning, og en
skriftlig brugerundersegelse viser, at internettet er en voksende informationskilde for gesterne. P4 bag-
grund af denne viden og museets onske om at gge besagstallet, kan det ovetvejes at udbygge den digita-
le formidling af industrihistorien med henblik pi i endnu hojere grad at imedekomme potentielle gz-
sters nygerrighed og vekke interesse for museets emneomride.

Brugervenlighed og tilgzngelighed
Hjemmesiden er velstruktureret og overskuelig. Der anvendes pa hjemmesiden tre forske]hge navne til
at benzvne museet. Det anbefales konsekvent at benytte det samme navn.

Flere steder p4 siden er der klikbare billeder, som er uforandrede nar de dbnes i nyt vindue, hvor man
som bruger typisk har forventning om en sterre udgave af billedet. Dette forekommer uhensigtsmzes-
sigt for brugerne.

Generelle anbefalinger

Det anbefales at konsultere It- og Telestyrelsens ”Gode rad om netsteder” (www.netsteder.dk), hvor
der er samlet erfaringer om offentlig kommunikation og publicering p4 nettet. Her finder man ogsi
publikationen Hjemmesiders tijgengelighed. Statens retningshnger for offentlige hjemmesiders og netsteders tilgangelighed,
som det anbefales at folge.

Det kan ogsa anbefales at teste tilgzngeligheden pa museets hjemmeside ved at konsultere It- og Tele-
styrelsens projekt Bedst pd nettet (www.bedstpaanettet.dk), hvor der under vurderingsgrundlag findes en
vejledning til selvtest.

JHA
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Forskningsevaluering af Industrimuseet Horsens fremsendte publikationer for
arene 2003-2007

Disponering af evalueringen

Med henblik pi evaluering i forbindelse med kvalitetsvurdering af museet har Industrimuseet Horsens
fremsendt otte publikationer bestiende af fire artikler publiceret i petiodica og fire hzfter eller bager.
Alle de fremsendte arbejder er publiceret inden for bedemmelsesperioden og er alle udarbejdet af per-
sonale ansat pa Industrimuseet Horsens. Den fremsendte rappott Industriminder i Vejle Amt er holdt
uden for vurdering og vurderes ikke relevant.

Da stort set alle arbejder ligger inden for museets setlige atbejdsfelt forekommer det ikke n«advéndigt
ydetligere at tematisere det fremsendte materiale, som detfor vurderes enkeltvis og kronologisk neden-
for. Afslutningsvis gives en samlet konklusion for de bedemte publikationer.

Vurdering af de enkelte publikationer

Rasmus Kreth, Horsensvirksomheden Meller & Jochumsen A /S versus Motorfabriken Bukh A/S — et
forseg pa at imedega ufine salgsmetoder i slutningen af 1930’erne, Erbvervshistorisk Arbaog 2003, 5. 169-
186. :
Attiklen er en illustrativ redegarelse for konkurrence pi motormarkedet. Med brug af en sag om ufine
salgsmetoder mellem to konkurrerende mototfabrikker gives der et interessant indblik i erhvervslivets
bestrebelser pa at sikre sig og fastholde markedsandele. Artiklen holder sig helt overvejende til den
konkrete sag og kunne med fordel have vzret lidt mere perspektiverende i forhold til hele sporgsmalet
om salgsmetoder 1 erhvervslivet, der er et ganske underbelyst emne.

Rasmus Kreth, E; kun til vand. Historien bag opferelsen af et vand- og udsigtstitn i Horsens i 1913,
Vejle Amts Arbog 2004, s. 66-75.

I artiklen redegores der for etableringen af Horsens forste vandvark i 1876, varkets problemer med at
imedekomme byens stigende vandforbrug og den i 1913 felgende udvidelse af vandforsyningen i form
af opforelsen af et vand- og udsigtstirn. Redegorelsen er negtern og beskrivende primart med brug af
samtidige arkivalier. I rimeligt omfang szttes den lokale vandforsyningshistorie ind i en national ramme.

Kristoffer Jensen, Fra mine til formkasse — en 32 m lang kunstnerisk skildring, Industrimuseet 2005, 24 s. et
et lille illustreret hfte udarbejdet i anledning af, at en frise fra 1909 er blevet restaureret og ophengt i
Industrimuseets maskinsal. Ud over en prasentation af frisen og af dennes motiver, giver forfatteren en
perspektivering til Landsudstillingen i Athus i 1909. Det analytiske bidrag bestir i en undersagelse af
motiverne i frisens felter og disses ophav eller baggrund. I lyset af publikationens formal, er der tale om
en fin lille introduktion il friserne med perspektivering til industrihistorien. Hftet er forsynet med
noter og litteraturliste.

Rasmus Kreth: Da Horsens kom pa Danmarkskortet, Den Jyske Industri- og Landbrugsudstilling i Horsens 1905,
Industrimuseet, 2005, 121 s.

Bogen, der er pa 121 sider, heraf 42 sider med genoptryk af udstillingskataloget, former sig som en pre-
sentation af baggrunden for, forberedelserne, etableringen, betydningen og eftervitkningerne af indu-
striudstillingen i Hotsens. Bogen gennemgir en rekke aspekter af udstillingen: organisationen omkring
udstillingen, de forskellige udstillere og deres interesser, de besagende og de forskellige arrangementer
der var koblet op pi udstillingen. Indholdet er overvejende beskrivende og holder sig i det stote og hele
inden for en lokal ramme. Bogen peger i @vrigt pa en patallel mellem intentionerne med industriudstil-
lingen 1 1905 og Horsens aktuelle bestrebelser pa at profilere sig som en kulturby.
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John Juhler Hansen, Cykle- og Ringfabtiken Jyden, Erbuervshistorisk Arbog, 54, 2005, s. 156-201.
Artiklen er trykt i den anerkendte og typisk forskningsbaserede Erhvervshistorisk Arbog og et et studie
af en bestemt virksomhed, Jyden og foretageren P. Andersen. Artiklen er et ledigt og kildebaseret ar-
bejde pa grundlag af bla. det kun delvist bevatede firmaarkiv men ogsi med frugtbar inddragelse af
Greens dagbeger. Vitksomheden folges detaljeret i en kronologisk redegorelse med petspektivering af
udviklingen p3 vitksomhedens omride. Fotfatteren forholder sig ikke til metodiske eller teoretiske ind-
gange til virksomhedshistorie, og artiklen tager derfor ikke eksplicit egentlige problemstillinger op til
behandling, men har det lidt diffuse mal at “tegne et billede” af vitksomheden (s- 157) og fat en fortzl-
lende form, der ikke problematiserer trak af vitksomhedens udvikling eller drager mete generelle kon-
klusioner. Artiklen giver dog et godt indblik i den generelle gkonomiske udviklings betydning for en
lokal virksomhed. Artiklen er udstyret med noter, kildefortegnelse og litteraturliste. '

John Juhler Hansen, 100 4t med Vejle Amts Arbog, Vel Amis Arbog, Vejle Historiske Samfund, 2005,
s. 33-47 er et bidrag til den lokale historiske irbogs jubilzeum og redegor i artikelform for arbogens ud-
vikling gennem 100 4r. I en kort indledning redeggres for den tidlige lokalhistoriske bevzgelse, men
artiklen bestar i ovrigt langt overvejende af nedslag i zldre artikler fra 4rbogens histotie og en kort af-
slutning om den nyere foreningshistorie. Der er ikke tale om en bredere perspektivering af rbogen.

John Juhler Hansen, Fra elektrisk lys til lysiedere, 100 ér med el til Horsens og opland, Energi Horsens og
Danmarks Industrimuseum, Horsens, 2006, 112 s. er udgivet som 100-4rs jubileumsskrift for det, der
nu hed Enetgi Horsens i 2006. Der et tale om et bredt, klassisk jubileumsskrift, der grundigt redegor
for savel bredere trek som de specifikt lokale. Jubileumsskriftets karakter af fremadskridende, refere-
rende fortzlling opdelt i sm4 adskilte afsnit begraenser imidlertid perspektivet, og der er kun sporadiske
forsog p4 overordnede refleksioner over eller egentlig systematisk analyse af en rekke centrale forhold
knyttet til energiforsyningen over tid, hverken teknologisk, socialt eller politisk. Bogen et forsynet med
noteapparat og fortegnelse og kildemateriale og litteratur.

John Juhler Hansen, Fra Moller & Jochumsen til M5 Industries A/ S 1857-2007, 2007, 240 s.
Jubilzumsbogen former sig som en kronologisk gennemgang af virksomhedens udvikling gennem 150
4r. I fire hovedperioder — 1857-97, 1897-1932, 1932-57, 1957-2007 — praesenteres udviklingen med
sidekapitler, der fokuserer p4 iszr sztlige teknologier (dampmaskiner, forbrendingsmotorer, vandhjul/-
turbiner). Bogen er i meget eksklusivt udstyr og rigt illustreret med fyldige og relevante illustrationstek-
ster. Indholdsmassigt er der tale om en meget fyldig og gennemgribende redegerelse for virksomhe-
dens historie. Der er ikke nogen egentlig problemstilling, der styrer fremstillingen, hvotfor detaljerne af
og til overtaget pi bekostning af mere overordnede sammenheznge. Dette kompensetes til en vis grad
af korte resumeer, der indleder hvert kapitel og et stikordsregister. Fotbeholdene rorer imidlertid ikke
ved, at det sz1ligt inden for en teknologihistorisk sammenhzng er tale om et overordentlig nyttigt vark.

Konk/lusion

De fremsendte arbejder reprasenterer en god publiceringsaktivitet inden for museets omrade. Alle ar-
bejder er udfert inden for museets rammer, ofte med ekstetne bidragydere og samarbejdspartnete, og af
museets egne akademiske medarbejdere. Arbejderne fordeler sig ps egne publikationer i bog- og hzfte-
form og pé artikler i regionale og landsd=kkende specialtidsskrifter.

Hovedvagten i den forskningsprofil, der tegnes af det vurderede materiale, ligger pa det teknologiske
og virksomhedshistotiske omride. Der er fokuseres siledes ikke pa produktionssiden i bredere forstand
(f.eks. konsumvater), ligesom problemstillinger, der behandler organisationsforhold, vitksomhedskultur
og lignende ikke systematisk tages op. Det er siledes kun en mindre del af Industrimuseets samlede
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arbejdsomride — af museets selv bredt beskrevet som arbejder-, hindverker- og industtikultur — der
genfindes i det fremsendte matetiale.

P4 de behandlede omrider synes museet at besidde en solid, forskningsbaseret viden. Arbejderne berer
som helhed prag af anvendt forskning med et formidlingspreg samt af grundige, kildebaserede frem-

stillinger, men sidstnzvnte er i mindre grad udtryk for egentlig grundforskningspregede projekter med
velbeskrevne, styrende problemstillinger.

Konkluderende m4 Industrimuseet Horsens siges at have en forskningsaktivitet med god frekvens ogaf
god kvalitet, men primert rettet mod det lokale og regionale og uden et egentligt grundforskningspreg.

September 2007
Niels Jul Nielsen Henrik Harnow
Kobenbavns Bymuseum Odense Bys Museer
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