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ARET IHOVEDTREK

FORORD

"Alt det videler” er slogan for TV 2s hovedkanal, og den tilhgrende kampagne er i 2017 delt og afspillet knap 380 mio. gange —i
stort omfang ogsa uden for Danmark. | en digital tid med gget individualisering og fragmentering udger TV 2s hovedkanal et
vigtigt dansk baseret faellesskab og et holdepunkt pa tveers af befolkningsskel.

Den digitale transformation er fortsat i 2017, samtidig med at den traditionelle tv-forretning er fastholdt. TV 2 oplever i 2017
fremgang i familie-seerandel, TV 2 PLAY runder 350.000 abonnenter, og der er dagligt over 900.000 brugere pa tv2.dk
og TV 2 apps.

| 2017 gges seerandelen for TV 2-familien til 37,9 % blandt alle danskere — 0,2 procentpoint over 2016. Der er ca. 20 % seer-
andelsfremgang til TV 2 NEWS, TV 2 SPORT og TV 2 FRI i deres respektive malgrupper. Derimod svaekkes hovedkanalen og
TV 2ZULU en anelse i 2017. Hovedkanalen har nedgang efter det store sportsar 2016, mens TV 2 ZULU bl.a. pavirkes negativt

af endrede medievaner hos de yngre seere.

Danskernes tv-sening holder niveauet fra 2016 - 2,5 timers tv om dagen — dog med betydelige generationsforskelle. Seningen
blandt yngre er faldende, mens den blandt zeldre er stigende. TV 2 har i 2017 igangsat en indsats med henblik pa at udvikle en
bedre relation til de yngre seere.

Der er sket en betydelig udvikling af TV 2 PLAY i 2017 bade kommercielt og inden for indhold og teknik. Der har vaeret en
abonnementsvaekst pd 27 %, og der bliver i stigende omfang set live-udsendelser og ikke kun tidsforskudte udsendelser. 1 2017
lanceres et nyt TV 2 PLAY-produkt, som er delvist reklamefinansieret. Markedsreaktionen har vaeret positiv, og de forelgbige
resultater er lovende. Det er ambitionen, at vaeksten pa TV 2 PLAY skal kompensere for faldende husstandspenetration i
traditionelle tv-pakker.

Det gkonomiske resultat for 2017 er det bedste i TV 2s historie. TV 2 realiserer i 2017 en omsaetning pa 2.790 mio.kr. svarende
til en vaekst pa 3,8 %. Resultat fgr finansielle poster (EBIT) er pa 305 mio.kr. og bedre end forventet ved arets indgang. At 2017
er et lille sportsar, pavirker resultatet positivt.

Det steerke samarbejde med de otte selvstaendige TV 2-regioner fortsaetter i 2017, og ved efterdrets kommunalvalg - hvor
alle platforme bringes i spil - viser det regionale samarbejde sin styrke: 61 % af danskernes valgsening foregarpa TV 2, TV 2
NEWS og regionernes kanaler.

De gode resultater i 2017 er skabt af en faelles indsats hos alle TV 2-medarbejdere og samarbejdspartnere. Mange har lagt
stor energi i at tilpasse afdelinger, processer og teknik til en foranderlig medievirkelighed og bidraget til at skabe og udvikle tv
og digitalt indhold - til gavn for alle danskere.

| 2018 forhandles medieforlig for en kommende arraekke. TV 2 offentliggjorde i september 2017 sine mediepolitiske gnsker i
en digitaliseret fremtid med gget international konkurrence og branchekonsolidering. @nskerne er uafthaengige af en eventuel
privatisering af TV 2. TV 2 stér staerkt placeret og gnsker fortsat at bidrage til dansk public service-indhold af hgj kvalitet. Det
kraever, at rammevilkdrene er fornuftige og tidssvarende.

'
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\
Lars Liebst Poulsen Merete Helene Eldrup
bestyrelsesformand administrerende direktar



TV 2s VASENTLIGSTE OKONOMISKE FORHOLD 1 2017

« Resultat far finansielle poster (EBIT) er 305 mio.kr. mod 135 mio.kr. i 2016. 2017 er et lille sportsar, hvor
omkostninger til sport er 112 mio.kr. lavere end i 2016.

« EBIT-margin efter kulturstgttebetaling pa 66 mio.kr. er 10,9 %, og afkast af investeret kapital er 26,3 %.

« Omszetningen er gget med 3,8 %. Reklameomsaetningen er gget 1,6 %, mens abonnementsomsaetningen
er gget 6,1%. Abonnementsvaeksten kommer primaert fra TV 2 PLAY.

« Driftsomkostninger reduceres med 67 mio.kr.
« Den gennemsnitlige daglige seertid for TV 2-familien i malgruppen 3 ar+ er ugendret 57 minutter i 2017.
« | malgruppen 3 ar+ er seerandelen for TV 2-familien gget med 0,2 procentpoint til 37,9 % i 2017.

« Pr. 31. december 2017 har TV 2 en egenkapital pa 1.897 mio.kr. og et nettorentebaerende
indestdaende pa 762 mio.kr. Der er ikke vaesentligt nyt i uafklarede retskrav.

« Udbyttepolitikken for TV 2 er suspenderet, indtil der er afklaring pa retskrav,
og det indstilles, at der ikke udbetales udbytte for 2017.

HOVED- OG NOGLETAL

Mio.kr. 2017
Totalindkomstopggrelse

Reklameomsaetning 1.284
Abonnementsomsaetning 1.458
@vrig omsaetning 48
Omsaetning 2.790
Driftsomkostninger -2.485
Resultat for finansielle poster (EBIT) 305
Resultat af finansielle poster, netto 9
Resultat for skat (EBT) 314
Arets resultat 243
Arets totalindkomst 241
Resultat for finansielle poster (EBIT) fordelt pa aktiviteter

TV 2 hovedkanal, inklusive tv2.dk og andel af TV 2 PLAY 91
Kulturstgtte -66
Nichekanaler inklusive andel af TV 2 PLAY 280
Balance pr. 31.12.

Aktiverialt 2.489
Materielle aktiver 637
Investeringer i materielle aktiver 46
Langfristede aktiver 660
Arbejdskapital 554
@vrige nettoaktiver -100
Investeret kapital 1.114
Egenkapital 1.897
Nettorentebaerende indestaende (-) -762
Kapitalandele i associerede selskaber -21
Investeret kapital 1.114
Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet 376
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -42
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -24
Andring i likvide beholdninger 310
Nggletal

Omsaetningsvaekst (%) 3,8
EBIT-margin (for kulturstette) 133
EBIT-margin (efter kulturstgtte) 10,9
Egenkapitalandel 76,2
Egenkapitalforrentning 137
Afkast af investeret kapital (ROIC) 26,3
Seerandele 3 ar+ar (%)* 379
Daglig seertid 3 dr+ (minutter)* 57
Gennemsnitligt antal ansatte 1.231

*2013-2016 er tilpasset Kantar Gallups nye malemetode.

2016

1.264
1.374

49
2.687

-2.552

135
-33
102
79
96

-31
-67
233

2293
692
74
715
594
-100
1.209
1.656
-425
22
1.209

259
-64
195

19
75
50
72,2
6,0
10,7
377
57
1.225

2015

1.270
1312

56
2.638

-2.443

195

-11
184
146
149

12
-66
249

2403
730
92
759
659
-115
1.303
1.565
-235

1.303

164
-85
-58

21

2,6
9,9
74
65,1
9.8
154
36,5
60
1.148

2014

1.268
1234
68

2.570
-2.354

216

3
219
172
159

-103
-61
380

2.270
746
89
780
557
-107

1.230

1416
-153
-33

1.230

226
-72
-14

140

4.9
10,8
8,4
62,4
12,8
178
359
58
1072

2013

1.269
1.109

72
2.450

-2.281

169

-4
165
122
128

-56
-55
280

2147
774
445
811
487

1.200
1.257
-21
-36
1.200

261
-417

39
-117

-0,2
91
6,9

58,5

11,2

16,0

36,2
60

1.041

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af “Anbefalinger og

Nogletal” og beskrives i note 24: “Anvendt regnskabspraksis” pa side 66.
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HOVEDAKTIVITETER OG
STRATEGISK RETNING

TV 2 DANMARK A/S er ejet af den danske stat og driver me-
dievirksomhed.

Selskabet driver public service-programvirksomhed i henhold
til tilladelse for 2015-2018, udstedt af kulturministeren, og
det skal ske pa et forretningsmaessigt grundlag. TV 2 har et
publicistisk udgangspunkt, og TV 2s strategi og ressource-
forbrug afspejler to delvist modstridende bundlinjer: gkonomi
og public service.

TV 2-koncernen har fglgende hovedaktiviteter:

« Seks flow-tv-kanaler: Public service-hovedkanalen TV 2 og
nichekanalerne TV 2 ZULU, TV 2 CHARLIE, TV 2 FRI, TV 2
NEWS og TV 2 SPORT.

« Streamingtjenesten TV 2 PLAY, som giver mulighed for at
se TV 2sindhold live og on demand.

« Tv2.dk og apps, som er indgangene til TV 2s frit tilgaengelige
indhold.

TV 2 har to hovedindtaegtsstreamme - reklamer og abonne-
menter. TV 2s indhold saelges via distributgrer og direkte til
forbrugere.

TV 2 producerer selv nyheder, aktualitets- og sportsprogram-
mer og samarbejder desuden med de otte selvstaendige, re-
gionale TV 2-stationer om leverancer til hovedkanalens sen-
deflade. Den gvrige del af sendefladen tilvejebringes primaert
af eksterne samarbejdspartnere.

Der er ingen aktuelle planer om at aendre vaesentligt pa det
nuveerende forretningsgrundlag og/eller de geografiske mar-
keder.

OKONOMISKE MALS/ZATNINGER

TV 2 drives pa et rent kommercielt grundlag. TV 2 skal have
finansiel styrke og stor soliditet til at fastholde sin markedspo-
sition og modsta en omskiftelig medievirkelighed, konjunktur-
udsving og uafklarede retskrav.

TV 2 har fglgende gkonomiske malsaetninger:

- EBIT-margin (resultat for finansielle poster og skat
som % af omsaetning): TV 2 har en méalsaetning om at have
en langsigtet EBIT-margin pa omkring 10 %. TV 2s forret-
ning er konjunkturfglsom, og resultatet kan afvige i bade
positiv og negativ retning fra den langsigtede malsaetning,
ligesom stort/lille sportsar og investeringer i nye aktiviteter
pavirker resultatet i de enkelte ar. TV 2 maler EBIT-margin
for og efter betaling af kulturstgtte for at give et retvisende

billede af indtjeningsevne. 2017 var et lille sportsar,og TV 2
realiserer en EBIT-margin pa 13,3 % fgr betaling af kultur-
stgtte pa 66 mio.kr. og 10,9 % efter betaling af kulturstotte.

Afkast af investeret kapital (EBIT som % af investeret kapi-
tal): TV 2 har en malsaetning om et afkast af deninvesterede
kapital pa omkring 15 %. | 2017 realiserer TV 2 et afkast
af den investerede kapital pa 26,3 %. Afkastet i 2017 er
pavirket af det lille sportsar.

Kapitalstruktur og udbytte: For at kunne modsta betyde-
lige og uafklarede retskrav er TV 2 ngdsaget til primaert at
veaere egenkapitalfinansieret. Udbyttepolitikken for TV 2 er
derfor suspenderet, indtil der foreligger en afklaring vedrg-
rende kravene. Ifglge den suspenderede udbyttepolitik er
malet for TV 2s kapitalstruktur pa mellemlang sigt, at den
nettorentebaerende geeld/EBITDA som udgangspunkt skal
udggre mellem O og 2.

BEGIVENHEDER EFTER
REGNSKABSARETS UDLOB

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenhe-
der af betydning for vurderingen af arsrapporten, som ikke er
indarbejdet og oplyst i drsrapporten.

FORVENTNINGER TIL 2018

For 2018 har TV 2 fglgende vaesentlige gkonomiske forud-

seetninger:

« En reklameomszetning pa niveau med 2017. Der forventes
et fald i tv-sening i kommercielle malgrupper, som i stort
omfang opvejes af prisstigninger.

« En stigning i abonnementsomseetning pa ca. 3 % i forhold
til 2017. Veeksten forventes at komme fra TV 2 PLAY, mens
der forventes et mindre fald i den traditionelle distribu-
tionsomsaetning.

« Stigende omkostninger. Omkostninger til sportsprogram-
mer forventes at stige med ca. 75 mio.kr. som fglge af stort
sportsar.

Baseret pa ovenstaende forudsaetninger er TV 2s forvent-

ninger til 2018:

« En omsaetning pa niveau med eller lidt over 2017 (2.790
mio.kr.i 2017).

« Et resultat fer finansielle poster (EBIT) pa 200-225 mio.
kr. (305 mio.kr. i 2017), svarende til en EBIT-margin efter
kulturstgtte pd ca. 7-8 %.

Fremadrettede udsagn om forventninger til 2018 indeholder
risici og usikkerheder specielt vedrgrende reklameomszet-

ningen.

TV 2-KONCERNEN
1. januar 2018

TV 2DANMARKA/S

TILKNYTTEDE ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER

TV2NETWORKS A/S TV2DTTA/S FILMFYNA/S
100 % i 100 % 252 %
(2002) (2004) (2003)

TV2BIBA/S 1/S DIGI-TV
100 % — 333%
(2002) (2004)

*Take Offer Holding ApS og Downtown DK ApS er fusioneret i lgbet af 2017 og fortsaetter under navnet Digital Media Invest ApS.

VIRKSOMHEDER

DIGITAL
MEDIA INVEST ApS*
36,4 % (2012)
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MARKEDSUDVIKLING OG MARKEDSPOSITION

FORBRUG OG INDHOLD

Dansk indhold er under presiet mere digitalt og internationalt
mediemarked, hvor branchekonsolidering pagar. Tv-marke-
det eriopbrud som fglge af nye teknologiske muligheder og
2ndrede forbrugervaner. Forbruget af traditionelt flow-tv
er faldende til fordel for gget on demand-sening - specielt
blandt yngre malgrupper.

Disse aendringer er en udfordring for branchen, som skal
udvikle og tilpasse forretningsmodeller, produkter og kom-
petencer. Digitaliseringen og individualiseringen tilgodeser i
fgrste omgang brugerne og udfordrer tv-selskabernes for-
retningsgrundlag.

TV 2 har indtil nu formaet at handtere udfordringer i medie-
markedet og har bevaret sin markedsposition. TV 2 er langt i
arbejdet med denigangvaerende transformation til en digital
medievirksomhed.

Uagtet den digitale transformation er der fortsat en stor og
bred malgruppe, som ser traditionelt flow-tv, og pa TV 2 PLAY
udggor flow-tv-seningen en stgrre og stgrre andel af seningen.

TV 2 arbejder pa at opretholde og forny de traditionelle tv-til-
bud, videreudvikle streaming-tilbuddene og udbrede viften
af digitale muligheder, f.eks. digitale programforleengelser,
nyhedstilbud til de unge via korte videofortaellinger og jour-
nalistiske fortaellinger pa tv2.dk.

TV 2 gnsker at skabe synergi pd tvaers af platforme, formater
og tidspunkter og optimere brugen af det samlede indhold.
Midlet er dansk indhold af hgj kvalitet: Danske nyheder, sport,
fiktion, underholdning, livsstil og dokumentar. Omdrejnings-
punktet er seerne/brugerne, som - uanset hvor, hvornar og
hvordan de mgder TV 2 - skal sikres en sammenhzaengende
oplevelse. Den tvaergdende brugerrejse er i fokus.

FORBRUGSMALEMETODE

Sammen med syv tv-selskaber (DR, MTG, Discovery Net-
works, Turner, Disney, Viacom og FOX) anvender TV 2 Kantar
Gallups Seer-Undersggelsen til maling af tv-sening. Fra 1. ja-
nuar 2017 er malingen aendret og udvidet med tre elementer:

1. Univers: Maling udvides fra tv-husstande til alle husstande.

2. Tidspunkt: Mdling udvides til at omfatte sening syv dage
efter den linezere tv-visning.

3. Skaerme: Maling udvides til - foruden tv - ogsa at omfatte
tablets og mobile enheder.

De rene digitale streamingtjenester (f.eks. Netflix, HBO og
Youtube) indgar ikke i denne maling.

For at skabe sammenlignelighed mellem 2016 og 2017 er
tv-sening og seerandele vedrgrende 2016 i nedenstaende
afsnit tilpasset den nye malemetode.

TV-SENING

Blandt alle danskere er tv-forbruget uzendret fra 2016 til
2017. Hver dansker over 3 ar ser i 2017 tv i 2 timer og 30
minutter; det samme som i 2016. Heraf bruges de 57 minutter
pa TV 2-familiens kanaler, hvilket er pa niveau med sidste ar.

Der er dog betydelige forskelle pa tv-forbruget i forskellige
aldersgrupper. Det er iszer blandt de unge seere, at tv-for-
bruget falder. | stedet henter denne gruppe i stigende grad
indhold og levende billeder fra streamingtjenester som Net-
flix, Youtube og HBO.

DAGLIG SEERTID 3 AR+ (MINUTTER)
TV 2-familien 57 57 0%
Samlet tv-sening 150 150 0%

Kilde: Kantar Gallup Seer-Undersggelsen, Live+Vosdal+tidsskiftet 1-7 dage.

SEERANDELE I MALGRUPPEN 3 AR+
PR. KANALFAMILIE (PROCENT)

2017 2016 Andring

TV 2-familien 379 37,7 0.2
DR-familien 36,7 371 -04
@vrige kanalfamilier 25,4 25,2 0,2
lalt 100,0 100,0 -

Kilde: Kantar Gallup Seer-Undersggelsen, Live+Vosdal+tidsskiftet 1-7 dage

TV 2-familien har i aldersgruppen 3 ar+ en seerandel pa
379 % i 2017 mod 37,7 % i 2016. Det er 0,2 procentpoint
over 2016. TV 2 NEWS, TV 2 SPORT og TV 2 FRI har en
seerandelsfremgang pa ca. 20 %. Derimod sveekkes hoved-
kanalen og TV 2 ZULU.

DR-familiens seerandel i 2017 er 36,7 % — et fald pa 0,4
procentpoint i forhold til 2016. Tilbagegangen skyldes iseer
DR1, der falder med 1,0 procentpoint, mens isaer DR K gar
frem med 0,5 procentpoint. DRs kanaler og streamingtje-
neste distribueres ukrypteret. DR rammes i modsaetning til
kommercielle tv-selskaber ikke sa hardt af nedmigrering og

fravalg af tv-pakker. Nedmigrering forventes at fortsaette i de
kommende ar, hvilket alt andet lige er til DRs fordel.

@vrige kanaler omfatter TV 3-kanalerne, Discovery Networks
og @vrige. Samlet gar disse frem med 0,2 procentpoint i 2017.
TV3-kanalernes seerandel stiger med 0,4 procentpoint,
Discovery Networks stiger med 0,9 procentpoint, og gvrige
kanaler falder med 1,1 procentpoint.

SEERANDELE FOR DE ENKELTE KANALER,
1EGNE MALGRUPPER (PROCENT)

2017 2016 A=ndring

Seerandel 20-60 ar

TV 2 hovedkanal 24,8 26,0 -1,2
Seerandel 3 ar+

TV 2NEWS 4.2 35 0,7
TV 2 SPORT 2,2 1,7 0,5
Seerandel 15-40 ar

TV22zZULU 53 58 -0,5
Seerandel 50 ar+

TV 2 CHARLIE 57 56 01
Seerandel 40 ar+

TV 2FRI 17 13 04

Kilde: Kantar Gallup Seer-Undersggelsen, Live+Vosdal+tidsskiftet 1-7 dage.
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UDVIKLING | SEERANDELE

TV 2 hovedkanalen opnar blandt de 20-60-arige i 2017 en
seerandel pa 24,8 %, hvilket er 1,2 procentpoint under 2016,
dervar et stort sportsar med eksklusive handboldrettigheder,
EM-fodbold og OL.

| 2017 udger dansksprogede programmer 71,6 % af hoved-
kanalens sendetid (eksklusive TV 2-regionerne). | 2016 var
andelen 72,6 %.

TV 2 NEWS realiserer en seerandel pa 4,2 % blandt alle dan-
skere og far sit bedste ar nogensinde. Fremgangen er bl.a.
resultat af en malrettet indsats for at ggre TV2 NEWS endnu
mere relevant for danskerne — ogsa nar der ikke er breaking
news. Ogsa gget fokus pa debat og samfund i nyhedsdaeknin-
gen samt stor tilslutning til bade eksisterende og nye magasi-
ner medvirker til kanalens fremgang. Kanalen gger sin daglige
daekning til over 0,5 million danskere, og samtidig fastholdes
seerne i laengere tid.

TV 2SPORT opndri 2017 sin hgjeste seerandel, siden kanalen
blevlancereti 2015, med 2,2 % blandt alle danskere. 2,5 mio.
danskere kommer forbikanalenilgbet af aret, og det er knap
en halvmillionflere end i 2015 og 2016. Kanalen er baret frem
af en bred portefglje af rettigheder f.eks. til handbold, cyk-
ling, tennis, badminton, ishockey og basketball. TV 2 SPORT

fastholder positionen som landets stgrste rene sportskanal.

TV 2 ZULU realiserer i 2017 en seerandel pa 5,3 % blandt
de 15-40-arige, hvilket er 0,5 procentpoint under 2016. Tv-
sening imalgruppen falder med 15 %, mensdenpa TV 2 ZULU
falder med 22 %. TV 2 ZULU harilgbet af 2017 justeret pro-
gramstrategien og i 2. halvar opndet bedre resultater end i
1. halvar. Malgruppen er udfordrende med gget tidsforbrug
pa streaming og sociale medier. Flere af de imageskabende
TV 2 ZULU-programmer leverer en stor andel af seningen
pa TV 2 PLAY.

TV 2 CHARLIE opnari2017 en seerandel pa 5,7 % i malgrup-
pen 50 ar+ - enstigning pd 0,1 procentpoint i forhold til 2016.
Dermed vendes de seneste ars faldende tendens, hvilket bl.a.
kan tilskrives en stgrre revitalisering af kanalen med bl.a. ny
fiktion og nye underholdningsformater. Den totale tv-sening
imalgruppen stiger til 4 timer svarende til en stigning pa 7 %.

TV 2 FRIrealisereri2017 enseerandel pd 1,7 % i malgruppen
40 ar+. Det er den hgjeste andel i kanalens levetid og 0,4
procentpoint over 2016. Fremgangen er hjulpet pa vej af flere
egenproduktioner.

DIGITALE PLATFORME

TV 2s digitale reekkevidde vokser i 2017. Ifglge Dansk Online
Index har TV 2i 2017 det stgrste antal brugere pa manedsba-
sis blandt danske mediehuse. Via de gratis platforme, tv2.dk
og TV 2 apps, rammer TV 2 i 2017 dagligt over 900.000
brugere - en fremgang pa 18 % i forhold til 2016. Antallet af
sidevisninger pr. dag stiger ligeledes 18 % og er over 9 mio.
pr. dag, hvoraf langt stgrsteparten ses pa mobile platforme.

TV 2 PLAY runderi 2017 350.000 abonnementer — en stig-
ning pa 27 % fra 2016. | efteraret 2017 lanceredes et nyt TV 2
PLAY-produkt, som er delvist reklamefinansieret. Markedet
for "addressable tv” (databeriget tv-produkt) er lovende, og
reaktionen fra brugere og annoncgrer har vaeret positiv.

Antallet af abonnenter svarer til omkring 700.000 brugere,
der sdledes bade kan streame TV 2s programmer og se alle
TV 2s kanaler live pa computer, mobil, tablet eller tv-fladskaerm.

Den positive udvikling pa de digitale platforme kan bl.a. tilskri-
ves en gget indsats for at arbejde integreret og tvaergdende
i TV 2s organisation og et stort fokus pa at sikre, at al ind-
holdsudvikling sker med tanke pa alle platforme og kanaler.

Vaeksten pa TV 2 PLAY er tillige hjulpet pa vej af forbedrede
tekniske Igsninger, gget brug af data og sterre interaktivitet

med brugerne.

12017 har der vaeret fokus pa at skabe en sammenhangende
brugeroplevelse og sikre en intuitiv brugervenlighed - visuelt,
funktionelt og indholdsmaessigt - pa tveers af TV 2s digitale
platforme: tv2.dk, TV 2s apps og TV 2 PLAY. TV 2s sociale
medier er en del af den samlede brugeroplevelse. Det gaelder
bl.a. TV 2s Facebook-sider, som bade medvirker til at traekke
trafik til tv2.dk og til at skabe gget raekkevidde.

REKLAMEMARKED

TV 2s reklameomsaetning udger 1.284 mio.kr. i 2017 mod
1.264 mio.kr.i 2016, svarende til en stigning pa 1,6 %. Rekla-
meomsatningen udger 46 % af den samlede omsaetning mod
47 %12016. TV 2s reklameomsaetning pa betalingsplatforme
stiger med 1,5 %.

Der eksisterer ikke valide officielle tal eller definitioner for
det danske tv-reklamemarked. Baseret pa flere branchekilder
vurderer TV 2, at tv-reklamemarkedet er faldet svagt i 2017.

TV 2s reklameomszetning pa gratisplatformene tv2.dk og
TV 2s apps stiger i 2017 med 2,2 %. Udviklingen har vaeret

lavere end forventet. Omszetningen er negativt pavirket af,
at en stadigt stigende andel af reklamebudgetter bruges pa
Facebook og Google. Derudover gar efterspgrgslen fortsat
i hgj grad mod automatiseret indkgb ("programmatic”), lige-

som der er et eendret forbrug fra computer til mobil.

BETALINGS-TV-MARKED

TV 2s abonnementsomsaetning udger 1.458 mio.kr. i 2017
mod 1.374 mio.kr. i 2016 - en stigning pa 6,1 %. Vaeksten
skyldes primaert TV 2 PLAY, TV 2 SPORT og retransmis-
sionsindtaegter.

Abonnementsomsaetningen udger 52 % af den samlede om-
saetning mod 51 % i 2016. Der eksisterer ikke officielle mar-
kedstal for det danske betalings-tv-marked. Det traditionelle
tv-distributionsmarked falder svagti 2017, og tendensen fra
tidligere ar, hvor nogle forbrugere vaelger at skifte til mindre
tv-pakker eller helt fraveelger traditionelle tv pakker, er fortsat
i 2017. Forbrugere, der fraveelger de traditionelle tv-pakker,
kaber dog ofte tv via streamingtjenester.

Husstandspenetrationen falder, men TV 2 vurderer dog ikke
at have tabt konkurrencekraftiforhold til de gvrige kommer-
cielle aktgrer.

TV 2s hovedkanal er typisk placeret i grundpakker og har
en hgj husstandspenetration. Hovedkanalens penetration i
tv-husstande ultimo 2017 er pa 2,3 mio. betalende abon-
nenter svarende til 87,7 % mod 92,5 % ultimo 2016. For alle
nichekanalerne er der ligeledes faldende penetration med
ca. 3-4 procentpoint.

Faldet i husstandspenetration modsvares delvist af en stig-
ning pd TV 2 PLAY. 12017 har antallet af abonnenter pa TV 2s
streamingtjeneste TV 2 PLAY passeret 350.000.

HUSSTANDSPENETRATION
Kanaler 2017 2016 Andring Andring %
TV 2 hovedkanal 87,7 92,5 -4.8 -52
TV22zZULu 45,8 49,0 =32 -6,5
TV 2 CHARLIE 58,5 62,3 -38 -6,1
TV 2FRI 41,7 45,2 -35 -7,8
TV 2 NEWS 50,1 53,7 -36 -6,7
TV 2 SPORT 36,6 38,9 -2,3 -59

POLITISKE RAMMEVILKAR

Ifglge regeringsgrundlaget fra november 2016 gnsker rege-
ringen at privatisere TV 2. Forberedelse af en privatisering
af TV 2 er pabegyndti 2017, sa privatiseringen eventuelt kan
ske, efter at den nuvaerende mediepolitiske aftale for 2015-
2018 udlgber.

Siden 1988 har TV 2 medvirket til pluralisme i udbuddet af ny-
heds- og aktualitetsdaekning og gvrigt public service-indhold
patv. TV 2 har et publicistisk udgangspunkt og har to delvist
modstridende bundlinjer - gkonomi og public service - hvilket
afspejlesi TV 2s strategi og ressourceforbrug.

TV 2 har ingen holdning til, om ejerskabet af virksomheden
ber veere offentligt eller privat. Det er dog TV 2s vurdering,
at virksomhedens dobbelte formal bedst understgttes af en

langsigtet ejer med et publicistisk udgangspunkt.

TV 2 vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt med en mar-
kedskonform aftale med afgraensede og prioriterede pub-
lic service-forpligtelser og er grundlzeggende tilhaenger af
overordnede, kvalitative formalsbestemmelser suppleret af
enkelte kvantitative krav. Det er desuden vigtigt at prioritere
blandt public service-ambitionerne.

TV 2 vurderer, at de vaesentligste public service-elementer
ber besta af krav om dansk indhold samt nyheds- og aktuali-
tetsdaekning. Det er isaer dette indhold, danskerne bgr vaere
velforsynede med, og som er TV 2s styrke i fremtidens me-
diebillede.

TV 2 hari 2017 fremlagt forslag til retningslinjer for fremti-
dige rammevilkar, som er gaeldende, uanset om TV 2 priva-
tiseres eller ej:
« Rammestyring frem for detailstyring
« Sammentaenke gkonomiske og indholdsmaessige krav
« Fokusere paindholdsmaessige krav inden for primeert:
- Dansk indhold
- Nyheds- og aktualitetsdaekning
- Samarbejde med de regionale TV 2-stationer
« Afskaffe TV 2s filmstgtteforpligtelse (kulturstatte)
« Forankre hovedsaedet i Odense uden detailregulering
« Sikre tidssvarende konkurrencevilkdr pa reklamemarkedet
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REGNSKABSBERETNING

TOTALINDKOMSTOPGORELSE

ARETS RESULTAT

Arets resultat fgr finansielle poster (EBIT) er 305 mio.kr. i
2017 mod 135 mio.kr.i 2016. En stigning pa 170 mio.kr,, som
skyldes en hgjere omsaetning og lavere indholdsomkostninger
til sport som felge af EM i fodbold og OL i 2016.

TV 2sforventning til 2017 var oprindeligt et resultat fer finan-
sielle poster (EBIT) pa 200-250 mio.kr. Resultatforbedringen
skyldes hgjere reklameomsaetning, hgjere abonnementsind-
teegter fra TV 2 PLAY samt lidt lavere omkostninger.Omsaet-
ningen er vokset med 4 % mod oprindeligt forventet ca. 2 %.

UDVIKLING | RESULTAT FOR FINANSIELLE
POSTER (EBIT)

Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 2016 135
Acndring i omsaetning 103
Andring i driftsomkostninger 67
Resultat for finansielle poster (EBIT) 2017 305

Omsaetningen er steget med 103 mio.kr., mens driftsomkost-
ninger er faldet med 67 mio.kr.

AKTIVITETERNES BIDRAG TIL RESULTAT FOR
FINANSIELLE POSTER (EBIT)

Mio.kr. 2017 2016 And.
TV 2 hovedkanal og tv2.dk 91 -31 122
Kulturstgtte til danske film -66 -67 1
Nichekanaler 280 233 47

Resultat for finansielle poster (EBIT) 305 135 170

TV 2s hovedkanal har et positivt bidrag pa 91 mio.kr. (eks-
klusive omkostninger til kulturstgtteordningen), hvilket er en
forbedring pa 122 mio.kr. i forhold til 2016.

Der er en stigning i hovedkanalens reklameomsaetning pa 4
mio.kr., og abonnementsomszetningen gges med 44 mio. kr.,
hvilket primaert drives af indtaegter fra TV 2 PLAY og retrans-
missionsindtaegter. Abonnementsprisstigningen pa hoved-
kanalen pa 0,50 kr. pr. maned opvejer ikke helt den faldende
husstandspenetration. P4 omkostningssiden er der lavere
omkostninger til sport, da 2017 er et lille sportsar.

Nichekanalerne TV 2 ZULU, TV 2 CHARLIE, TV 2 FRI, TV 2
NEWS og TV 2 SPORT bidrager med et resultat pa 280 mio.
kr.i 2017 mod 233 mio.kr.i 2016, hvilket er en forbedring pa
47 mio.kr. Forbedringen skyldes primaert et bedre resultat for
TV 2 SPORT og hgjere resultatandel fra TV 2 PLAY.

TV 2 er forpligtet til gennemsnitligt at investere 66 mio.kr. (in-
deksreguleres) om aret til styrkelse af dansk filmproduktion.
1 2017 er der anvendt 66 mio kr. til kulturstgtte mod 67 mio.
kr.i2016. Kulturstgtten svarer til 2,4 % af TV 2s omsaetning.

Der er synergier mellem TV 2s aktiviteter. Omkostninger
allokeres til aktiviteter i henhold til geeldende “transfer
pricing”-principper, justeret for koncerninterne avancer, f.eks.
“cross promotion”. Resultatbidraget fra TV 2 PLAY fordeles
pa hovedkanal og nichekanaler i forhold til forbrug.

OMS/ETNING
Omsztningen i 2017 er 2.790 mio.kr., hvilket er 103 mio.kr.
bedre end i 2016, svarende til en stigning pa 3,8 %.

OMS/ZETNING
Mio.kr. 2017 2016 And. Pct.
Reklameomsaetning 1284 1264 20 1,6%
Abonnementsomsaetning 1458  1.374 84 6,1%
@vrig omsaetning 48 49 -1 -20%
Omsaetningialt 2.790 2.687 103 3,8%

| 2017 udggr reklameomsaetningen 1.284 mio.kr., hvilket
er 20 mio.kr. mere end i 2016. Tv-reklameomszetningen
pa betalingsplatforme er steget med 1,5 %, mens reklame-
omsaetningen pa gratis platforme er gget med 2,2 % i forhold
til 2016. Det nye reklameprodukt, "addressable tv”, pa TV 2
PLAY er lanceret i efterdaret 2017 og har forelgbigt haft en
betydelig efterspgrgsel.

Abonnementsomsztningen er steget med 84 mio.kr. til 1.458
mio.kr,, svarende til 6,1 % i forhold til 2016. De vaesentlig-
ste arsager til stigningen er gget omsaetning fra TV 2 PLAY,
TV 2 SPORT og efterbetaling af retransmissionsindtaegter fra
tidligere dr. Abonnementsomszetningen for de gvrige niche-
kanaler har samlet et fald som fglge af lavere husstandspe-
netration.

@vrig omsaetning, som i det vaesentligste omfatter salg af
produktioner, udleje af faciliteter og links, er 48 mio.kr. mod
49 mio.kr. i 2016.

OMKOSTNINGER
Mio.kr. 2017 2016 And. Pct.
Indholdsomkostninger 2071 2157 -86  -40%
Kulturstgtte 66 67 -1 -15%
Salgs- og marketing-
omkostninger 158 155 3 1,9%
Administrations-
omkostninger 190 173 17 9,8%
Omkostningeri alt 2485 2.552 -67 -2,6%

Omkostningerne er 2.485 mio.kr. og er faldet med 2,6 %, sva-
rende til 67 mio.kr. i forhold til 2016. Faldet skyldes lavere
indholdsomkostninger.

Indholdsomkostningerne i 2017 er 2.071 mio.kr, hvilket er 86
mio.kr. lavere end i 2016. Faldet skyldes lavere omkostninger
til sport pa grund af bl.a. OL, EM-fodbold og eksklusive ret-
tigheder til EM i handbold i 2016 med 112 mio.kr., som kun
delvist opvejes af bl.a. sgede omkostninger til den digitale
transformation og nyproduceret julekalender.

Omkostningerne til opfyldelse af public service-forpligtelsen
vedrgrende kulturstgtte til dansk film udggr 66 mio.kr. mod
67 mio.kr.i2016.

Salgs- og marketingomkostninger er 158 mio.kr,, hvilket er
3 mio.kr. mere end i 2016. Administrationsomkostninger er
190 mio.kr. mod 173 mio.kr. i 2016. Stigningen kan henfgres
tiladvokatbistand ved retssager, assistance i forbindelse med
en eventuel privatiseringsproces, afskrivninger pa nyt gko-
nomistyringssystem og lokaleindretninger pa Kvaegtorvet.

KAPITALANDELE

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og
joint ventures er 3 mio.kr. i 2017, hvilket er pa niveau med
2016.

FINANSIELLE POSTER
| 2017 er de finansielle poster en nettoindteegt pa 6 mio.kr,
hvilket er en forbedring pa 42 mio.kr. i forhold til 2016.

FINANSIELLE POSTER
Mio.kr. 2017 2016  And.
Finansielle poster, netto 4 -6 10
Reklassificering/regulering
renteswap mm. 2 -30 32
Finansielle posteri alt 6 -36 42

Ordinzere finansielle poster forbedres i 2017 med 10 mio.
kr. til en indtaegt pa 4 mio.kr. Forbedringen skyldes primaert
hgjere afkast af vaerdipapirer.

| 2016 blev prioritetslanet indfriet, og de finansielle poster
blev regnskabsteknisk negativt pavirket af reklassificering og
regulering af renteswap med i alt 30 mio.kr. 1 2017 er der en
positiv regulering af renteswap pa 2 mio.kr. Renteswappen
erindfriet i december 2017.

SKAT

Der er udgiftsfart 71 mio.kr. i skat for 2017; 78 mio.kr. er
aktuel skat, mens 7 mio.kr. er regulering af udskudt skat. Den
effektive skatteprocent er 22,5 % i 2017 mod 22,6 % i 2016.
Udskudt skat bestar af skatteaktiv vedr. materielle aktiver
samt skatteforpligtelse pa abonnementsomsaetning og pro-
gramlager.

BALANCE, KAPITALFORHOLD

OG RETSSAGER
BALANCEN
31.12. 31.12. An-
Mio.kr. 2017 2016  dring
Aktiver ialt 2489 2293 196
Investering i materielle aktiver 46 74 -28
Arbejdskapital 554 594 -40

Nettorentebaerende indestdende 762 425 337

Balancesummen er i 2017 gget med 196 mio.kr. fra 2.293
mio.kr. til 2.489 miokr,, hvilket primaert er en fglge af det
forbedrede resultat, som har betydet en stigning i likvide be-
holdninger og egenkapital.

ANL/ZEGSINVESTERINGER

Anlaegsinvesteringerne er relativt lave i 2017 med 46 mio.kr.
mod 74 mio. kr.i 2016. En del af faldet pa 28 mio.kr. skyldes,
at en del af anlaegsinvesteringerne konverteres til driftsom-
kostninger pa grund af nye produktionsformer som f.eks.
cloud-lgsninger.12017 udggres de vaesentligste investeringer
af udskiftning af tv-teknisk udstyr, opgradering af IT-systemer
samt digitale aktiviteter.

ARBEJDSKAPITAL

Arbejdskapitalen (se definitionenianvendt regnskabspraksis
pa side 66) er 554 mio.kr. ved udgangen af 2017 mod 594
mio.kr.i 2016.
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Bindingen i programlageret er faldet med 18 mio kr., og bin-
dingen i tilgodehavender er 31 mio.kr. lavere end i 2016. De
forfaldne debitorer eridet vaesentlige indbetalt primo januar
2018. Historisk har TV 2 relativt sma tab pa debitorer.

Finansieringen fra leverandgrgaeld er 9 mio.kr. lavere end ved
udgangen af 2016.

ARBEJDSKAPITAL, ULTIMO
31.12. 31.12. An-

Mio.kr. 2017 2016 dring
Programlager 618 636 -18
Tilgodehavender 449 480 -31
Leverandgrer -513 -522 9
Arbejdskapital, ultimo 554 594 -40

KAPITALFORHOLD OG NETTORENTEB/ZARENDE
INDESTAENDE

Rentebzaerende indestaende udger ved drets udgang 762 mio.
kr.mod 425 mio.kr.i2016 — en stigning pa 337 mio.kr. Likvidi-
tet fra driften bidrager med 410 mio.kr. Der er betalt 73 mio.
kr.iskat, ogbindingeniarbejdskapitalen er faldet med 40 mio.
kr., mens der er investeret 45 mio.kr. i anleeg.

Overskudslikviditet er primaert placeret i investeringsman-
dater hos kapitalforvaltere og i letomsaettelige veaerdipapirer.
Investeringsstrategien er konservativ og baseret pa radgiv-
ning fra kapitalforvaltere. Portefgljen er sammensat primaert
af obligationer med kort varighed og en mindre andel i aktier
og erhvervsobligationer.

UDVIKLING I NETTORENTEB/ARENDE
INDESTAENDE

Nettorentebzerende

indestaende, primo 425 235 190
Likviditet fra driften 410 226 184
Acndring i renteswap 2 0 2
Betalt skat -73 -35 -38
/Andringer i arbejdskapitalen 40 65 -25
Afkast af finansielle aktiver, netto 3 8 -5
Anlaegsinvesteringer, netto -45 -74 29
Nettorentebzerende

indestaende, ultimo 762 425 337

LIKVIDT KAPITALBEREDSKAB, RETSSAGER OG
GOING CONCERN

Pr.31. december 2017 har TV 2 likvide beholdninger og let-
omsaettelige vaerdipapirer paialt 762 mio.kr., mens uudnytte-
de lanefaciliteter udger 140 mio.kr,, saledes at det samlede li-
kvide kapitalberedskab er 902 mio.kr.mod 791 mio kr.i 2016.

TV 2 har fortsat en raekke uafklarede retskrav omfattende
erstatningskrav vedrgrende virkningen af reklamedrsrabatten
iarene 2000-2011 og krav om betaling af ulovlighedsrente til
staten. Yderligere omtale heraf findes i note 21. De samlede
retskrav fra Viasat og Discovery Networks belgber sig til ca.
4 mia.kr. med tilleeg af procesrenter og med forbehold om
forhgjelse af pastande. Den skriftlige forberedelse er fortsat
i 2017.

De samlede erstatningskrav fra Viasat og Discovery Networks
vedrgrende virkningerne af arsrabatten til annoncgrer belg-
ber sig til ca. 2,1 mia.kr. med tillaeg af procesrenter og med
forbehold om forhgjelse af pastandene. TV 2 og selskabets
juridiske radgivere er ikke enige i Viasats og Discovery Net-
works’ pastdede tabide anlagte erstatningssager og vurderer
fortsat, at skulle TV 2 blive palagt erstatning, vil det veere pa
et markant lavere niveau.

Der blevi 2015 udmeldt syn og sken i sagerne. Skgnsmaen-
dene har i 2015, 2016 og 2017 udbedt sig en raekke oplys-
ninger fra parterne. Skgnsmaendenes rapport, som afleveres
til @stre Landsret, forventes pt. at foreligge omkring medio
2018. Det er fortsat ikke muligt at foretage en palidelig ma-
ling af realistiske og faktiske tab, som kan blive palagt TV 2,
hvorfor der ikke er indregnet henszaettelser til de mulige krav.

| statsstgttesagen pdstar Viasat, at TV 2 skal betale ca. 1,8
mia.kr.i sakaldte "ulovlighedsrenter” vedrgrende den danske
stats finansiering af TV 2 i arene 1995-2002, dvs. rente for
stgtte modtaget for EU-Kommissionens godkendelse forela.
Viasat har taget forbehold om forhgjelse af pastanden.

| september 2015 gav Retten i Fgrste Instans TV 2 medhold
i, at reklameindtaegterne fra 1995 og 1996 ikke udgjorde
statsstotte. TV 2 fik ikke medhold i, at regionsbetalingerne
i 1997-2002 ikke udgjorde statsstgtte til TV 2, og at kom-
pensationen tildelt TV 2 i arene 1995-2002 ikke udgjorde
anmeldelsespligtig statte.

TV 2, EU-Kommissionen og Viasat appellerede afggrelsen
til EU-Domstolen.

Domstolen afsagde dom i de tre appelsager den 9. november
2017. 1 afggrelserne slog Domstolen fast, at den kompensa-
tion, TV 2 modtog i perioden 1995-2002, udgjorde stats-
stotte, der skulle anmeldes til Kommissionen. Modsat Retteni
Farste Instans fastslog Domstolen, at TV 2s reklameindteaeg-
ter fra 1995 og 1996 er statsstgtte. Samtidig stadfaestede
Domstolen den resterende del af Rettens dom, herunder at
regionsbetalingerne i 1997-2002 udgjorde statsstgtte til
TV 2.

Retten frifandt i september 2015 Kommissionen for Viasats
pastand om annullation af Kommissionens afggrelse fra april
2011 om godkendelse af den danske stats finansieringaf TV 2
iarene 1995-2002. Rettens dom er appelleret af Viasat. Dom-
stolen afsagde domii Viasats sag den 8. marts 2017, og Dom-
stolen fulgte Rettens afggrelse og afviste Viasats appelsag.

TV 2 og selskabets juridiske radgivere er ikke enige i Viasats
krav om betaling af ulovlighedsrenter. TV 2 og selskabets ju-
ridiske radgivere vurderer, at hvis TV 2 kommer i en situation,
hvor danske domstole fastslar, at TV 2 er forpligtet til at betale
"ulovlighedsrenter” til staten, fordi statens finansiering af TV 2
idrene 1995-2002 anses som anmeldelsespligtig statsstatte,
og stgtten ikke var godkendt af Kommissionen, fgr midlerne
blev betalt til TV 2, sa vil EU’s statsstatteregler ikke vaere til
hinder for, at staten rekapitaliserer TV 2.

TV 2 har ikke umiddelbart et likvidt kapitalberedskab til at
betale eventuelle ulovlighedsrenter tilbage til ejeren. TV 2
anser det for sandsynligt, at staten vil rekapitalisere TV 2,
hvis en sadan situation matte opsta. En rekapitalisering kan
likviditetsmaessigt vaere neutral for de involverede parter. En
rekapitalisering skal anmeldes til EU-Kommissionen. Retssa-
gerne er langvarige og betyder, at TV 2 er ngdsaget til pri-
meert at veere egenkapitalfinansieret og veaere i stand til at
modsta eventuelle retskrav.

Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2017 er aflagt med
fortsat drift for gje. TV 2 vurderer, at selskabets finansielle
beredskab er tilstraekkeligt til at deekke eventuelle krav til
daekning af faktiske og realistiske tab fra erstatningskrav ved-
rerende reklamearsrabatten.

EGENKAPITAL OG INVESTERET KAPITAL
Egenkapitalen er 1.897 mio.kr. pr. 31. december 2017. Arets
totalindkomst pa 241 mio.kr. er overfert til egenkapitalen.
Egenkapitalens andel er 76,2 % mod 72,2 % i 2016. Soliditeten
er gget som fglge af arets overskud. Egenkapitalens forrent-
ninger 13,7 %i2017 mod 6,0 % i2016.12016 er beregningen
af egenkapitalforrentningen justeret for den regnskabsmaes-
sige reklassifikation af renteswaps. Det indstilles, at der ikke
udbetales udbytte for 2017.

EGENKAPITAL

31.12. 31.12. An-
Mio.kr. 2017 2016 dring
Egenkapital, primo 1.656 1.565 91
Arets totalindkomst 241 96 145
Q@vrige reguleringer o] -5 5
Egenkapital, ultimo 1.897 1.656 241
Egenkapitalforrentning 13,7% 6,0% -

1 2017 realiserer TV 2 et afkast af den investerede kapital pa
26,3 % mod 10,7 % i 2016.

INVESTERET KAPITAL
31.12. 31.12. An-
Mio.kr. 2017 2016 dring
Investeret kapital 1114 1.209 -95
Afkast af investeret
kapital (ROIC) 26,3% 10,7% -

ANTAL ANSATTE

Ultimo aret Gennemshnit aret

2017 2016 And. 2017 2016 And.
Odense 574 575 -02% 567 589 -37%
Kgbenhavn 611 629 -29% 629 604 41%

Delt 25 22 136% 24 19 263%
@vrige 11 12 -83% 11 13 -154%
Total 1221 1238 -1,4% 1231 1225 0,5%

Fastansatte 867 856 13% 866 856 12%

Antal gennemsnitlig ansatte er i 2017 steget med 6 ansatte
(fuldtidseekvivalenter) svarende til 0,5 %. Antal medarbejdere
svinger i forhold til egenproduktioner, og der har vaeret min-
dre forskydninger i medarbejderfordelingen mellem Odense
og Kgbenhavn. Ultimo dret er medarbejderantallet stabilt i
Odense, mens det er faldet lidt i Kgbenhavn. TV 2s personale-
omkostninger er steget med 1,5 % i 2017.
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DELREGNSKABER

I'henhold til Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1055 af
1. september 2010 om den regnskabsmaessige adskillelse
mellem TV 2 DANMARK A/S’ public service-virksomhed og
anden virksomhed har TV 2 DANMARK A/S udarbejdet et
delregnskab for henholdsvis public service-virksomhed og
anden virksomhed.

Delregnskaberne er udarbejdet for moderselskabet TV 2
DANMARK A/S, som har public service-forpligtelsen. Del-
regnskaberne er opstillet efter malings- og indregningskri-
terierne efter IFRS og er afstemt til moderselskabets ars-
regnskab.

For samtlige aktiviteter er foretaget en vurdering af, hvorvidt
der er tale om public service-virksomhed eller anden virksom-
hed. Public service-tilladelsen ligger til grund for vurderingen
af, hvorvidt en aktivitet henregnes til public service-virksom-
hed eller anden virksomhed.

TV 2 DANMARK A/S har til anden virksomhed henregnet
folgende: Salg til TV 2 BIB A/S og TV 2 NETWORKS A/S,
programsalg, salg af produktioner, merchandising, tv2.dk,
TV 2 PLAYs on demand-produkter, bandsalg, produktion af
sponsorskilte og reklamefilm samt udbytte fra tilknyttede
virksomheder og joint ventures.

Udveksling af ydelser mellem hhv. public service-virksomhed
og anden virksomhed sker pa markedsmaessige vilkar.

For ydelser, hvor omkostningerne ikke kan fordeles direkte
mellem public service-virksomhed og anden virksomhed, er
fordelingen foretaget ud fra en skensmaessig vurdering af
det ressourcemaessige traek med baggrund i regnskabets
registreringer, med henblik pa, at fordelingen resulterer i et
retvisende billede af indtaegter og udgifter/ressourceforbrug
forbundet med de enkelte aktiviteter/aktivitetsomrader un-
der hhv. public service-virksomhed og anden virksomhed.

DELREGNSKABER

MODERSELSKAB
Mio.kr.

Omsaetningialt
Indholdsomkostninger

Salgs- og marketingomkostninger
Administrationsomkostninger
Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto

Skat

Resultat efter skat

Anden virksomhed

2017

980,1
7319
779
26,0
-835,8
1443
193,5
350
302,8

2016

952,1
-728,7
791
-229
-830,7
121,4
186,0
-29,6
277,8

Public service

2017

1.547,9
-1.350,2
-94,4
-203,9
-1.648,5
-100,6
-8,8

227
-86,7

2016

1.516,8
-1.437,0
-94,4
-190,5
-1.721,9
-205,1
-49,4
55,5
-199,0
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LEDELSE

BESTYRELSE OG DIREKTION

BESTYRELSE

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for et ar ad gangen, og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
vaelges for fire ar ad gangen. Den nuvaerende valgperiode er 2016 - 2020.

LARS LIEBST POULSEN
Fodt 1956. Bestyrelsesformand siden december 2007. Administrerende direkter, Tivoli A/S.

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESFORMAND
« Arena CPHX Komplementar A/S
« Arena CPHX P/S

BESTYRELSESMEDLEM
« Dronning Ingrids Haederslegat
« Schackenborg Fonden

UDVALG

« Formand for DI's Specialudvalg for Turisme
« Medlem af Olympisk Idraetsforum (DIF)

« Medlem af Det Nationale Turismeforum

SAERLIGE KOMPETENCER

« Ledelses- og bestyrelseserfaring

« Oplevelses- og underholdningsindustri
« Dansk kulturliv

« Erhvervspolitisk erfaring

MERETE LUNDBYE MOLLER
Fodt 1968. Bestyrelsesnaestformand siden april 2012. Advokat og partner i Sunstone Life Science
Ventures A/S og Sunstone TV Management A/S.

ANDRE LEDELSESHVERV:

DIREKTOR

« Slingshot ApS

« 34 selskaber tilknyttet Sunstone Life Science Ventures A/S, Sunstone TV Management A/S og
Sunstone Capital A/S
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BESTYRELSESFORMAND
« Bullitt Film ApS
« P/S Sunstone Biomedicinsk Venture IlI

ANNETTE KRISTINA FORSLUND OLESEN

Fodt 1965. Bestyrelsesmedlem siden april 2012. Filminstrukter.
Leder af fiktionsinstruktgruddannelsen, Den Danske Filmskole.
« Sunstone Life Science Ventures A/S, Sunstone TV Management A/S, Sunstone Capital A/S
SZARLIGE KOMPETENCER
« Ledelseserfaring

samt 19 tilknyttede selskaber

BESTYRELSESMEDLEM
« Danmarks Grgnne Investeringsfond

« Erfaring fra dansk kulturliv og mediepolitik

« Greenland Business A/S
« Greenland Holding A/S
« Greenland Ventures A/S

PALLE EBBESEN SMED
Fodt 1961. Bestyrelsesmedlem siden april 2010. Direkter i Faglige Seniorer.

LIKVIDATOR
« P/S Sunstone Biomedicinsk Venture Il

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESFORMAND
SARLIGE KOMPETENCER « Distribution Plus A/S
« Ledelseserfaring
SZARLIGE KOMPETENCER

« Ledelses- og bestyrelseserfaring

« Erhvervsjuridisk erfaring

« Erfaringinden for medievirksomhed og digital omstilling
ASBJORN BEHA ERICHSEN

Fodt 1949. Bestyrelsesmedlem siden april 2012. International tv-ekspert.
JORGEN MORCH BADSTUE

Fedt 1960. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden april 2008. Logistikchef.

Chefradgiver for generaldirektgren i UA:PBC (Ukraines nationale public service-broadcaster).

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESMEDLEM
« Copenhagen Bombay Holding A/S

S/ZARLIGE KOMPETENCER
« Ledelseserfaring

PER CHRISTIANSEN

Fedt 1952. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden december 2003. Journalist.

« Generel tv-ledelse
« International mediepolitik

LOUISE GADE

Fodt 1972. Bestyrelsesmedlem siden april 2012. Cand. jur. Direktgr EVU, VIA University College.

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESFORMAND
« ICROFS (Internationalt Center for Forskning i @kologisk Jordbrug og Fedevaresystemer)

LISBETH ESKELUND MADSEN
Fodt 1958. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden april 2017. Speak-/vaertscoach.

BESTYRELSESMEDLEM
« Bikubenfonden
« Nordea Bank-fonden

« Nordea-fonden

MEDLEM
« Repraesentantskabsmedlem Hedeselskabet

S/ARLIGE KOMPETENCER
« Ledelseserfaring

« Juridisk erfaring

« HR-erfaring

« Politisk og strategisk erfaring
22
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REGISTRERET DIREKTION

MERETE HELENE ELDRUP

Fgdt 1963. Administrerende direktgr siden december 2007.

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESFORMAND

« Treaf TV 2 DANMARK A/S’ tilknyttede selskaber

BESTYRELSESNASTFORMAND
« Gyldendal A/S

« Nykredit Holding A/S

« Nykredit Realkredit A/S

BESTYRELSESMEDLEM
« Rambgll Gruppen A/S

MEDLEM
« Realdanias Repraesentantskab

PETER NORMANN
Fedt 1967. Finansdirekter siden april 2008.

ANDRE LEDELSESHVERV:

ADMINISTRERENDE DIREKTOR
« TV2NETWORKS A/S
« Fonzie ApS

BESTYRELSESFORMAND
« Johannes Fog A/S

BESTYRELSESNASTFORMAND
« F.E.Bording A/S

BESTYRELSESMEDLEM
« Digital Media Invest ApS
« I/SDIGI-TV

« Treaf TV 2 DANMARK A/S' tilknyttede selskaber

OVRIGE DIREKTION

ANDERS BLAUENFELDT
Fedt 1972. Digital direkter siden februar 2016.

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESMEDLEM

» Det Danske Klasselotteri A/S
« Digital Media Invest ApS

« Hillergd Musikskole

« Sensorist ApS

ANNE ENGDAL STIG CHRISTENSEN

Fodt 1968. Programdirekter siden juni 2013. Indholdsdirektegr siden december 2015.

Ansat i den danske tv-branche siden 1996. | perioden 1996-2007 hos TV 2.

FLEMMING JOHN RASMUSSEN
Fodt 1963. Kommerciel direktgr siden maj 2000.

ANDRE LEDELSESHVERV:

ADMINISTRERENDE DIREKTOR
« TV2BIBA/S

BESTYRELSESMEDLEM
« Treaf TV 2 DANMARK A/S' tilknyttede selskaber
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GOD SELSKABSLEDELSE

Den danske stat er eneaktionaer i TV 2 repraesenteret ved
Kulturministeriet.

Som kodeks for god selskabsledelse anvender TV 2 statens
ejerskabspolitik, der er offentliggjort i 2015 pa Finansmini-
steriets hjemmeside [http://www.fm.dk/publikationer/2015/
statens-ejerskabspolitik]. Statens ejerskabspolitik har til for-
mal dels at tydeliggere og strukturere rammerne for den
statslige ejerskabsudgvelse, dels at praecisere de forventnin-
ger og anbefalinger, som staten stiller til statslige selskaber.

Anbefalingerne pahviler dels TV 2 og dels staten. Visse anbe-
falinger er ikke relevante for TV 2 f.eks. anbefalinger rettet
mod selskaber med flere ejere. Visse anbefalinger afthaenger
af selskabernes stgrrelse og kompleksitet. TV 2 er af staten
kategoriseret som et "mellemstort selskab”.

Nedenfor redeggres for TV 2s efterlevelse af relevante an-
befalinger, og der gives kvalitative kommentarer hertil inden
for de syv kapitler, som udggr opbygningen i statens ejer-
skabspolitik.

Patv2.dkfindes ensamlet redeggrelse for god selskabsledel-
se: http://omtv2.tv2.dk/fakta/oekonomi-og-selskabsledelse/
selskabsledelse/.

1. RAMMERNE FOR DET STATSLIGE EJERSKAB
TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger omhandlende
ansvarsfordeling, generalforsamling, ledelsesmodeller og
statens rolle. Kulturministeriet varetager bade ejerskabs- og
myndighedsopgaver i forhold til TV 2.

Ifolge regeringsgrundlag franovember 2016 gnsker regerin-
gen at privatisere TV 2. Forberedelse af en privatisering af
TV 2 er pabegyndt i 2017, sa det eventuelt kan ske, efter at
dennuvaerende mediepolitiske aftale for 2015-2018 udligber.
Regeringen vil sikre, at der fortsat er et bredt udbud af public
service-indhold efter en privatisering.

TV 2 har ingen holdning til, om ejerskabet af virksomheden
bar vaere offentligt eller privat. Det er dog TV 2s vurdering, at
virksomhedens dobbelte formal - gkonomi og public service
- bedst understgttes af en langsigtet ejer med et publicistisk
udgangspunkt.

2. AKTIV STATSLIG EJERSKABSUDOVELSE

Anbefalingerne om aktiv statslig ejerskabsudgvelse retter sig
primaert mod ejerministeriernes varetagelse af ejerskabet til
statslige selskaber, herunder fastlaeggelse af rationalet for
det statslige ejerskab til et givet selskab og opstilling af mal-
saetninger for selskabet. | publikationen "Statens selskaber

2017” er ejerskabsrationale, malsaetning samt finansielle mal
for TV 2 offentliggjort.

TV 2 bidrager som anbefalet pa relevante punkter til statens
varetagelse af ejerskabet til TV 2, herunder i forbindelse med
opstilling af afkastmal mv.

TV 2 efterlever sédledes de relevante anbefalinger.

3. KOMMUNIKATION MELLEM SELSKAB OG
MINISTER

TV 2lever optilalle relevante anbefalinger vedrgrende infor-
mation fra TV 2 til Kulturministeriet, forhandsorientering af
ministeren og mgder mellem TV 2 og ministeriet.

Kulturministeriet kan som udgangspunkt basere sit tilsyn med
TV 2 pa offentliggjort materiale. De generelle retningslinjer
for kommunikation mellem Kulturministeriet og TV 2 er fast-
lagt i ejerskabsdokumentet, og der er udarbejdet et arshjul
for mgdeplan mellem Kulturministeriet og TV 2.

I retningslinjerne fremgar det bl.a,, at TV 2 straks skal offent-
ligggre haendelser af vaesentlig betydning ved fremsendelse
af meddelelser til Erhvervsstyrelsen og Kulturministeriet.
TV 2 er endvidere forpligtet til forudgdende at orientere
kulturministeren om forhold, som er af vaesentlig gkonomisk
eller principiel betydning.

TV 2 tilsender regelmaessigt en raekke skriftlige materialer
til Kulturministeriet.

Der afholdes halvarsmgder mellem kulturministeren, TV 2s
bestyrelsesformand og TV 2s administrerende direkter. Her-
udover er der regelmaessige mgder mellem Kulturministeriet
og TV 2, hvor der orienteres om selskabets gkonomi mv.

4. BESTYRELSENS SAMMENSZTNING,
KOMPETENCER OG HONORAR

TV 2 lever op til alle relevante anbefalinger omhandlende
bestyrelsens sammenszetning, kompetencer og honorar.

Bestyrelsen bestar af seks generalforsamlingsvalgte med-
lemmer og tre medarbejdervalgte medlemmer. Reglerne for
medarbejdervalg kan laeses pa tv2.dk: http://omtv2.tv2.dk/
fileadmin/user_upload/Procedure_ved_valg_af_medarbej-
derrepraesentanter_til_TV_2s_bestyrelse_2012-2016.pdf.
De seks generalforsamlingsvalgte medlemmer bestar for
naervaerende af tre maend og tre kvinder.

Paside 21 findes en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes
alder, stilling, indtraedelsestidspunkt, ledelseserhverv samt
saerlige kompetencer irelation til TV 2.

Kulturministeren og TV 2s bestyrelsesformand drgfter én
gang arligt bestyrelsens sammenszetning med udgangspunkt
i bl.a. en oversigt over, hvilke kompetencer den samlede be-
styrelse bgr rade over. Pa baggrund bl.a. heraf udpeger kultur-

ministeren de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsesvederlaget godkendes pa den ordinzere general-
forsamling i april efter forudgdende drgftelser mellem kul-
turministeren og bestyrelsesformanden. Retningslinjerne
for bestyrelsesvederlaget fremgar af TV 2s vederlagspolitik,
som er offentliggjort pa tv2.dk: http:;//omtv2.tv2.dk/fakta/
oekonomi-og-selskabsledelse/selskabsledelse/.

Bestyrelsesvederlaget fremgar af note 6 for personaleom-
kostninger.

5.BESTYRELSESARBEJDET

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger om bestyrelsens
arbejde, revision, forretningsorden, habilitet, bestyrelsesud-
valg og bestyrelsesevaluering.

TV 2 anvender ikke bestyrelsesudvalg. TV 2 er kategoriset
som et mellemstort statsligt selskab, og krav om bestyrelses-
udvalg pahviler alene store statslige selskaber. Bestyrelses-
formandskabet varetager i henhold til forretningsordenen en
raekke af de forberedende opgaver, som normalt varetages
af bestyrelsesudvalg.

Bestyrelsens arbejde er tilrettelagt i en fastlagt madeplan.
Der er i 2017 afholdt syv bestyrelsesmgder og et strategi-
seminar. Der er planlagt seks mgder og et seminar i 2018.

Bestyrelsen og direktionen vurderer lgbende de interne
kontroller og vaesentlige risici i forbindelse med koncernens
aktiviteter og deres eventuelle indflydelse pa regnskabsafleeg-
gelsesprocessen. TV 2s vaesentligste risici er de verserende
retssager, som er naermere beskrevet i note 21.

TV 2 anvender COSO som referenceramme for de interne kon-
trol- og risikostyringssystemer. De interne kontrol- og risiko-
styringssystemer er beskrevet pa tv2.dk: http://omtv2.tv2.dk/
fakta/oekonomi-og-selskabsledelse/interne-kontroller/.

Revisionsaftalen godkendes af bestyrelsesformanden. Revi-
sors honorering fremgar af arsrapporten. Revisor deltager i
de bestyrelsesmgder, hvor arsrapporten og halvarsrapporten
gennemgas og godkendes, samt nar der i gvrigt foreleegges
tilfgjelser til revisionsprotokollen, og deltagelse findes rele-
vant.

Bestyrelsens opgaver er fastlagt i selskabets vedtaegter og
bestyrelsens forretningsorden. Forretningsorden og direk-
tionsinstruks opdateres efter behov. Vedtaegter og forret-
ningsorden indberettes til Erhvervsstyrelsen.
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Bestyrelsen gennemfgrer en arlig selvevaluering, som foregar
dels ved brug af spgrgeskemaer, dels ved individuelle samta-
ler mellem formand og de enkelte bestyrelsesmedlemmer.
Resultatet af selvevalueringen danner grundlag for den arlige
draftelse mellem bestyrelsesformand og minister om besty-

relsens sammensaetning.

6. ABENHED OG GENNEMSIGTIGHED

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger om dbenhed og
gennemsigtighed omhandlende offentlighedsloven, finansiel-
le rapporter, god selskabsledelse, samfundsansvar, haendelser
af vaesentlig betydning og informations- og kommunikations-
politik.

TV 2 er konkurrenceudsat og undtaget lov om offentlighed i

forvaltningen. TV 2 imgdekommer derfor ikke anmodninger

om aktindsigt.

TV 2s ars-, halvars- og kvartalsrapporter er aflagt i overens-
stemmelse med IFRS. Arsrapporten fglger i relevant omfang
de af OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S udarbejdede

regler for udstedere af bgrsnoterede aktier.

TV 2 udgiver arligt en public service-redeggrelse. Heri rede-
gores for, hvordan TV 2 lever op til de forpligtelser, som frem-
gar af public service-tilladelsen. | henhold til public service-
tilladelsen er der ansat en seernes redaktgr pa TV 2. Seernes
redakter, der er ansat af bestyrelsen og refererer til den ad-
ministrerende direkter, er en uafhaengig klageinstans, som
skal styrke TV 2s dialog og kontakt med seere og brugere.

TV 2 udarbejder arligt en "Redeggrelse for samfundsansvar”

(se saerskilt afsnit herom side 29).

TV 2 har eninformations- og kommunikationspolitik, som er
offentliggjort pa tv2.dk: http://omtv2.tv2.dk/fakta/oekono-

mi-og-selskabsledelse/selskabsledelse/.

TV 2 har en whistleblowerordning, som er offentliggjort pa
tv2.dk: http;//omtv2.tv2.dk/fakta/oekonomi-og-selskabsle-
delse/selskabsledelse/. Der er i 2017 ingen indberetninger i
henhold til ordningen.

7. REKRUTTERING OG AFLONNING AF
MEDARBEJDERE OG DIREKTION

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger om rekruttering og
aflegnning af medarbejdere og direktion, dog indgdr der ikke
noget krav om tilbagebetaling af variabelt Ignelement i den
nuvaerende direktions kontrakter, hvorfor denne anbefaling

ikke folges.

TV 2s vederlagspolitik er godkendt pa generalforsamlingen
og er offentliggjort pa tv2.dk: http://omtv2.tv2.dk/fakta/
oekonomi-og-selskabsledelse/selskabsledelse/.

Direktionsmedlemmer har et variabelt Ignelement, men ikke
aktiebaseret aflgnning eller fastholdelsesbonusser. Det vari-
able lgnelement bestar af en 1-arig bonusaftale, hvor kriteri-
erne for opnaelse heraf fastleegges ved arets start. Bonus er
maksimeret til 20 % af direktionens basislgn. Bonus kan ikke
kraeves tilbagebetalt. Direktionsmedlemmer har markedskon-
forme opsigelsesvarsler, som ikke overstiger 24 maneder. Der

henvises til note 6 vedrgrende vederlag til direktion.

TV 2 gnsker mangfoldighed i selskabets ledelse, herunder
en balanceret kgnsfordeling i bestyrelsen, direktionen, le-
dergruppen og chefgruppen. Det er TV 2s malsaetning, at
andelen af det underrepraesenterede kgn i ledelsen fortsat
skal udggre minimum 33 % opgjort pa det enkelte ledelses-
niveau. TV 2 har generelt en tilfredsstillende kgnsfordeling,
jeevnfor Redeggrelse for samfundsansvar. Ledige stillinger
annonceres pa tv2.dk og andre relevante medier.

TV 2s mangfoldigheds- og rekrutteringspolitik er offentlig-
gjort patv2.dk: http:;//omtv2.tv2.dk/fakta/oekonomi-og-sel-
skabsledelse/selskabsledelse/.

REDEGORELSE FOR
SAMFUNDSANSVAR

TV 2 er bevidst om sit ansvar for samfundet og bevidst om, at
virksomhedens aktiviteter skal forega pa en ansvarlig made.

TV 2 tilslutter sig principperne om virksomheders sociale
ansvar. Der udarbejdes arligt en publikation indeholdende
'Redeggrelse for samfundsansvar jf. Arsregnskabsloven §992’
og herunder en'Redeggrelse for den kensmaessige sammen-
saetning af ledelsen, jf. Arsregnskabsloven §99b’. Redegarelse
for samfundsansvar offentligggres pa tv2.dk: http:;//omtv2.
tv2.dk/fakta/oekonomi-og-selskabsledelse/csr/.

| redeggrelsen for den kgnsmaessige sammenszetning af le-
delsen er der en oversigt over kgnsrepraesentationen iledel-
sen. | forhold til sidste dr er der et fald i andelen af kvinder
for ledergruppe og chefgruppe. Ledergruppen er i Igbet af
2017 blevet udvidet med nye medlemmer, som har medvirket
til denne forskydning.

KONSREPRASENTATIONI TV 2s LEDELSE,
JANUAR 2018

Kvinder Maend

Bestyrelse, generalforsamlingsvalgt 50% 50%
Selskabsanmeldt direktion 50% 50%
Bestyrelse 44% 56%
Operationel direktion 40% 60%
Ledergruppe 37% 63%
Chefgruppe 29% 71%

PUBLIC SERVICE-TILLADELSE OG
PUBLIC SERVICE-REDEGORELSE

TV 2 eridag palagt public service-forpligtelser uden direkte
modydelse.

TV 2 fremlzegger hvert ar en public service-redeggrelse. Heri
redeggr TV 2 for, hvordan selskabet har levet op til forpligtel-
serne i public service-tilladelsen.

I public service-redeggrelsen gennemgas og kommenteres
de initiativer og satsninger, som angar TV 2s public service-

virksomhed.

Derudover gennemgas fordelingen af forskellige programty-
per pa sendefladen samt seernes brug og vurdering af disse
programudbud. De statistiske oplysninger er udformet pa en
sadan made, at det er muligt at fglge udviklingen fra ar til ar.
Public service-redeggrelsen 2017 offentligggres pa tv2.dk
senest 1. maj 2018.
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PATEGNINGER

LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for TV 2 DAN-
MARK A/S. Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og moderselska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2017 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017.

ODENSE, DEN 20. MARTS 2018

DIREKTION

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
giver enretvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens
og moderselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets
resultat og koncernens og moderselskabets finansielle stilling
som helhed samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet star

over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJEREN I TV 2 DANMARK A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
TV 2 DANMARK A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2017, der omfatter totalindkomstopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2017 i overensstemmelse med International Financial Re-
porting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

FREMH/ZEVELSE AF FORHOLD I REGNSKABET

Uden at modificere vores konklusion henvises til ledelses-
beretningen side 16-17 og note 21, hvoraf det fremgar, at
TV 2 DANMARK A/S fortsat er involveret ijuridiske sager, der
verserer ved @stre Landsret og Den Europaeiske Unions Ret,
hvor udfaldet og de eventuelle belghsmassige konsekvenser
er behzeftet med betydelig usikkerhed. TV 2 DANMARK A/S
og selskabets juridiske radgivere er ikke enige i de pastdede
tab og krav. | lighed med tidligere har TV 2 DANMARK A/S
ved afleeggelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet for
2017 fortsat vurderet, at det endnu ikke er muligt at foreta-
ge en palidelig maling af de krav, som kan blive padlagt TV 2
DANMARK A/S, og der er sdledes ikke indregnet henszettelser

til de mulige krav.

Som omtalt i ledelsesberetningen siderne 16-17 og note 21
er der en Igbende udvikling i de juridiske sager, men det ma
fortsat forventes, at retssagerne vil vaere langvarige, for der

foreligger endelige afggrelser.

TV 2 DANMARK A/S har en hgj grad af egenkapitalfinansie-
ring for at vaere i stand til at modsta eventuelle retskrav, og
TV 2 DANMARK A/S vurderer, at selskabets finansielle be-
redskab er tilstraekkeligt til at deekke eventuelle faktiske og
realistiske tab vedrgrende reklamedrsrabatten, samt at en
statslig rekapitalisering er sandsynlig i tilfaelde af pabud om
betaling af ulovlighedsrenter. En rekapitalisering vil i givet fald
skulle godkendes af EU-Kommissionen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet er pa dette grundlag aflagt med fortsat

drift for gje.

UDTALELSE OMLEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa

anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVARFOR
KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde kon-
cernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag
af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-

udover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formationikoncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og ud-
fgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen

har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
envaesentlig usikkerhed, skal viivores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vier ansvarlige for at
lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler iintern kontrol, som viidenti-
ficerer under revisionen.

KOBENHAVN, DEN 20. MARTS 2018
DELOITTE

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3396 3556

Vet odeteen

Kirsten Aaskov Mikkelsen
statsautoriseret revisor

MNE-nr. 21358
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TOTALINDKOMSTOPGORELSE

MODERSELSKAB KONCERN

2016 2017 Note Mio.kr. 2017 2016
1.075,4 1.079,4 Reklameomszetning 1.284,1 1.2639
601,7 652,1 Abonnementsomsztning 1.458,3 1.374,2
7912 796,5 3 @vrig omsatning 47,4 49,1
2.468,3 2.528,0 Omsaetningialt 2.789,8 2.687,2
-2.098,7 -2.015,7 4,6,7 Indholdsomkostninger -2.071,2 -2.157,1
-67,0 -66,4 4 Kulturstgtte -66,4 -67,0
-1729 -172,3 6,7 Salgs- og marketingomkostninger -158,4 -155,5
-213,4 -229,9 5,6,7 Administrationsomkostninger -188,7 -172,6
-2.552,0 -2.484,3 Omkostninger i alt -2.484,7 -2.552,2
-83,7 43,7 Resultat for finansielle poster (EBIT) 305,1 135,0
-10,0 0,0 13 Andel af resultat i associerede virksomheder mm. 2,9 2.8
185,9 195,4 8 Finansielle indteegter 16,7 31
-39,3 -10,7 9 Finansielle omkostninger -10,7 -39,1
52,9 228,4 Resultat for skat 314,0 101,8
25,9 -12,3 10 Skat af arets resultat -70,6 -23,0
78,8 216,1 Arets resultat 243,4 78,8

Poster, der er eller senere kan blive reklassificeret
til periodens resultat:

16,9 -2,6 11  Anden totalindkomst -2,6 16,9
95,7 213,5 Arets totalindkomst 240,8 95,7
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

MODERSELSKAB KONCERN

2016

5189
162,0

113
692,2

2281
3,8
15

2334

925,6

360,6
183,55
544,1

2477
184
00
182
284,3
180
399,9
434
1.289,7
22153

2017

501,2
1309

5,0
637,1

228,1
38
1,6

233,5

870,6

378,4
151,6
530,0

217,3
0,9

0,0

5,5
223,7
211
666,3
82,3
15234
2.394,0

Note

12
12
12

13
13

14

15

15

23
23

Mio.kr.

Langfristede aktiver

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Tv-teknisk udstyr og IT

Materielle aktiver under udferelse
Materielle aktiver i alt

Andre langfristede aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder mm.

Andre tilgodehavender
Andre langfristede aktiveri alt

Langfristede aktiveri alt

Kortfristede aktiver

Programlager

Forudbetalinger programmer

Programmer, udsendelsesklare
Programlager i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat, sambeskatning
Tilgodehavender i alt
Periodeafgransningsposter
Letomseettelige vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiverialt

2017

501,2
130,9

5,0
637,1

21,4
1,6
23,0
660,1

424,5
193,7
618,2

4254
18

0,0
427,2
21,6
666,3
95,4
1.828,7
2.48838

2016

5189
162,0

113
692,2

21,7
15
23,2
715,4

4385
1979
636,4

445,5
184
6,9

470,8
193
3999
515
1.577,9
2.293,3

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

MODERSELSKAB KONCERN

Note Mio.kr.

2016

210,0
2.2
14284
1.640,6

56,2
229
79,1

34
2910
17,0
63

40
270
1469
4956
574,7
22153

2017

210,

0,4
1.644,5
1.854,1

533
0,0
53,3

0,0
247,7
30,6
0,0

9,0
26,9
1724
486,6
539,9
2.394,0

16
17

17

15
18

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Udskudt skatteforpligtelse
Finansielle forpligtelser

Langfristede forpligtelseri alt

Kortfristede forpligtelser

Kortfristet andel af langfristet gaeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Hensatte forpligtelser

Forudbetalte indtaegter

Anden gzeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelserialt

Passiverialt

2017

210,0

0,4
1.687,1
1.896,7

69,0
0,0
69,0

0,0
274,2

104
9,0
28,0
201,5
523,1
592,1
2.488,8

2016

210,0
2,2
1.4437
1.655,9

76,3
229
99,2

34
3119

133
4,0
281
1775
538,2
637,4
2.293,3
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EGENKAPITALOPGORELSE PENGESTROMSOPGORELSE
Reserve for 2016 2017 Note Mio.kr. 2017 2016
Aktie- sikrings- Overfort

Mio.kr. kapital transaktioner resultat lalt
Egenkapital pr. 1.1.2016 210,0 14,7 1.369,7 1.565,0 Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Arets resultat B B 788 78,8 529 228,4 Resultat fgr skat 314,0 101,8
Anden totalindkomst _ 220 _ 22,0 111,2 100,1 7  Af-ognedskrivninger 100,1 111,2
Skat af anden totalindkomst - 5,1 - -5,1 -1470 -184,7 19 Reguleringer -89 228
Totalindkomst i alt 0,0 16,9 78,8 95,7 61,3 42,6 20 Andringiarbejdskapital 40,4 64,0
Gvrige reguleringer _ _ 48 .48 78,4 186,4 Pengestromme fra drift for finansielle poster 445,6 299,8
Egenkapital 31.12.2016 210,0 2,2 1.443,7 1.655,9 182,8 178,7 8 Udbytte fratilknyttede virksomheder - -
Arets resultat B B 2434 2434 31 16,7 Finansielle indbetalinger 16,7 3,1
Anden totalindkomst ~ 34 ~ 34 -9,7 -12,8 Finansielle udbetalinger -12,8 -9,5
Skat af anden totalindkomst ~ 08 B 08 254,6 369,0 Pengestremme fra drift for skat 449,5 293,4
Totalindkomst i alt 0,0 2,6 2434 240,8 4,2 -8,0 15 Modtaget (+) / betalt (-) selskabsskat -731 -35,0
Egenkapital pr. 31.12.2017 210,0 0,4 1.687,1 1.896,7 258,8 361,0 Pengestromme fra driftsaktivitet 376,4 258,4

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

MODERSELSKAB -73,7 -45,5 12 Kgb af materielle aktiver -45,5 -73,7
Reserve for 12 0,5 Salg af materielle aktiver 0,5 12
A Aki_:ie- sikr.ings- Overfort 0,0 -0,1 /Andring i andre langfristede tilgodehavender -0,1 0,0
Mio.kr. kapital transaktioner resultat lalt
) 0,0 0,0 13 Udbytte mm. fra associerede virksomheder 3,2 8,3
Egenkapital pr. 1.1.2016 210,0 -14,7 1.354,4 1.549,7
3,2 13,6 Lan til/fra tilknyttede virksomheder - -
Arets resultat - - 7838 78,8
. -69,3 -31,5 Pengestremme til investeringsaktivitet -41,9 -64,2
Anden totalindkomst - 22,0 - 22,0
Skat af anden totalindkomst - -51 - -5,1
) ) Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Totalindkomst i alt 0,0 16,9 78,8 95,7
) . -194,6 -24,2 Indfrielse/afdrag pa gaeld til kreditinstitutter -24,2 -194,6
@vrige reguleringer - - -4,8 -4,8
) -194,6 -24,2 Pengestremme fra finansieringsaktivitet -24,2 -194,6
Egenkapital 31.12.2016 210,0 2,2 1.428,4 1.640,6
Arets resultat - - 216,1 216,1
) -5,1 305,3 Andring i likviditet 310,3 -0,4
Anden totalindkomst - -3,4 - -34
. 448,4 443,3 Likviditet primo 4514 451,8
Skat af anden totalindkomst - 0,8 - 0,8
) ) 443,3 748,6 Likviditet ultimo 761,7 451,4
Totalindkomst i alt 0,0 -2,6 216,1 213,5
Egenkapital pr. 31.12.2017 210,0 -0,4 1.644,5 1.854,1
43,4 82,3 Likvide beholdninger 95,4 51,5
399,9 666,3 Letomseettelige veerdipapirer 666,3 399,9
443,3 748,6 Likviditet ultimo 761,7 4514
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NOTER

Generelt om regnskabspraksis
Regnskabsmaessige skgn og vurderinger
@vrig omsaetning

Indholdsomkostninger

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Finansielle indtaegter

O o N O U kW N

Finansielle omkostninger

=
(@]

. Skat af arets resultat

=
=

. Anden totalindkomst

[y
n

. Materielle aktiver

[
w

. Andre langfristede aktiver

-
~

. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

[y
ul

. Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat
. Udskudt skatteforpligtelse
Kort- og langfristede forpligtelser

[
o N O

. Hensatte forpligtelser

[
O

. Reguleringer

n
o

. Andring i arbejdskapital

n
=

. Eventualforpligtelser

Ny
N

. Naertstadende parter
. Risici, likvidt kapitalberedskab og likviditet
. Anvendt regnskabspraksis

nNonn
[S2IESENOV]

. Ny regnskabsregulering

NOTE 1: GENERELT OM REGNSKABSPRAKSIS
Arsrapporten for 2017 afleegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som god-
kendt af EU og yderligere oplysningskrav i IFRS-bekendtgg-
relsen, udstedt i henhold til arsregnskabsloven. Arsrapporten
aflegges i DKK, som ogsa er moderselskabets funktionelle
valuta.

Alle nye standarder mv. geeldende for regnskabsaret 2017
er implementeret, hvilket ikke har medfert aendringer i regn-
skabspraksis, der derfor er uzendret i forhold til sidste ar. Se
i gvrigt note 25.

NOTE 2: REGNSKABSM/ESSIGE SKON OG
VURDERINGER

Ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis, der er be-
skrevetinote 1 og note 24, foretager ledelsen vurderinger og
skgn samt opstiller forudsaetninger for den regnskabsmaes-
sige veerdi af aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart
kan udledes fra andre kilder. De faktiske udfald kan afvige
fra disse skan.

Ledelsen har foretaget fglgende regnskabsmaessige vurde-
ringer, som har veaesentlig indvirkning pa de i arsregnskabet
indregnede belgb:

RETSSAGER

For status pa de igangvaerende retssager, herunder vurdering
af risici og regnskabsmaessige overvejelser, henvises til ledel-
sesberetningen side 16-17 samt note 21 Eventualforpligtel-
ser. Ledelsen har sammen med juridiske radgivere vurderet,
at det pa nuvaerende tidspunkt og i lighed med tidligere ar
ikke er muligt at opggre et palideligt belgb for eventuelle tab,
hvorfor der ikke er hensat hertil.

NEDSKRIVNINGER PA PROGRAMLAGER

Der sker Igbende vurdering af programmerne for at identifi-
cere eventuelle nedskrivningsbehov. Herudover vurderes det,
hvorvidt lagerfgrte programmer er egnede til udsendelse; hvis
detikke er tilfaeldet, vil der ske nedskrivning. | forbindelse med
produktion af dansk fiktion aktiveres den del af investeringen,
som forventes indtjent ved programsalg samt udnyttelse af
sekundaere rettigheder.

Der foretages en Igbende vurdering af indtjeningspotentialet,
og eventuel nedskrivning sker som fglge heraf.

| henhold til public service-tilladelsen skal TV 2 bidrage til at
styrke dansk filmproduktion. Den samlede kulturstgttefor-
pligtelse udger gennemsnitlig 65,8 mio.kr. (indeksreguleres)
arligti perioden 2015 - 2018, heraf skal 46,2 mio.kr. anvendes
til visningskab af spillefilm, 11,5 mio.kr. til visningskgb af do-
kumentarfilm samt 8,1 mio.kr. til talentudviklingsordningen.

Forpligtelsenindeksreguleres arligt. TV 2 nedskriver visnings-
kabene til spillefilm og dokumentarfilm til markedspris, da
forpligtelsen resulterer i kostpriser, som er vaesentligt hgjere
end markedsprisen.
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NOTER: TOTALINDKOMSTOPGORELSE
2016 2017 Note Mio.kr. 2017 2016

2016 2017 Note Mio.kr. 2017 2016
6 Personaleomkostninger
696,2 708,1 Gager og lgnninger 708,1 695,1
3 @vrig omsatning )
7.2 7,6 Vederlag til freelancere mv. 7,6 7,4
596,4 598,1 Salg af programmer og produktioner til tilknyttede virksomheder - - ) ) )
51,7 53,7 Bidragsbaserede pensionsordninger 53,7 51,7
1459 151,4 Salg af administrative ydelser til tilknyttede virksomheder - - ) o
10,4 5,0 Andre omkostninger til social sikring mm. 5,0 10,4
17,7 15,7 Salg af produktioner mv. 15,7 17,7 ) )
334 35,4 @vrige personaleomkostninger 35,4 334
9,9 9,7 Salg af rettigheder 9,9 9,9
798,9 809,8 lalt 809,8 798,0
213 21,6 @vrige indteegter 21,8 21,5
791,2 796,5 lalt 47,4 49,1 ) .
Personaleomkostninger fordelt pa:
584,7 584,1 Indholdsomkostninger 584,1 583,7
107,2 113,7 Salgs- og marketingomkostninger 113,7 107,3
4 Indholdsomkostninger
107,0 112,0 Administrationsomkostninger 112,0 107,0
1.436,3 1.353,0 Programomkostninger 1.405,2 1.493,3
798,9 809,8 lalt 809,8 798,0
-17,3 -10,0 Public service-indtaegter, modregnet i entrepriseproduktioner -10,0 -17,3
Arets nedskrivning af programlager og kulturstgtte til dansk film
58,5 66,4 til nettorealisationsvaerdi 69,7 60,9 1.225 1.231 Gennemshnitligt antal ansatte 1.231 1.225
584,7 584,1 Personaleomkostninger 584,1 583,7
103,5 88,6 Afskrivninger, materielle aktiver 88,6 103,5 Vederlag til moderselskabets bestyrelse:
2.165,7 2.082,1 lalt 2.137,6 2.224,1 04 0,4 Lars Liebst Poulsen, formand 0,4 0,4
67,0 -66,4 Heraf kulturstatte -66,4 67,0 0.2 0,2 Merete Lundbye Mgller, naestformand 0,2 02
2.098,7 2.015,7 lalt 2.071,2 2.157,1 01 01 Jorgen Mgrch Badstue 01 01
0,1 0,0 Niels Brinch 0,0 01
01 0,1 Per Christiansen 0,1 01
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 01 01 Asbjern Beha Erichsen 0.1 01
038 0,9 Revision, Deloitte 1,0 10 01 01 Louise Gade 0.1 01
01 01 Skatteradgivning, Deloitte 01 01 00 01 Lisbeth Eskelund Madsen 0.1 00
03 0,6 Andre ydelser, Deloitte 0,7 03 01 0,1 Annette Kristina Forslund Olesen 0,1 01
1,2 16 lalt 18 1,4 0,1 0,1 Palle Ebbesen Smed 0,1 0,1
1,3 1,3 lalt 1,3 1,3

Vederlag til moderselskabets direktion:

Merete Helene Eldrup, administrerende direktgr:

43 4,4 Grundlgn inkl. fri bil mv. 4,4 4,3
07 0,8 Bonus 0,8 07
0,4 0,4 Bidragsbaseret pensionsordning 0,4 0,4
54 5,6 lalt 5,6 54

Peter Normann, finansdirektgr:

30 3,0 Grundlgn inkl. fri bil mv. 3,0 30
0,5 0,6 Bonus 0,6 0,5
0,3 0,3 Bidragsbaseret pensionsordning 0,3 0,3
3,8 3,9 lalt 3,9 3,8
9,2 9,5 Vederlag til moderselskabets direktion i alt 9,5 9,2

Ved opsigelse fra selskabets side har den administrerende direkter en fratraedelsesordning svarende til 24 maneders lgn og pension
og finansdirektgren svarende til 12 maneder. Direktionen kan pa basis af en kontraktbestemt bonusaftale opna en bonus pa op til
20 % af grundlgnnen. Bonuskriterier fastleegges ved arets start.
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MODERSELSKAB MODERSELSKAB

2016 2017 Note Mio.kr. 2017 2016 2016 2017 Note Mio.kr. 2017 2016

7 Af-og nedskrivninger 10 Skat af arets resultat

108,2 100,1 Afskrivninger, materielle aktiver 100,1 108,2 -1,7 15,2 Aktuel skat 77,9 49,6
3,0 0,0 Nedskrivninger, materielle aktiver 0,0 3,0 -51 0,0 Skat overfert fra egenkapital via anden totalindkomst 0,0 -51
111,2 100,1 lalt 100,1 111,2 0,1 0,0 Regulering af aktuel skat tidligere ar 0,0 0,6
-19,1 -2,9 Forskydning i udskudt skat -7,3 -21,6
Af- og nedskrivninger fordelt pa: -01 0,0 Regulering af udskudt skat tidligere ar 0,0 -0,5
103,5 88,6 Indholdsomkostninger 88,6 103,5 -25,9 12,3 Skatteomkostning / (skatteindtaegt) i alt 70,6 23,0
43 51 Salgs- og marketingomkostninger 51 43
34 6,4 Administrationsomkostninger 6,4 34 Skat af arets resultat kan forklares saledes:
111,2 100,1 lalt 100,1 111,2 11,6 50,2 Beregnet skat af drets resultat 69,1 22,4
Skatteeffekt af:
Finansielle indtaegter 0,4 1,4 Ikke-fradragsberettigede omkostninger 1,5 0,4
0,1 0,2 Renteindteaegter, likvider mv. 0,2 0,1 -37,9 -39,3 Ikke-skattepligtige udbytter og gevinster fra kapitalandele mm. 0,0 0,1
Renteindtaegter fra finansielle aktiver, 0,0 0,0 Regulering vedrgrende skat tidligere ar, netto 0,0 01
0,1 0,2 der males til amortiseret kostvaerdi 0,2 0,1
-25,9 12,3 lalt 70,6 23,0
16 9,6 Veaerdiregulering af vaerdipapirer 9,6 16 ) .
-49,0% 5,4% Effektiv skatteprocent for aret 22,5% 22,6%
1,2 1,7 Renteindtzegter, vaerdipapirer 1,7 1,2
0,0 2,1 Arets regulering af renteswap 2,1 0,0 .
Skat af anden totalindkomst:
0,2 0,0 Valutakursgevinster 0,0 0,2 )
-5,1 0,8 Skat af anden totalindkomst 0,8 -51
182,8 178,7 Udbytte fra tilknyttede virksomheder - - ) )
-5,1 0,8 Skat af anden totalindkomst i alt 0,8 -5,1
0,0 3,1 Udbytte fra aktieinvesteringer 3,1 0,0 ) ) X
Skatteafstemningen tager udgangspunkt i selskabsskatteprocent pa 22,0 %
185,9 1954 lalt 16,7 3,1
11 Anden totalindkomst
Finansielle omkostninger Poster, der er eller senere kan blive reklassificeret til arets
9,5 94 Renteomkostninger, kreditinstitutter mv. 9,4 9,5 resultat:
02 0,2 Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder _ _ 1,7 -7,6 Arets vaerdiregulering af sikringsinstrumenter -7,6 1,7
Renteomkostninger fra finansielle aktiver, 22,0 0,0 Reklassifikation af sikringsinstrument til finansielle omkostninger 0,0 22,0
9,7 9,6 der méles til amortiseret kostvardi 9,4 9,5 -1,7 4,2 Veerdiregulering reklassificeret til indholdsomkostninger 4,2 -1,7
220 0,0 Reklassifikation af renteswap 0,0 220 -5,1 0,8 Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0,8 -5,1
43 0,0 Arets regulering af renteswap 0,0 43 16,9 2,6 lalt 26 16,9
33 0,0 Ombkostninger ved indfrielse af realkreditlan mv. 0,0 33
0,0 1,1 Valutakurstab 1,3 0,0
39,3 10,7 lalt 10,7 39,1
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NOTER: BALANCE

NOTE 12: MATERIELLE AKTIVER

KONCERN OG MODERSELSKAB

2017 Grunde og
Mio.kr. bygninger
Kostpris pr. 1.1.2017 7498
Arets tilgang 53
Arets afgang 00
Overfgrsel til/fra andre poster 0,1
Kostpris pr. 31.12.2017 755,2
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2017 2309
Arets afskrivninger 231
Arets afgang 0,0
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2017 254,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2017 501,2

KONCERN OG MODERSELSKAB

2016 Grunde og
Mio.kr. bygninger
Kostpris pr. 1.1.2016 746,5
Arets tilgang 28
Arets afgang 0,0
Overfersel til/fra andre poster 0,5
Kostpris pr. 31.12.2016 749,8
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2016 2081
Arets afskrivninger 22,8
Arets nedskrivninger 0,0
Arets afgang 0,0
AKk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2016 230,9
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2016 518,9

Der er ikke stillet pant i anlaegsaktiver.
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Tv-teknisk
udstyr og IT

6720

35,2
-11,9

11,2
706,5
510,0

77,0
-114
575,6
130,9

Tv-teknisk
udstyr og IT

6628
59,6
-66,1
157
672,0
487,4
85,4
30
-65,8
510,0
162,0

Materielle
aktiver under
udferelse

113
50
00

-11,3
5,0
00
0,0
0,0
0,0
5,0

Materielle
aktiver under
udforelse

16,2
11,3
00
-16,2
11,3
00
00
00
00
0,0
11,3

lalt
1.433,1
45,5
-11,9
0,0
1.466,7
7409
100,1
-11,4
829,6
637,1

lalt
1.425,5
73,7
-66,1
0,0
1.433,1
695,5
108,2
3,0
-65,8
740,9
692,2

NOTE 13: ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER

KONCERN

2017 Associerede
Mio.kr. virksomheder
Kostpris pr. 1.1.2017 357
Arets afgang* -287
Kostpris pr. 31.12.2017 7,0
Veerdireguleringer pr. 1.1.2017 -34,2
Arets udbytte 00
Arets resultatandele 00
Tilbagefgrsel ved afgang* 28,7
Vardireguleringer pr. 31.12.2017 -5,5
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2017 1,5

*Arets afgang vedr. likvidation af BilZonen A/S.

KONCERN

2016 Associerede
Mio.kr. virksomheder
Kostpris pr. 1.1.2016 357
Arets afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2016 35,7
Veerdireguleringer pr. 1.1.2016 -335
Arets udbytte 0,0
Arets resultatandele -0,7
Veaerdireguleringer pr. 31.12.2016 -34,2
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2016 15

MODERSELSKAB

2017 Tilknyttede
Mio.kr. virksomheder
Kostpris pr. 1.1.2017 492,6
Arets afgang* 0,0
Kostpris pr. 31.12.2017 492,6
Veerdireguleringer pr. 1.1.2017 -264,5
Tilbagefgrsel ved afgang* 0,0
Vardireguleringer pr. 31.12.2017 -264,5
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2017 228,1

*Arets afgang vedr. likvidation af BilZonen A/S.

MODERSELSKAB

2016 Tilknyttede
Mio.kr. virksomheder
Kostpris pr. 1.1.2016 492,6
Kostpris pr. 31.12.2016 492,6
Vaerdireguleringer pr. 1.1.2016 -254,5
Arets nedskrivning -100
Vardireguleringer pr. 31.12.2016 -264,5
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2016 228,1

Joint
ventures

16,5
00
16,5
37
=32
29
00
3,4
19,9

Joint
ventures

22,1
-5,6
16,5
29
-2,7
35
3,7
20,2

Associerede
virksomheder

35,7
-28,7
7,0
-319
28,7
-3,2
38

Associerede
virksomheder

357
35,7
-319
00
-31,9
3,8

lalt
52,2
-28,7
23,5
-30,5
-32
2,9
28,7
2,1
21,4

lalt
57,8
-56
52,2
-30,6
-2,7
2,8
-30,5
21,7

lalt
5283
-28,7
499,6
-296,4
28,7
-267,7
231,9

lalt
528,3
528,3
-286,4
-10,0
-296,4
231,9
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2017 Resultat
Mio.kr. Ejerandel Omszetning efter skat Aktiver Forpligtelser I
2477 217,3 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 425,4 4455
lilkovitedemnicombere) 15,7 4,8 Heraf forfaldne tilgodehavender pr. 31.12. 53 15,8
TV 2BIBA/S, Odense 100% 1,8 13 20,8 13,6
TV2DTTA/S, Odense 100% 0,0 2,2 23,8 0,0 . . . . . . o
/ De forfaldne debitorer er i det vaesentlige indbetalt primo januar 2018. Der henvises til omtale af kreditrisici i note 23.
TV 2 NETWORKS A/S, Odense 100% 1.068,2 2073 343,55 96,8
Joint ventures Nedskrivninger, der er indeholdt i ovenstaende tilgodehavender:
I/S DIGI-TV, Hgje Taastrup 33,3% 51,5 96 759 16,5 11 1,3 Nedskrivninger pr. 1.1. 1,3 11
TV 2DTT A/S ejer sammen med DR interes- 02 0,5 Nedskrivninger i aret 0,5 02
sentskabet |/S DIGI-TV, hvorved der er solidarisk 00 .01 Tilbageforte nedskrivninger -0,1 00

hceftelse for interessentskabets forpligtelser.
1,3 1,7 Nedskrivninger pr. 31.12. 1,7 1,3

Associerede virksomheder

Digital Media Invest ApS, Kgbenhavn */*** 36,4% 0,5 0,5 77 0,2
‘ 15 Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat
FilmFyn A/S, Faaborg */** 25,2% 13,5 -0,1 25,1 6,0
131 11,9 Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat pr. 1.1. -6,4 74
*Under omszetning eroangivet selskabets bruttoresultat. 17 15,2 Aktuel skat 77,9 496
** Selskabets tal er fra arsrapport 2016.
*** Regnskabsar slutter 30. september. For sidste kvartal er tal fra perioderegnskaber anvendt. 51 0,0 Skat overfgrt fra egenkapital til totalindkomstopggrelsen 0,0 51
-0,1 0,0 Regulering af aktuel skat tidligere ar 0,0 -0,6
-4,2 8,0 Betalt (+) / modtaget (-) selskabsskat 73,1 35,0
-3,7 0,8 Skat af anden totalindkomst 0,8 -3,7
11,9 5,5 Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat pr. 31.12. -10,4 -6,4
0,0 0,0 Tilgodehavende selskabsskat 0,0 6,9
18,2 5,5 Tilgodehavende selskabsskat, sambeskatning - -
-6,3 0,0 Skyldig selskabsskat -10,4 -13,3
11,9 55 Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat pr. 31.12. -10,4 -6,4
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MODERSELSKAB KONCERN

2016 2017 Note Mio.kr. 2017 2016

16 Udskudt skatteforpligtelse

-754 -56,2 Udskudt skatteforpligtelse pr. 1.1. -76,3 -98,4
191 29 Forskydning i udskudt skat 7.3 216
0,1 0,0 Regulering af udskudt skat tidligere ar 0,0 0,5
-56,2 -53,3 Udskudt skatteforpligtelse pr. 31.12. -69,0 -76,3
Som specificeres som folger pa hovedposter:

4,8 49 Materielle aktiver 7,0 6,3
-61,0 -58,2 Kortfristede aktiver og forpligtelser -76,0 -82,6
-56,2 -53,3 Udskudt skatteforpligtelse pr. 31.12. -69,0 -76,3

Udskudt skat er opgjort ved en vaegtet selskabsskatteprocent pa 22,0 % (31.12.2016: 22,0 %).

NOTE 17: KORT- OG LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

KONCERN OG MODERSELSKAB 2017

MODERSELSKAB KONCERN

2016 2017 Note Mio.kr. 2017 2016
18 Hensatte forpligtelser

4,0 4,0 Hensatte forpligtelser pr. 1.1. 4,0 4,0

0,0 5,0 Arets tilgang 50 0,0

4,0 9,0 Hensatte forpligtelser pr. 31.12. 9,0 4,0

4,0 9,0 Kortfristede hensatte forpligtelser 9,0 4,0

4,0 9,0 Hensatte forpligtelser pr. 31.12. 9,0 4,0

Hensatte forpligtelser vedrgrer hensaettelse til verserende driftsbetingede tvister og statsstgttesager.

NOTER: PENGESTROMSOPGORELSE

MODERSELSKAB KONCERN

Forfalden fra balancedagen

inklusiv rentebetalinger Under

Mio.kr. lar 1-5ar Over 5ar lalt
Renteswap *) 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaerdi pr. 31.12.2017 0,0 0,0 0,0 0,0

KONCERN OG MODERSELSKAB 2016

Forfalden fra balancedagen

inklusiv rentebetalinger Under

Mio.kr. 1ar 1-5ar Over 5 ar ialt
Renteswap 51 16,8 176 39,5
Vaerdi pr. 31.12.2016 5,1 16,8 17,6 39,5

*Renteswappens vaerdi pr. 1.1.2017 eksklusive rentebetalinger udgjorde 26,3 mio.kr. Arets vaerdiregulering er 2,1 mio.kr. og renteswap
er indfriet pr. 15.12.2017 til 24,2 mio.kr.

2016 2017 Note Mio.kr. 2017 2016
19 Reguleringer
10,0 0,0 Andel af resultat i associerede virksomheder og joint venture -2,9 -2,8
-09 0,0 Fortjeneste ved salg af materielle aktiver 0,0 -09
-33 0,0 Amortisering og nedskrivning af laneomkostninger 0,0 -33
-6,2 0,0 @vrige reguleringer via egenkapital 0,0 -6,2
-185,9 -195,4 Finansielle indteegter -16,7 -3,1
39,3 10,7 Finansielle omkostninger 10,7 39,1
-147,0 -184,7 lalt -8,9 22,8
20 Andringiarbejdskapital
733 14,1 Aendring i programlager 18,2 85,2
-20,1 41,4 Acndring i tilgodehavender og periodiseringer 31,0 -194
8,1 -12,9 Acndring i leverandgr- og anden gaeld mm. -8,8 -1,8
61,3 42,6 lalt 40,4 64,0

NOTE 21: EVENTUALFORPLIGTELSER

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

Der erindgéet aftaler om programkgb samt keb af sportsret-
tigheder til fremtidig levering til TV 2 DANMARK A/S for i alt
1.054,9 mio.kr. (2016: 1.149,4 mio.kr.) og i moderselskabet
for i alt 858,4 mio.kr. (2016: 918,1 mio.kr.) eksklusive belgb
indregnet under hensatte forpligtelser.

TV 2 DANMARK A/S har sammen med andre tv-stationer
indgaet aftale med Kantar Gallup A/S om kgb af seermalinger
i Danmark, den sakaldte Seer-Undersggelsen. Aftalen Igber
indtil udgangen af 2021. TV 2s andel af den resterende kon-
traktsum udger 19,8 mio.kr. Deltagerne haefter solidarisk for
den resterende kontraktsum pa 148,8 mio.kr.

TV 2 DANMARK A/S har pa balancedagen indgaet aftaler
om kegb af tv-teknisk udstyr og serviceydelser for 31,5 mio.
kr. (2016: 24,8 mio.kr))
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LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER

MODERSELSKAB KONCERN

2016 2017 Mio.kr. 2017 2016
Lejeforpligtelser:

2,9 3,5 forfalder inden for 1 ar 3,6 3,1

1,2 0,6 forfalder 1-5 ar 0,6 1,2

4,1 4,1 lalt 4,2 4,3

4,4 6,1 Den samlede arlige leje udgar 6,5 4,7
Leasingforpligtelser (operationel leasing):

52 6,1 forfalder inden for 1 ar 6,1 52

6,4 9,0 forfalder 1-5 ar 9,0 6,4

11,6 15,1 lalt 15,1 11,6

5,2 6,1 Den samlede arlige leasingydelse vedrgrer primaert biler og udger 6,1 5.2

SAMBESKATNING Sagerne blev oprindeligt anlagt i 2005 og 2006, men kravene

Moderselskabet, TV 2 DANMARK A/S, er administrationssel-
skab i TV 2-koncernen og er sambeskattet med dets gvrige
tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter solidarisk med de
gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat samt eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa

renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

AFGIVNE GARANTIER
TV 2 DANMARK A/S ejer sammen med DR interessentskabet
I/S DIGI-TV, som der hzeftes solidarisk for, jf. note 13.

RETSSAGER
TV 2DANMARK A/S erinvolveret i en reekke retssager ogju-
ridiske tvister, hvor de mest betydende gennemgas nedenfor.

Hgjesteret har 18. marts 2011 afsagt dom i sagen mellem
Konkurrenceradet og Viasat Broadcasting UK Ltd. (Viasat).

Dommen gav Viasat medholdi,at TV 2s arsrabatter for arene
2001-2005 udggr et misbrug af TV 2s dominerende stilling
i strid med konkurrencelovens § 11, stk. 1 og EF-traktatens
artikel 82 (nu TEUF artikel 102). Hgjesterets dom tager ikke
stilling til, om TV 2s konkurrenter har lidt et tab, som TV 2 skal
erstatte. TV 2 zndrede rabatsystemet med virkning fra 2.
halvar 2011, sdledes at den omtvistede arsrabat ikke lzengere
indgar i TV 2s priser og betingelser.

Viasat og Discovery Networks har fremsat meget betydelige

erstatningskrav mod TV 2 baseret pa konkurrencereglerne.

er vaesentligt forhgjet siden. Viasats og Discovery Networks’
sager har veeret stillet i bero pa Hgjesterets dom i konkur-
rencesagen. Sagerne behandles af samme afdeling i @stre
Landsret. @stre Landsret har udmeldt syn og sken i sager-
ne. Skgnsmaendenes rapport forventes at foreligge omkring
midten af 2018.

Den skriftlige forberedelse af Viasats og Discovery Networks’
erstatningssager er saledes ikke afsluttet. Retssagerne vil
vaere langvarige, og det er uvist, hvornar hovedforhandlingen
i sagerne vil finde sted. Det er ikke pa nuveerende tidspunkt
muligt at foretage en pdlidelig opggrelse af de gkonomiske
konsekvenser af Hgjesterets dom, herunder i relation til Via-
sats og Discovery Networks' krav. Derfor indgar der i lighed
med tidligere ar ikke hensaettelser hertil i arsregnskabet. TV 2
og dets juridiske radgivere vurderer, at domstolene ikke kan
antages at lzegge Viasats og Discovery Networks'’ teoretiske
tabsopgerelser til grund, og skulle TV 2 blive palagt erstat-
ning, vil det vaere pa et markant lavere niveau end Viasats og
Discovery Networks' hidtidige rejste krav. Omkostninger til
juridisk bistand samt andre sagsomkostninger indregnes i
takt med afholdelsen.

Den af TV 2 anlagte sag mod Kommissionen om den danske
stats finansiering af TV 2 i arene 1995-2002 - og en paral-
lel sag mod Kommissionen anlagt af Viasat — blev behandlet
af Retten den 15. januar 2015, og Retten afsagde domme i
sagerne den 24. september 2015. TV 2 fik delvist medhold
i sagen anlagt af TV 2. TV 2, EU-Kommissionen og Viasat

appellerede afggrelsen til EU-Domstolen.
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Domstolen afsagde dom i de tre appelsager den 9. november
2017 | afggrelserne slog Domstolen fast, at den kompensa-
tion, TV 2 modtog i perioden 1995-2002, udgjorde stats-
stgtte, der skulle anmeldes til Kommissionen. Modsat Retten i
Forste Instans fastslar Domstolen, at TV 2s reklameindtaegter
fra 1995 og 1996 er statsstgtte. Samtidig stadfaester Dom-
stolen den resterende del af Rettens dom, herunder at regi-
onsbetalingerne i 1997-2002 udgjorde statsstgtte til TV 2.

Retten i Fgrste Instans frifandt i september 2015 Kommis-
sionen for Viasats pastand om annullation af Kommissionens
afgerelse fraapril 2011 om godkendelse af den danske stats
finansiering af TV 2 i arene 1995-2002. Viasat appellerede
Rettens dom. Domstolen afsagde dom i Viasats sag den 8.
marts 2017, og Domstolen fulgte Rettens afggrelse og afviste

Viasats appelsag.

Under den af Viasat anlagte sag ved @stre Landsret har Viasat
ogsa fremsat krav om, at TV 2 skal betale "ulovlighedsrente”
til staten baseret pa statsstgttereglerne. Denne del af sagen
har vaeret stillet i bero pa Domstolens afggrelse i sagen om
den danske stats finansiering af TV 2 i drene 1995-2002, og
sagen er nu genoptaget.

ERSTATNINGSSAG FOR OSTRE LANDSRET
INDBRAGT AF DISCOVERY NETWORKS A/S MOD
TV 2DANMARK A/S VEDRORENDE AR 2000-
2011

Efter Konkurrenceradets afggrelse af 21. december 2005
vedrgrende TV 2s priser og betingelser 2001-2005 har
Discovery Networks 30. december 2005 ved @stre Landsret
anlagt sag mod TV 2 med pastand om erstatning som fglge af
TV 2s anvendelse af progressive arsrabatter og urimeligt lave
priser i arene 2000-2008. Discovery Networks har senest
6. februar 2012 vaesentligt forhgjet pastanden til 650 mio.
kr. med tillzeg af procesrente. Pastanden daekker perioden
1. januar 2000 til 31. december 2011. Discovery Networks
har taget forbehold om yderligere at forhgje pastanden.

TV 2 har pastaet frifindelse blandt andet under henvisning
til, at der ikke er et ansvarsgrundlag for TV 2, og at Discovery
Networks under alle omstaendigheder ikke har lidt et tab, som
kan henfgres til TV 2s adfzerd.

ERSTATNINGSSAG FOR OSTRE LANDSRET
INDBRAGT AF VIASAT UK BROADCASTING LTD.
MOD TV 2 DANMARKA/S

Viasat har ved staevning af 28. februar 2006 anlagt sag ved
@stre Landsret mod TV 2 og staten, og Viasat har under
skriftvekslingen flere gange andret de nedlagte pastande.
Viasat har nu nedlagt pastand om,

« at TV 2 skal betale 1.422 mio.kr. til Viasat med tillzeg af

procesrente begrundet i overtraedelse af konkurrencelov-
givningen i perioden 2001-2010

« at TV 2 tilpligtes at betale 1.753 mio.kr. til staten i “ulov-
lighedsrente” begrundet i uanmeldt statsstgtte i perioden
1995-2004, subsidizert at staten tilpligtes at tilbagesgge
1.753 miokr.fraTV 2.

Viasat har taget forbehold om at forhgje pastandene.

Viasat har endvidere nedlagt pastande over for den danske
stat.

Over for Viasats erstatningskrav baseret pa konkurrencereg-
lerne har TV 2 pastaet frifindelse blandt andet under hen-
visning til, at der ikke er et ansvarsgrundlag for TV 2, og at
Viasat under alle omsteendigheder ikke har lidt et tab, som
kan henfgres til TV 2s adfzerd.

Over for Viasats pastand om ulovlighedsrente har TV 2 pa-
staet afvisning subsidizert frifindelse.

@stre Landsret har godkendt at opdele Viasats sag og be-
handle de tre krav hver for sig.

UNDERSOGELSE AF DEN DANSKE STATS
FINANSIERING AF TV 2 1 ARENE 1995-2002

Ved beslutning af 19. maj 2004 fastslog Kommissionen, at
den stgtte, der er ydet til TV 2 i drene 1995-2002 i form
af licensindtaegter og andre foranstaltninger beskrevet i
beslutningen, er forenelig med faellesmarkedet i henhold til
EF-Traktatens artikel 86, stk. 2 (nu artikel 106, stk. 2, TEUF),
med undtagelse af et belgb pa 628,2 mio.kr.

Staten blev pdlagt at tilbagesgge belgbet pa 628,2 mio.kr.
med tilleg af renter fra TV 2. Det samlede tilbagebetalings-
belgb med tillaeg af renter blev opgjort til i alt 1.073 mio.kr.
for perioden 1995-2003, idet principperne i Kommissionens
beslutning ogsa blev anvendt pa kalenderaret 2003. Kom-
missionen godkendte ved beslutning af 6. oktober 2004 en
rekapitalisering af TV 2. Gennemfgrelsen af rekapitaliserin-
gen indebar, at eventuel statsstgtte i perioden 1. januar - 31.
oktober 2004 ogsd blev tilbagebetalt.

Retten haridom af 22. oktober 2008 annulleret Kommissio-
nens beslutning af 19. maj 2004. For en yderligere uddybning
af de tidligere sager henvises til tidligere arsrapporter.

Kommissionen traf 20. april 2011 fornyet afggrelse i sagen
om finansieringen af TV 2 iarene 1995-2002. Kommissionen
godkendte, at den kompensation, som staten ydede TV 2 i
denne periode, var ngdvendig og proportionel i forhold til

public service-forpligtelserne. Kommissionen har derfor er-

klaeret de foranstaltninger, som statenivaerksatte til fordel for
TV 2iarene 1995-2002, for forenelige med det indre marked
efter artikel 106, stk. 2, TEUF.

Kommissionen konstaterede samtidig, at de foranstaltninger,
som staten iveerksatte til fordel for TV 2 i arene 1995-2002,
indebar ny og ikke-anmeldt og dermed ulovligt ivaerksat stats-
stotte, jf. artikel 108, stk. 3, TEUF. Kommissionen anser navn-
lig licensmidler, overfgrsel af reklamemidler fra TV 2-Fonden
11995-1997 og andre gkonomiske fordele bl.a. skattefordele
og rentefrihed pd etableringslanet som statsstegtte til TV 2.

For at sikre TV 2s mulighed for at ggre indsigelser gaelden-
de mod de dele af beslutningen, der kan skade TV 2, indgav
TV 2idecember 2011 staevning mod dele af Kommissionens

beslutning ved Retten.

For Retten nedlagde TV 2 principalt pastand om, at Kommis-
sionens 2011-afggrelse annulleres, for sa vidt som den fast-
slar, at de undersggte foranstaltninger udgjorde statsstgtte
i Traktatens forstand. Denne pastand vedrgrer opfyldelsen af
de sdkaldte Altmark-betingelser.

Subsidicert nedlagde TV 2 pastand om, at Kommissionens
2011-afggrelse annulleres, for sa vidt som den fastslar, at
de undersggte foranstaltninger alle udgjorde ny og dermed
anmeldelsespligtig stgtte, at de licensmidler (ca. 2 mia.kr.), der
iarene 1997-2002 blev overfgrt til TV 2 og derefter videre-
fort til TV 2-regionerne, udgjorde statsstgtte til TV 2, og at
de reklamemidler (ca. 1,5 mia.kr.), der i arene 1995 og 1996
samtved TV 2-Fondens nedlaeggelse i 1997 blev overfert fra
TV 2-Fonden til TV 2, udgjorde statsstgtte til TV 2.

Staten indtradte til stgtte for TV 2, og Viasat indtradte til
stette for Kommissionen. Sagen blev behandlet af Retten den
15.januar 2015, og Retten afsagde dom i sagen 24. septem-
ber 2015. Retten gav TV 2 medholdi, at reklameindtaegterne
fra 1995 og 1996 ikke udgjorde statsstgtte. TV 2 fik derimod
ikke medhold i, at regionsbetalingerne i 1997-2002 ikke ud-
gor statsstgtte til TV 2, og at kompensationen tildelt TV 21i
1995-2002 ikke udgjorde anmeldelsespligtig stotte.

Veardien af de omtvistede elementer udggr ca. 4,9 mia.kr.
Af dette belgb har TV 2 i forbindelse med rekapitaliserin-
gen i 2004 tilbagebetalt 628,2 mio.kr. med renter. TV 2 har
appelleret de dele af Rettens dom i TV 2s sag, der vedrgrer
regionsbetalingerne og kvalifikationen af kompensationen til
TV 2iperioden, som anmeldelsespligtig statsstgtte. Rettens
afggrelse er ogsa appelleret af EU-Kommissionen og Viasat.
EU-Kommissionens appel retter sig mod Rettens vurdering
af reklameindtaegterne fra 1995 og 1996. Viasats appel om-

handler for det forste Rettens vurdering af reklameindtzeg-

terne fra 1995 og 1996 og for det andet Rettens vurdering
af den anden Altmark-betingelse.

Domstolentraf afggrelse i de tre appelsager den 9. november
2017. 1 afggrelserne slog Domstolen fast, at den kompensa-
tion, TV 2 modtog i perioden 1995-2002, udgjorde stats-
stotte, der skulle anmeldes til Kommissionen. Modsat Retten i
Forste Instans fastsldr Domstolen, at TV 2s reklameindtaegter
fra 1995 og 1996 er statsstgtte. Samtidig stadfaester Dom-
stolen den resterende del af Rettens dom, herunder at regi-
onsbetalingerne i 1997-2002 udgjorde statsstgtte til TV 2.

Viasat havde ved sin staevning indgivet i marts 2012 pastaet
Kommissionens 2011-afggrelse annulleretisin helhed. Viasat
begrundede annullationspastanden med, at Kommissionen
ikke drog de ngdvendige konsekvenser af, at de to af de fire
sakaldte Altmark-betingelser ikke var opfyldt, og at Kommis-
sionen undlod at redeggre for, hvorfor den godkendte stgtten
til TV 2. Kommissionen pastod frifindelse. TV 2 og staten
indtradte som biintervenienter til stgtte for Kommissionen.

Sagen blev behandlet af Retten den 15. januar 2015. Retten
frifandtidom af 24. september 2015 Kommissionen for Via-
sats pastand om annullation. Rettens afggrelse fastslar, at
stpttentil TV 2 var forenelig med faellesmarkedet i medfer af
artikel 106, stk. 2, TEUF og dermed ikke skal betales tilbage.
Viasat har appelleret Rettens afggrelse til EU-Domstolen.
Domstolen afsagde domisagen den 8 marts 2017, og Dom-

stolen fulgte Rettens afggrelse og afviste Viasats appel.

OVRIGE TVISTER

Herudover er TV 2 DANMARK A/S parti et antal tvister, rets-
sager mv., som hverken enkeltvis eller samlet vurderes at kun-
ne favaesentligindflydelse pa TV 2 DANMARK A/S’ drift eller
gkonomiske resultat. Der er foretaget en samlet hensaettelse
hertil pa 9 mio.kr. (2016: 4 mio.kr.).

NOTE 22: N/ERTSTAENDE PARTER

TV 2 DANMARK A/S er 100 % ejet af den danske stat v/Kul-
turministeriet. Udbyttepolitikken for TV 2 DANMARK A/S
er suspenderet, og der er ikke udbetalt udbytte til staten.
Vederlaeggelse og aflgnning af bestyrelse og direktion frem-
gar af note 6.

TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Alle datterselskaber er 100 % ejede af TV 2 DANMARK A/S.
Alle transaktioner mellem TV 2 DANMARK A/S og tilknytte-
de virksomheder afregnes pa markedsmaessige vilkar efter
indgdede kontrakter og er i overensstemmelse med koncer-
nens Transfer Pricing politik. TV 2 DANMARK A/S foretager
salg, programplanlaegning, programstyring, programsalg,

markedsfgring samt almindelige administrative ydelser for
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TV 2 NETWORKS A/S. Mellemvaerender fremgar af moder-
selskabets balance.

Der handles tv-rettigheder og andele i filmproduktioner med
TV2BIBA/S,0g TV 2 DANMARK A/S foretager programsty-
ring samt almindelige administrative ydelser for TV2 BIBA/S.

Derydes|an mellem moderselskab og tilknyttede virksomhe-
der pd markedsmaessige vilkar. Alle transaktioner med tilknyt-
tede virksomheder er elimineret i koncernregnskabet. Rente-
indtaegter og omkostninger fremgar af note 8-9. Udbytte fra
tilknyttede virksomheder fremgar af note 8.

TV 2 DANMARK A/S er sambeskattet med de tilknyttede
virksomheder. Afregnede sambeskatningsbidrag fremgar af
note 10 og 15.

JOINT VENTURES OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER

TV 2 DANMARK A/S kgber ydelser hos I/S DIGI-TV for driften
af Tegnsprogskanalen.

ANDRE SELSKABER

TV 2 DANMARK A/S szelger tv-reklamer og bannerannoncer
til statsejede selskaber og statslige institutioner i henhold til
"Priser og betingelser”. TV 2 DANMARK A/S kgber transport-
ydelser og el mv. af statsejede selskaber pa markedsmaessige
vilkdr. Transaktionernes stgrrelse er vurderet uvaesentlige.

NARTSTAENDE PARTER

Samhandelen ekskl. udbetaling af renter og udbytte mellem virksomhederne udger:

KONCERN

2017
Mio.kr.

Salg af tjenesteydelser

Kb af tjenesteydelser

2016
Salg af tjenesteydelser

Kob af tjenesteydelser

Joint Associerede

ventures virksomheder lalt
0,0 0,0 0,0
0,5 0,0 0,5
0,0 0,7 0,7
04 00 0,4

MODERSELSKAB

2017
Mio.kr.

Salg af tjenesteydelser

Kb af tjenesteydelser

2016
Salg af tjenesteydelser

Kob af tjenesteydelser

Tilknyttede Joint Associerede
virksomheder ventures virksomheder lalt
749,5 00 0,0 749,5
42,8 05 0,0 43,3
742,2 0,0 0,7 742,9
44,5 04 0,0 44,9

NOTE 23: RISICI, LIKVIDT KAPITALBEREDSKAB OG LIKVIDITET

TV 2 har et likvidt kapitalberedskab pa 901,7 mio.kr.

2016 2017 Mio.kr. 2017 2016
340,0 140,0 Kortfristede treekningsretter og kreditfaciliteter 140,0 340,0
399,9 666,3 Letomseettelige vaerdipapirer 666,3 399,9

43,4 82,3 Likvide beholdninger 95,4 51,5
783,3 888,6 Likvidt kapitalberedskab pr. 31.12. 901,7 791,4

Vedr. letomseettelige vaerdipapirer henvises til side 58.

FORRETNINGSMZESSIGE RISICI

Reklameindtaegterne udger 46 % af de samlede indtaegter i
2017. Langt stgrstedelen er tv-reklameindtzegter og kommer
fra hovedkanalen. Hovedkanalens forretningsmodel er kon-
junkturfglsom, og aendringer i tv-reklamemarkedets vaekst
samt udviklingeniden samlede sening og seerandel pa hoved-
kanalen har derfor en vaesentlig betydning for TV 2s resultat.

Abonnementsomsaetningen udger 52 % af koncernens sam-
lede indtaegter. TV 2s kanaler saelges primaert gennem distri-
butgrer, og TV 2 er derfor afhaengig af distributgrernes valg

af kanaler og pakketeringspolitik samt forbrugernes valg af
tv-pakker. Et fald i husstandspenetration via traditionelle di-
stributgrer kompenseres i et vist omfang af gget salg af TV 2
PLAY-abonnementer direkte til forbrugere.

FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE
INSTRUMENTER

TV 2 er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering
eksponeret over for en raekke finansielle risici, herunder mar-
kedsrisici (valuta- og renterisici), kreditrisici og likviditetsrisici.
TV 2 har en centraliseret styring af finansielle risici. De over-
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ordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i
enrente- og valutapolitik, som er godkendt af bestyrelsen og
omfatter en beskrivelse af godkendte finansielle instrumenter

og rammer.

Det er TV 2s politik, at der ikke foretages aktiv spekulation
i finansielle risici. TV 2s finansielle styring retter sig saledes
alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er
en direkte folge af TV 2s drift, investeringer og finansiering.

RENTERISICI

Pr.31.december 2017 har TV 2 et nettorentebaerende inde-
staende pa 761,7 mio.kr. (2016: 425,1 mio.kr.). Det bestar af
bankindestaender pa 95,4 mio.kr. og letomsaettelige vaerdi-
papirer pa 666,3 mio.kr. Bankindestaendet er variabelt for-
rentet. Letomsaettelige vaerdipapirer bestar pr. 31. december
2017 af 80 % obligationer, 10 % erhvervsobligationer og 10 %
aktier. Formalet med investeringer i vaerdipapirer er primaert

kortsigtet placering af overskudslikviditet.

Finansielle poster vil blive pavirket af kursudsving i forbindel-
se med renteaendringer. Hvis renten falder 1 % p.a., pavirkes
finansielle poster netto saledes positivt med ca. 5 mio.kr. og

negativt med ca. 10 mio.kr.,, safremt renten stiger med 1 % p.a.

VALUTARISICI

TV 2svaesentligste kommercielle valutaeksponering relaterer
sig tilkgb i USD, EUR og GBP. TV 2 har ingen betydelige valu-
tarisici relateret til salg i fremmed valuta, da stgrstedelen af
indtaegterne afregnesidanske kroner. Af de samlede omkost-
ninger afregnes ca. 13 % i fremmed valuta, heraf 6,8 % i USD,
4,7 %1 EUR 0g 1,2 % i GBP. Omkostninger, som afregnes i USD,
vil netto blive pavirket med 3-4 mio.kr. ved en gennemsnitlig
kursaendring pa +/- 2 %.

Der er indgaet optionsforretninger for mellem 1,5 mio. USD
og 3 mio. USD til gennemsnitskurser pa 625 og terminsfor-
retninger for 3,6 mio. USD til gennemsnitskurser pa 657 til
delvis afdaekning af programkgb i 2018.

Pr.31.december 2017 har options- og terminsforretningerne
en negativ markedsvaerdi pa 0,6 mio.kr.

Pa balancetidspunktet vurderes valutarisicii balancen at veere

uvaesentlige.

Forventede fremtidige pengestrgmme i fremmed valuta vur-
deres Igbende og sgges sikret i det omfang, TV 2 DANMARK
A/S finder det ngdvendigt.

KREDITRISICI

Kreditrisici fra reklamesalg styres gennem modtagen sik-
kerhedsstillelse. TV 2 DANMARK A/S' reklamekunder stiller
sikkerhed til enten brancheforeningen Kreativitet & Kommu-
nikation eller direkte til TV 2 DANMARK A/S.

Som led i TV 2s risikostyring overvages krediteksponering
pa kunder manedligt. Kreditrisiko fra abonnementsomsaet-
ning er ikke afdzekket, da den vurderes at vaere relativt lav.

-r_':

-

24 % (2016: 31 %) af tilgodehavender fra salg pr. 31.12.2017
kommer fra reklamesalg og gvrig omsaetning, mens 69 %
(2016: 63 %) vedrgrer abonnementsomsaetning. Historisk
har koncernen haft relativt sma tab som fglge af manglende

indbetalinger.

TV 2 DANMARK A/S’ overskudslikviditet er som folge af
negativ indlansrente placeret i investeringsmandater hos
kapitalforvaltere og i letomszettelige vaerdipapirer. Investe-
ringsstrategien er konservativ og baseret pa radgivning fra
kapitalforvaltere. Portefglien er sammensat primaert af ob-
ligationer med kort varighed og en mindre andel i aktier og
erhvervsobligationer.

59



TV 2 DANMARK > ARSRAPPORT 2017 > KONCERN- OG ARSREGNSKABET

KREDITRISICI FINANSIELLE INSTRUMENTERS DAGSV/ZRDI KAN SPECIFICERES SOM FOLGER:
MODERSELSKAB KONCERN KONCERN OG MODERSELSKAB
2016 2017 Mio.kr. 2017 2016 Noterede Observer- Ikke-obser-
. . . . i 2017 priser bare input verbare input
Tilgodehavender fra salg er fordelt saledes pa kreditkvalitet: Mio.kr. (Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) lalt
1335 95,9 Reklamesalg 100,6 1396 Letomsaettelige vaerdipapirer 666,3 0,0 0,0 666,3
900 90,7 Abonnementsomsaetning 2941 2817 Finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi
24,2 30,7 @Vl’ig omsaetning 30,7 24,2 viaresultatet 666,3 0,0 0,0 666,3
247,7 217,3 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser pr. 31.12. 4254 445,5 Valutakontrakter 00 -06 00 -0,6
Finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi
via anden totalindkomst 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Forfaldne tilgodehavender kan specificeres som folger:
96 23 Op til 30 dage 27 97
KONCERN OG MODERSELSKAB
L7 05 Mellem 30 og 90 dage 06 L7 Noterede Observer- Ikke-obser-
4,4 2,0 Over 90 dage 2,0 4,4 2016 priser bare input verbare input
. Mio.kr. (Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) lalt
15,7 4,8 Forfaldne tilgodehavender pr. 31.12. 53 15,8
Letomszettelige veerdipapirer 399,9 0,0 0,0 399,9
Renteswap 0,0 -26,3 0,0 -26,3
OVRIGE RISICI Finansielle aktiver og forpligtelser, der males til
. . . . ) L dagsvaerdi via resultatet 399,9 -26,3 0,0 373,6
lgangvaerende retssager er forbundet med risiko (jf. note 21). kendt i bestyrelsen og sikrer, at der sker afdaekning for risici, £
Retssagerne er langvarige og betyder,at TV 2 er ngdsaget til hvis konsekvens er gkonomisk truende for virksomheden. Valutakontrakter 00 28 00 2,8
primaert at veere egenkapitalfinansieret og vaere i stand til at TV 2 er afdaekket pa alle vaesentlige omrader som tingskade, Flnansnellt.e a.ktlver og forp.llgtelser, der males til
dagsvzerdi via anden totalindkomst 0,0 2,8 0,0 2,8

modsta eventuelle retskrav. TV 2s forsikringspolitik er god-

driftstab, ansvar, projekt, transport, motor og personale.

KATEGORIER AF INDREGNEDE FINANSIELLE INSTRUMENTER

MODERSELSKAB KONCERN

2016
3999
399,9

15
2477
184
434
311,0

28

2,8
-26,3
-26,3

2017
666,3
666,3

1,6
217,3
0,9
82,3
302,1

-0,6
0,0
0,0

Mio.kr.
Letomszettelige veerdipapirer

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatet

Andre langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Tilgodehavender, der males til amortiseret kostpris

Valutakontrakter

Finansielle aktiver (+) og forpligtelser (-), der males til dagsvaerdi
og anvendes som sikringsinstrumenter

Renteswap

Finansielle forpligtelser, der males til dagsvaerdi

2017
666,3
666,3

16
425,4
18
95,4
524,2

-0,6
0,0
0,0

2016
3999
399,9

15
4455
184
51,5
516,9

28

2,8
-26,3
-26,3

METODER OG FORUDS/ZTNINGER

FOR OPGORELSE AF DAGSVZARDIER

FOR BORSNOTEREDE OBLIGATIONER,
ERHVERVSOBLIGATIONER OG AKTIER
Beholdningen af letomsaettelige vaerdipapirer vaerdianseettes
til noterede priser og priskvotering (Niveau 1).

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Valutakontrakter og renteswap veerdianseettes ved brug af
indkomstmetoden (Discounted cash flow). Forventede frem-
tidige pengestrgmme er baseret pa relevante observerbare
swap-kurser og forward valutakurser og tilbagediskonteres
med en diskonteringssats, der afspejler kreditrisikoen for re-
levante modparter (Niveau 2).

OPLYSNING OG OPGORELSE AF DAGSV/ZRDIER
FOR AKTIVER OG FORPLIGTELSER, DER IKKE
MALES TIL DAGSV/ERDI I BALANCEN

For regnskabsposten finansielle forpligtelser, der males til
amortiseret kostpris, oplyses der i note 17 om dagsveerdi-
en for forpligtelsen. Den oplyste dagsveerdi er baseret pa
de noterede kurser for den oprindelige underliggende ob-
ligationsgaeld uden hensyntagen til evt. kreditrisiko pa TV 2
DANMARK A/S.

For tilgodehavender, leverandgrgaeld og anden gzeld, der ma-
les til amortiseret kostpris, samt likvide beholdninger anses
dagsveerdien tilngermelsesvist at veere identisk med de regn-
skabsmaessige veerdier.

NOTE 24: ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet TV 2 DAN-
MARK A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori TV 2 DAN-
MARK A/S har kontrol via bestemmende indflydelse pa virk-
somhedens finansielle og driftsmaessige politikker for at opna
afkast eller andre fordele fra dens aktiviteter.

Bestemmende indflydelse opnas ved direkte eller indirekte at
eje eller rade over mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pa anden made kontrollere den pagaeldende virksom-
hed. Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder. Betydelig indflydelse opnas typisk ved direkte
eller indirekte at eje eller rade over mere end 20 % af stem-
merettighederne, men mindre end 50 %. Kapitalandele i as-
socierede virksomheder males efter indre vaerdis metode i
koncernregnskabet.
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Virksomheder,som TV 2 DANMARK A/S leder sammen med
en eller flere andre virksomheder, og som der haeftes solida-
risk for, betragtes som joint ventures. Kapitalandele i joint ven-
tures males efter indre veerdis metode i koncernregnskabet.

Ved vurdering af,om TV 2 DANMARK A/S har bestemmende
eller betydelig indflydelse, tages hgjde for potentielle stem-
merettigheder, der pd balancedagen kan udnyttes. Koncern-
regnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modersel-
skabets og de enkelte tilknyttede virksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for
koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Urealiserede fortjenester ved transaktioner med associerede
virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made
som urealiserede fortjenester i det omfang, der ikke er sket
veerdiforringelse.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner
til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og andre
monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Valutakursdifferencer indregnes i totalind-
komstopggrelsen som en finansiel post.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsda-
gen og mdles i balancen til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender henholdsvis anden gzeld, og modregning af
positive og negative vaerdier foretages alene, nar virksom-
heden har ret til og intention om at afregne flere finansielle
instrumenter netto. Dagsvaerdier for afledte finansielle instru-
menter opggres pa grundlag af aktuelle markedsdata samt
anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder.

Aendringer i den del af dagsvaerdier af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige betalingsstrgmme, og som effektivt
sikrer aendringer iveerdien af det sikrede, indregnes i egenka-
pitalen viaanden totalindkomst under en szerskilt reserve for
sikringstransaktioner, indtil den sikrede transaktion realiseres.

Pa dette tidspunkt overfgres gevinst eller tab vedrgrende
sadanne sikringstransaktioner til den sikrede regnskabspost.
Ved sikring af provenu fra fremtidige laneoptagelser overfg-
res gevinst eller tab vedrgrende sikringstransaktioner dog fra
egenkapitalen over lanets Igbetid.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
endringer i dagsveerdi Igbende i totalindkomstopggrelsen
under finansielle poster.

TOTALINDKOMSTOPGORELSE,
REKLAMEOMS/ZETNING

Indteegter frasalg af tv-reklame, Advertiser Funded Program-
ming (AFP), bannerreklamer og sponsorater mv. indregnes i
totalindkomstopggrelsen pa visningstidspunktet.

ABONNEMENTSOMSATNING
Tv-abonnementsomsaetning og brugerbetalinger indtaegts-
fgres over abonnementsperioden.

OVRIG OMSZATNING

Indtaegter hidrgrende fra salg af rettigheder og produktion
mv. indtaegtsfgres i totalindkomstopggrelsen pa leverings-
tidspunktet.

INDHOLDSOMKOSTNINGER

Indholdsomkostninger omfatter omkostninger til licens-,
entreprise- og egenproduktioner, der omkostningsfgres
pa visningstidspunktet, nedskrivning af programmer samt
tilskud fra Public Service Puljen, som modregnes produk-
tionerne. Desuden indgar digitale udviklings-, indholds- og
produktionsomkostninger. Tekniske omkostninger sasom
omkostninger til distribution og kontribution af tv-signaler,
streamingomkostninger og links, drift og vedligeholdelse af
teknisk udstyr samt andre eksterne produktionsomkostnin-
ger indgar ligeledes.

Lokaleomkostninger, personaleomkostninger og afskriv-
ninger, som kan henfgres til indholdsomkostninger, indgar
i denne post.

KULTURSTOTTE
Kulturstgtte omfatter omkostningerne til opfyldelse af public
service-forpligtelsen vedrgrende kulturstgtte til dansk film.

SALGS- OG MARKETINGOMKOSTNINGER

Salgs- og marketingomkostninger omfatter omkostninger
til salgs- og marketingaktiviteter, herunder omkostninger til
produktion af trailere. Lokaleomkostninger, personaleom-
kostninger og afskrivninger, som kan henfgres til salgs- og
marketingomkostninger, indgar i denne post.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til
direktion og faelles administrative funktioner som jura, HR,
kommunikation og gkonomi. | posten indgar endvidere ana-
lyseomkostninger, kontorholdsomkostninger og nedskrivnin-
ger af tilgodehavender fra salg.

Lokaleomkostninger, personaleomkostninger og afskrivnin-
ger,som kan henfgres til administrationsomkostninger, indgar
i denne post.

ANDEL AF RESULTAT EFTER SKAT |
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER OG JOINT
VENTURES, KONCERNREGNSKAB

Der indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultater efter skat og efter eliminering af for-
holdsmaessig andel af intern avance/tab samt nedskrivninger.

FINANSIELLE INDTZAGTER OG OMKOSTNINGER
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere
medtages realiserede og urealiserede gevinster og tab ved-
rgrende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassi-
ficeres som sikringstransaktioner.

Imoderselskabets regnskab indtzegtsferes modtaget udbytte
frakapitalandele i tilknyttede virksomheder, joint ventures og
associerede virksomheder i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning
i udskudt skat, indregnes i drets resultat med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og i totalindkomstopgerelsen
med den del, der kan henfgres til anden totalindkomst. TV 2
DANMARK A/S er sambeskattet med TV 2 BIB A/S, TV 2
DTTA/Sog TV2NETWORKSA/S. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud). TV 2 DANMARK A/S
er administrationsselskab i sambeskatningen.
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BALANCE

MATERIELLE AKTIVER
Grunde og bygninger, tv-teknisk udstyr og IT males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa folgende forventede brugstid:

Bygninger:. . ..o 25-40 ar

Indretning i lejede lokaler 2ar
Installationer i bygninger 104dr
Tv-teknisk udstyr.............coooi 3-5ar
Hard- ogsoftware .................oo o 3ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til akti-
vets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabs-
maessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

KAPITALANDELE 1 ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER OG JOINT VENTURES |
KONCERNREGNSKABET

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures
malesibalancenikoncernregnskabet til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncer-
nens regnskabspraksis med fradrag af urealiserede koncern-

interne avancer.

Associerede virksomheder og joint ventures med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. Safremt kon-
cernen har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den
associerede virksomheds underbalance, indregnes denne un-
der forpligtelser. Eventuelle tilgodehavender hos associerede
virksomheder eller joint ventures nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet vurderes uerholdeligt.

KAPITALANDELE ITILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER, ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER OG JOINT VENTURES |
MODERSELSKABETS REGNSKAB

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virk-
somheder og joint ventures males til kostpris. Hvor kostpri-
sen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne

lavere veerdi.

VZRDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE
AKTIVER

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det
omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet. Den regn-
skabsmaessige veerdi af andre langfristede aktiver vurderes
arligt for at afggre, om der er indikation af vaerdiforringelse.

Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets gen-
indvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af
aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelses-
omkostninger eller kapitalvaerdi.

Kapitalvaerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede
fremtidige pengestrgmme fra aktivet eller den pengestrgms-

frembringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabs-
maessige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrgmsfrem-
bringende enhed overstiger aktivets eller den pengestrgms-
frembringende enheds genindvindingsvaerdi.

Tab ved veerdiforringelse indregnes i totalindkomstopggrel-
sen under nedskrivninger. Nedskrivninger tilbagefgres i det
omfang, der er sket zendringer i de forudsaetninger og skan,
der fgrte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kuni
det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke over-
stiger den regnskabsmaessige vaerdi, aktivet ville have haft ef-

ter afskrivninger, safremt aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

ANDRE TILGODEHAVENDER (LANGFRISTEDE
AKTIVER)
Andre tilgodehavender omfatter deposita vedrgrende leje-

mal.

PROGRAMLAGER

Indkgbte programmer males til kostpris. Hvis et licenspro-
gram vurderes til at vaere egnet til genudsendelse, reserveres
en mindre del af kostprisen til 2. visning.

Der foretages nedskrivning til nettorealisationsvaerdi efter en
individuel vurdering. | programlageret indgar forudbetalinger
pa programmer og sportsrettigheder.

Restforpligtelser pa de programmer i programlageret, som
er teknisk godkendte, og hvor licensperioden er startet, ind-
regnes som forpligtelser i balancen.

Pa stgrre programproduktioner med en betydelig produk-
tionstid indregnes laneomkostninger som en del af kost-
prisen. Laneomkostningerne beregnes ved brug af selskabets
gennemsnitlige ldneomkostning i produktionsperioden. Der

eri 2017 og 2016 ikke indregnet laneomkostninger.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskri-

ves til imgdegdelse af forventede tab.

PERIODEAFGR/ANSNINGSPOSTER
Periodeafgransningsposter under aktiver omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

RESERVE FOR SIKRINGSTRANSAKTIONER

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumule-
rede nettozendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der
opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrgm-
me, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge
af en begivenhed indtruffet fer eller pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skgn over
det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.
Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid senere end
et ar fra balancedagen males til nutidsvaerdi.

Derindregnes en hensat forpligtelse vedrgrende tabsgivende
kontrakter, nar de forventede fordele fra en kontrakt er min-

dre end de uundgaelige omkostninger i henhold til kontrakten.

FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den
effektive rentes metode”, sdledes at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes i totalindkomstop-
ggrelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

Dagsveerdien af indgdede renteswap medtages i den regn-

skabsmaessige veerdi for prioritetsgeeld (renteswap).

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfar-

selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med

den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-

teenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaelden-
de, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser
indregnes i totalindkomstopggrelsen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likviditet samt likviditet ved arets begyndelse
og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som resultat for
skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, 2endring i drifts-
kapital, betalte renter samt betalt selskabsskat.

PENGESTROM TIL INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling
i forbindelse med kgb og salg af materielle og andre lang-
fristede aktiver samt kgb og salg af veerdipapirer, der ikke
medregnes som likviditet.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme frafinansieringsaktivitet omfatter aendringer
i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital og omkost-
ninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaerende gaeld, kab og salg af egne aktier samt betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

LIKVIDE BEHOLDNINGER

Likvide beholdninger omfatter bankindestaende.

LIKVIDITET

Likviditet omfatter likvide beholdninger og letomsaettelige
veaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaer-
dieendringer.
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NOGLETAL

Nggletal i hovedtalsoversigten er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

"Anbefalinger & Nogletal”.

Nggletallene beregnes som falger:

EBIT-MARGIN:

Resultat fgr finansiering og skat (EBIT) x 100

AFKAST AF INVESTERET KAPITAL (ROIC):

Omszaetning i alt

Resultat fgr finansiering og skat (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill

EGENKAPITALANDEL:

Egenkapital, ultimo x 100

EGENKAPITALFORRENTNING:

Passiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

ARBEJDSKAPITAL:

Kortfristede aktiver (ekskl. likvider, letomsaettelige veerdipapirer og tilgodehavende skatter) — kortfristede

forpligtelser (ekskl. rentebaerende gaeld, skyldige skatter og dagsveerdi af finansielle instrumenter).

NOTE 25: NY REGNSKABSREGULERING

Alle nye standarder mv. geeldende for regnskabsaret 2017
erimplementeret, hvilket ikke har medfgrt zendringer i regn-
skabspraksis, der derfor er uzendret i forhold til sidste ar.

STANDARDER OG FORTOLKNINGSBIDRAG, DER
ENDNU IKKE ER TRADT I KRAFT

Patidspunktet for offentligggrelse af denne arsrapport fore-
ligger der en raekke nye eller 2endrede standarder og fortolk-
ningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor
ikke er indarbejdet i arsrapporten for 2017. Nedenfor beskri-
ves effekten af de kommende standarder pa virksomhedens
fremtidige regnskabsafleeggelse.

IFRS 15 Indtaegter fra kontrakter med kunder blev udstedt
i maj 2014 og traeder i kraft 1. januar 2018. TV 2 DANMARK
A/S vil skulle anvende en 5-trins-model, der afggr, hvornar,
hvordan og med hvilket belgb omsaetning skal indregnes
afhaengig af, om visse kriterier er opfyldt. TV 2 DANMARK

A/S har analyseret standarden i forhold til de hidtil anvendte
indtaegtskriterier saerligt vedrgrende leveringsforpligtelsens
opfyldelse, dvs. tidspunktet for kontrollen af tjenesteydelsens
(abonnement og reklame) overgang til kunden, og standarden
far ikke indflydelse pa den fremtidige regnskabsafleeggelse i
forhold til de indtaegtskriterier, der er anvendt ved udarbej-
delsen af regnskabet for 2017.

IFRS 9 Finansielle Instrumenter blev udstedt i juli 2014 og
traeder i kraft 1. januar 2018. IFRS 9 omhandler den regn-
skabsmaessige behandling af finansielle aktiver og forpligtel-
ser i relation til klassifikation og maling, ligesom standarden
indeholder andrede bestemmelser vedrgrende regnskabs-
maessig sikring samt vaerdiforringelse. TV 2 DANMARK A/S
har analyseret indvirkningen af den nye standard seerligt
vedrgrende betingelserne for regnskabsmaessig sikring samt
vaerdiforringelse af tilgodehavender, og standarden far ikke
indflydelse pa fremtidige regnskaber.

Det vurderes, at vaerdipapirbeholdningen fortsat kan klassifi-
ceres som "dagsvaerdi over resultatopggrelsen”.

IFRS 16 Leasing blev udstedt i januar 2016 og traeder i kraft
1. januar 2019. IFRS 16 omhandler den regnskabsmaessige
behandling af leasing og vil for leasingtager fa den betydning,
at alle leasingkontrakter (bortset fraleasingkontrakter af kort
varighed og vedrgrende aktiver med lille vaerdi) skal indregnes
i balancen som en brugsrettighed og en tilsvarende leasing-
forpligtelse, der males til nutidsvaerdien af minimumsleasing-
ydelserne over leasingperioden. Brugsretten skal efterfglgen-
de afskrives pd samme made som andre anlaegsaktiver over
leasingperioden, og der skal beregnes en rente vedrgrende

leasingforpligtelsen svarende til behandlingen af finansiel
leasing i henhold til IAS 17. Som fglge heraf vil 22ndringen
ogsa have betydning for praesentationen af leasingydelser i
totalindkomstopggrelsen og pengestremsopggrelsen. TV 2
DANMARK A/S vil, inden standarden traeder i kraft, naerme-
re analysere indvirkningen af den kommende standard, men
denindledende vurdering, baseret pa nuveaerende leasingkon-
trakter, er, at standarden vil gge balancesummen i stgrrelses-
ordenen 15-20 mio.kr. samt medfgre en stigning i resultat
for finansielle poster (EBIT) i totalindkomstopggrelsen med
under 1 mio.kr.ifremtidige koncern- og arsregnskaberi TV 2
DANMARK A/S.
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SELSKABSOPLYSNINGER

TV 2 DANMARK A/S
Rugaardsvej 25

5100 Odense C

Telefon: 6591 91 91
Hjemmeside: www.tv2.dk
E-mail: tv2@tv2.dk
CVR-nr: 1041 3494

EJERFORHOLD

Den danske stat v/Kulturministeriet ejer 100 procent af aktiekapitalen.

HJEMSTED
Odense.

GENERALFORSAMLING
Ordineer generalforsamling afholdes den 25. april 2018 kl. 10.30 pa selskabets adresse.

BESTYRELSE
Lars Liebst Poulsen
formand

Merete Lundbye Mgller
naestformand

Asbjgrn Beha Erichsen

Louise Gade MEDDELELSER TIL ERHVERVSSTYRELSEN

Annette Kristina Forslund Olesen (siden udgivelse af Arsrapport 2016)
Palle Ebbesen Smed

26. januar 2018 TV 2 forelgbigt resultat for 2017

Valgt af medarbejderne y 9.november 2017 EU-domme i statsstgttesagen om TV 2
Jorgen Mgrch Badstue 4 27. oktober 2017  Kvartalsrapport for 3. kvartal 2017
Per Christiansen 11. oktober 2017  Bestyrelsens forretningsorden
Lisbeth Eskelund Madsen 29. august 2017 Halvarsrapport 2017
30. maj 2017 TV 2 Statsstettesag - udtalelse fra Generaladvokaten ved EU-Domstolen

REGISTRERET DIREKTION r 10. maj 2017 Referat af ordinaer generalforsamling
Merete Helene Eldrup - 4.maj 2017 Ny pris pa TV 2s hovedkanal
administrerende direktar { - 26. april 2017 Kvartalsrapport for 1. kvartal 2017

: [ ; 7. april 2017 Indkaldelse til ordinaer generalforsamling
Peter Normann e 15. marts 2017 Arsregnskabsmeddelelse 2016 og arsrapport 2016
finansdirektar [ .
REVISION | FINANSKALENDER 2018
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab - i 20. marts 2018 Arsrapport 2017
Weidekampsgade 6 y : ' . 25. april 2018 Ordinzer generalforsamling
2300 Kgbenhavn S ,. ‘ 25. april 2018 Kvartalsrapport for 1. kvartal 2018

28. august 2018 Halvarsrapport 2018
31. oktober 2018  Kvartalsrapport for 3. kvartal 2018
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Badehotellet, her skuespillerne Birthe Neumann som fru Fjeldsge og Sonja
Oppenhagen som Lydia Vetterstrgm
Foto: Mike Kolloffel / TV 2

TV 2 pa Kvaegtorvet i Odense.
Foto: Ebbe Rosendahl / TV 2

Vild med dans, her med skuespiller Sofie Lassen-Kahlke og danser Michael Olesen.
Foto: Henrik Ohsten / TV 2

TV 2 pa Teglholmen i Kgbenhavn.
Foto: Henrik Ohsten / TV 2

Fra TV 2 CHARLIE-serien Mercur: Andreas Jessen (tv.) i rollen som Flemming
Vestergaard, Jon Lange i rollen som Jan Irsinger og Neel Rgnholt som Anne-Marie
Jensen ombord pé radioskibet.

Foto: Christian Geisnaes / TV 2

De medvirkende i Braendte bgrn i 2017 sammen med Lisbeth Zornig Andersen (i
midten). Fra venstre ses Line, Jimmy, Sheryll og Kenneth.
Foto: Nanna Mosegaard / TV 2

Det danske kvindelandshold under EM i fodbold.
Foto: Ritzau Scanpix / TV 2

FraTV 2 ZULU-serien Perfekte Steder: Gustav Giese og Sara Hjort Ditlevsen i rollerne
som hovedpersonerne Tobias og Rose.
Foto: Andreas Omvik / TV 2

TV 2s direktion - fra venstre mod hgjre: Kommerciel direktgr Flemming Rasmussen,
finansdirektgr Peter Normann, administrerende direktgr Merete Eldrup, digital direktgr
Anders Blauenfeldt og indholdsdirektgr Anne Engdal Stig Christensen.

Foto: Miklos Szabo / TV 2

Jorgen Vesterby og hans ekskone, Dorthe Vesterby, i den debatskabende dokumentar
Jorgen vil dg.
Foto: Sarah Wirtz / Dokumentarkompagniet / TV 2

Station 2-holdet fra venstre mod hgjre: Anne-Katrine Bondo, Janni Pedersen, Anders
Lombholt, Rikke Hemmingsen og Kristian Bech.
Foto: Henrik Ohsten / TV 2

Kongeligt guldbryllup - kaerligheden og kaldet.
Foto: Jacob Jgrgensen / JJFilm / TV 2

Lene Beier og Philip Dam Hansen er henholdsvis veert og mentor i Hjem til garden.
Foto: Lotta Lemche / TV 2

Programserien Samme tid naeste &r med veert Cecilie Frokjeer.
Foto: Per Arnesen / TV 2

Toppen af poppen 2017 med deltagerne Burhan G, Karl William, Aura, Saybia-forsanger
Sgren Huss, Caroline Henderson, Dorthe Gerlach (Hush) og Michael Falch.
Foto: Stephen Freiheit / TV 2

Tinkas juleeventyr, her med Josephine Hgjbjerg som Tinka, Albert Rosin Harson som
Lasse og Neel Rgnholt som Nille.
Foto: Agnete Schlichtkrull / TV 2

Fra TV 2s Tour de France-studie pa Kvaegtorvet, her med studieveert Thomas
Kristensen.
Foto: Ebbe Rosendahl / TV 2

Vild med dans, her med vaerterne Sarah Grunewald og Claus Elming i forgrunden
Foto: Henrik Ohsten / TV 2

Nyhedsvaert Mikael Kamber i TV 2s nyhedsstudie i Odense.
Foto: Per Arnesen / TV 2

Sofie Grabgl i rollen som lzereren Lilian og Harald Kaiser Hermann som Elmer i den
prisbelgnnede Der kommer en dag, som TV 2 sendte i tre afsnit.

Foto: Christian Geisnaes / TV 2

Cecilie Hother (tv.) og Ellen Nybo var veerter pa FRIs store havedag.
Foto: Anders Fauerby / TV 2
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