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Kapitel 1

Kulturpolitik og kulturaftaler

Alle borgere skal sikres adgang til gode og varierede kulturtilbud af hej kvalitet, uanset
hvor 1 Danmark de bor og opholder sig. At sikre kultur til alle 1 hele landet er en ambi-
ties udfordring, der krever en koordineret indsats pa tveers af de politiske niveauer 1
kulturpolitikken. Kulturaftalerne spiller en stor rolle i denne indsats ved at danne en

kulturpolitisk platform for samarbejdet mellem staten og kommunerne.

1.1. Formalet med kulturaftaler
Overordnet set er formalet med kulturaftalerne at:
o understotte kommunernes engagement pa kulturomradet
o styrke samarbejdet mellem kommuner
o styrke samarbejdet mellem kommunerne og staten
o fastholde og udbygge den kulturpolitiske dialog og veerdidebat mellem staten og
kommunerne
o give storre dispositionsfrihed pa det kommunale niveau og seette fokus pa over-
ordnede mal og resultater
o sikre en bedre ressourceudnyttelse gennem regional koordinering og arbejdsde-
ling pa kulturomradet
o fremme og videreudvikle de kulturelle institutioner, produktionsmiljeer og akti-
viteter 1 kulturregionen med veegt pa kvalitet
o opsamle og videregive seerlig viden og erfaringer pa kulturomradet til gavn for

det samlede kulturliv i hele landet

Samarbejdet om en kulturaftale bade under udarbejdelsen og i den efterfolgende aftale-
periode er kendetegnet ved en lebende dialog mellem ligeveerdige parter. Dialog er byg-
gestenen i den feelles malrettede indsats, der skal til for at give kulturen det nedvendige
loft. Kulturaftalerne satter bl.a. fokus pa udvikling af feelles initiativer af hej kvalitet,
synliggorelse af felles referencerammer 1 kulturen og styrkelse af leering og dannelse

via nye kulturtilbud pa kulturinstitutioner.
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Kapitel 2
Beskrivelse af kulturpolitikken i Kulturregion Trekantomradet

2.1. Kulturregionen

Trekantomradet er et samarbejde mellem kommunerne Billund, Fredericia, Haderslev,
Kolding, Middelfart, Vejen og Vejle, der samlet omfatter 400.000 indbyggere. De syv
kommuner arbejder malrettet med at udvikle samarbejdet i regionen bl.a. gennem for-

eningen Trekantomradet Danmark.

Det kulturpolitiske samarbejde i Trekantomradet bygger pa Kulturmetropolstrategien
fra 2014, som er bidraget til den feelles vaekststrategi: "Vores fremtid” fra 2013. Vaekst-
strategien knytter udviklingen og vaeksten sammen med evnen til at skabe en steerk og
sammenhangende storbyregion. Kulturmetropolstrategien er det feelles pejlemeerke for,
hvordan vi ensker at udvikle kulturlivet i Trekantomradet, og her spiller kulturmetro-
polen ind som malet for udviklingen af et rigt og mangfoldigt kulturliv, der skaber veer-
di for borgerne. Samtidig bygger Kulturmetropolstrategien pa en forstaelse af, at kultu-
ren kan skabe en udvikling, der ogsa influerer positivt pa tiltreekning og fastholdelse,

og gor Trekantomradet til et godt sted at bo.

Ambitionen om at udvikle Trekantomradet som kulturmetropol skal ses i lyset af tidli-
gere undersegelser, hvor en hgj vurdering af omradets erhvervs- og veekstimage har
staet 1 skarp kontrast til en meget lav vurdering af omradets kulturbrand!. Denne kon-
trast sveekker Trekantomradet i konkurrencen om tiltreekning og fastholdelse af borge-
re. Trekantomradet har dog et godt fundament at udvikle kulturmetropolen pa. Tre-
kantomradet er kendt for virkelyst og pa, at der er kort fra tanke til handling. Omradet
prioriterer innovationen og ideerne i bade erhvervsliv, kultur og politik2. Samlet set har
indbyggerne i Trekantomradet et kulturforbrug, der svarer til landsgennemsnittet, og
borgerne anvender ogsa kulturtilbud i andre kommuner i Trekantomradet3. Der er der-
for masser af udviklingspotentiale for at udvikle en attraktiv kulturmetropol og styrke

opfattelsen af omradet som et sammenhaengende kulturliv.

Trekantomradet skal udvikles som den abne, grenne storby med en god sammenhaeng
mellem by, land og vand, der tilsammen tilbyder storbyens oplevelser og funktioner
med naturen lige om hjornet. Sammenheengskraften 1 omradet forudseetter en staerk

politisk og organisatorisk sammenhaeng, men ogsa en oplevelse af at Trekantomradet

! Trekantomradets Imageanalyse, 2014
2 Trekantomridets Grundfortalling ”Metropol pa vej”, 2013
3 Trekantomridets Borgerpanel 2014 samt Kulturministeriets Kulturvaneundersogelse 2012
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haenger funktionelt og kulturelt sammen. Ambitionerne om at skabe en sammenhaen-
gende storbyregion byder pa to overordnede udfordringer: dels er omradets demografi-
ske og geografiske sammensatning veesentlig anderledes end storbyens, og dels er det
en udfordring at omradets borgere og kulturelle akterer i vid udstreekning orienterer
sig mod den enkelte kommune fremfor at interagere med det samlede kulturliv i regio-

nen.

Fundamentet for kulturmetropolen er de syv kommuners kulturliv, men forst nar vi
formar at binde kulturlivet sammen, kan vi udvikle kulturmetropolen. Gennem kultur-
aftalen samler vi kraefterne i kulturregionen og skaber synergier mellem kulturlivets
akterer og brugere pa tveers af kommunegrenser. Kulturaftalen giver os mulighed for
at udvikle tveergaende initiativer, der ellers ikke ville opsta, og 1 faellesskab lofte ambi-

tionen om at udvikle en kulturmetropol.

2.2, Kulturregionens kulturpolitiske vision

Trekantomradet skal udvikles som en kulturmetropol, hvor omradets kulturbrugere
gennem deres eftersporgsel og aktive deltagelse 1 kulturtilbud er med til at udvikle et
aktivt kulturliv, og hvor kulturakterer teenker pa tveers og 1 faellesskab skaber et rigt og

varieret kulturliv gennem staerke og mangfoldige netveerk.

e Om 10 ar deltager Trekantomradets borgere aktivt i kulturlivet pa kryds og
tveers af kommunegraenserne.

e Om 10 ar har de kulturelle aktorer i Trekantomradet et feelles perspektiv pa
kulturlivet og arbejder aktivt for at udvikle omradet i feellesskab.

e Om 10 ar er Trekantomradet kendt for kulturelt entreprenorskab.

e Om 10 ar har Trekantomradet styrket sin image som kulturmetropol markant.

2.3. Samarbejdsorganisation

Den politiske styregruppe har den overordnede beslutningskompetence 1 forhold til kul-
turregionen. Styregruppen bestar af ét medlem fra hver kommune, som udgangspunkt
kulturudvalgsformanden. Gruppen konstituerer sig selv. Gruppens opgave er at med-
virke til realiseringen af den kulturpolitiske vision gennem prioritering af indsatsomra-
der og projekter 1 aftaleperioden — samt gennem igangseetning af nye samarbejdsprojek-

ter ud over kulturaftalen.

Den administrative styregruppe bestar af ét medlem fra hver kommune — pa enten chef-
eller direktorniveau — samt sekretariatet fra Trekantomradet Danmark. Gruppen har

ansvaret for implementeringen af indsatsomrader 1 kulturaftalen og fungerer samtidig
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som omdrejningspunkt for den generelle udvikling af kultursamarbejdet 1 Trekantom-

radet. Den administrative styregruppe indstiller til den politiske styregruppe.

Trekantomradet Danmark udger sekretariatet for kulturaftalen. Sekretariatet vareta-
ger alle formelle procedurer i forhold til aftalen og fungerer desuden som tovholder pa

udvalgte projekter 1 kulturaftalen.

Der skal i kulturregionens samarbejde veere fokus pa balancen mellem det politiske
ansvar og den kulturfaglige og kunstneriske sagkundskab. Dette sikres dels gennem
koordinationsgruppen, der bestar af kulturfaglige medarbejdere fra alle syv kommuner
samt en taet dialog med omradets kulturinstitutioner om udvikling og gennemforelse af

projekter i kulturaftalen.

Forvaltning- og tilsynspligten med de tidligere amtslige kommunalfuldmagtstilskud
tilfalder hjemkommunen for Trekantomradet Danmarks formandsskab, p.t. Kolding

Kommune.
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Kapitel 3

Indsatsomrader og mal

Kulturregion Trekantomradet har valgt kulturmetropolen som overskrift for det feelles
kultursamarbejde. Begrebet star som et faelles billede for, hvad omradets kommuner
kan skabe i feellesskab, nar vi teenker og agerer som storbyregion. Vi tager udgangs-
punkt, i det fundament vi har, og udvikler kulturmetropolen her fra. Ved at se pa Tre-
kantomradets samlede kulturtilbud og kulturbrugere kan vi skabe den nedvendige kri-
tiske masse, der kan udvikle de kreative miljoer og netveaerk, der kendetegner en kul-

turmetropol.

Med kulturmetropolen som ambition vaegter vi samarbejdet hejt. Metropolen skal ind-
befatte en hej andel af aktive kulturbrugere, mangfoldige netveerk, hej intensitet 1
meengden af kulturtilbud og innovative feellesskaber. Med de aktive kulturbrugere oges
kulturlivets udvikling, og med kulturlivets udvikling eges de aktive kulturbrugere* — vi
ma dog forst saette ind pa flere fronter: Vi skal fremme udviklingen af en kritisk masse
af aktive kulturbrugere og samtidig stette op om et varieret, kulturelt gkosystem med

mangfoldige netvaerk og et steerkt vaekstlag, der tilsammen danner en kulturmetropol.

3.1. Skematisk oversigt over indsatsomrader og mal

Indsatsomrade Mal

En kulturmetropol pa vej e Vi vil sikre en kritisk masse af aktive kulturbru-
gere, der opfatter Trekantomradet, som et sam-
menhaengende kulturliv

e Vi vil styrke Trekantomradets image som kultur-

metropol

Metropolens forbindelser e Vi vil gge innovationen 1 kulturlivet ved at facili-
tere netveerk mellem kulturelle aktorer
e Vivil fremme eventbaseret innovation ved at ska-

be konkrete platforme for samarbejde

Metropolens naeste generati- | ¢ Vi vil sikre gode udviklingsmuligheder for unge
on talenter
e Vi vil fremme kulturelt entrepreneorskab blandt

born og unge

# Defineret ud fra Borgerpanelundersogelsen fra 2013; de borgere der anvender kulturtilbud minimum 3-
6 gange pr. ar.
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3.2. Beskrivelse af de enkelte indsatsomrader og mal

En kulturmetropol pa vej

En kritisk masse af aktive kulturbrugere er en grundleggende forudsaetning for udvik-
lingen af kulturmetropolen. Vi vil derfor saette fokus pa de aktive kulturbrugeres efter-
sporgsel pa og deltagelse 1 kulturlivet. Vi vil desuden understotte en udvikling af bor-
gernes mindset, sa de 1 stigende grad opfatter Trekantomradet som et samlet kulturliv
og 1 endnu hgjere grad bruger de andre kommuners kulturtilbud. Borgerne er allerede
aktive 1 dag, hvilket f.eks. ses i Trekantomradets Borgerpanel fra 2013, hvor 57 % af
kulturbrugerne besoger museer i andre kommuner end deres egen, og 53 % tager til
koncerter 1 andre kommuner?®. Vi vil 1 samarbejde med kulturinstitutionerne og det fri-
villige foreningsliv underseoge, hvordan man kan stimulere interessen yderligere for
deltagelse 1 kulturlivet — og ikke mindst for deltagelse 1 kulturlivet pa tveers af kommu-
negraenser. Vi vil 1 starten malrette indsatsen mod de aktive kulturbrugere, da deres
eftersporgsel og deltagelse 1 kulturtilbud kan drive udviklingen. Ved at nytenke synlig-
gorelsen af omradets kulturliv og méalrette tilbud, der eger kulturbrugernes viden om
omradets tilbud, vil vi vaere med til at ege andelen af aktive kulturbrugere, der opsoger
kulturtilbud pa tveers af omradet og oplever en eget intensitet og sammenhaeng i Tre-
kantomradets kulturliv. Denne sammenhaeng skal desuden styrkes gennem feelles

markedsforing.

Ud fra tesen om, at opfattelsen af kulturlivet er med til at drive udviklingen af omradet,
vil vi gennem synliggorelse af omradets mange tilbud arbejde for at forbedre Trekant-
omradets image pa kulturomradet. Danskernes vurdering af Trekantomradets kultur-
image har bade betydning for ambitionen om at styrke de aktive kulturbrugeres anven-
delse af omradets tilbud og knytte dem teettere til omradet og ogsa for omradets til-
treeknings- og fastholdelseskraft. Ved at age andelen af danskere der vurderer kulturli-
vet 1 Trekantomradet som spendende, vil vi sta staerkere 1 konkurrencen om at tiltreek-

ke og fastholde borgere.

MAL:
Vi vil sikre en kritisk masse af aktive kulturbrugere der opfatter Trekantomradet, som
et sammenheaengende kulturliv.

Vi vil styrke Trekantomradets image som kulturmetropol.

5 Der er store forskelle mellem de enkelte kommuner, men det generelle billede er, at borgerne i de storre
kommuner i mindre grad end borgerne i de mindre kommuner er tilbojelige til at krydse kommunegran-
sen for at opleve kultur, og at det samtidig er borgere i de store byer, der eftersporger flere tilbud. Hader-
slev Kommune var ikke en del af Trekantomradets borgerpanelundersogelse, da de forst er optaget i
Trekantomradet pr. 1.1.2016. Haderslev Kommune har ikke gennemfort tilsvarende undersogelser.
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Metropolens forbindelser

Vi vil understotte udviklingen af et kulturelt skosystem, der er tilstreekkelig stort til at
kunne udvikle en kulturmetropol. Der skal faciliteres dannelse af nye netveerk 1 kultur-
livet, og dermed skabes mulighed for at nye initiativer kan opsta. Med kulturelle akto-
rer mener vi kulturlivet 1 bred forstand. Det vil sige bade institutioner, foreninger, hgj-
skoler og andre akterer, der arbejder inden for det kulturelle felt i Trekantomradet.
Koblingen af kulturlivets akterer vil give mulighed for nye innovative ideer og abne op
for en bedre udnyttelse af ressourcerne i kulturlivet. Den foregdende kulturaftale var
loftestang for nye netvaerk mellem kulturlivets akterer pa tveers af kommunegraenser,
hvilket har resulteret 1 netveerk, der har genereret nye initiativer og skaber oget syn-
lighed for kulturlivet. De gode erfaringer skal i denne kulturaftale danne grobund for
nye tveergaende initiativer, hvor vi vil involvere kulturlivets akterer i udviklingen af
kulturmetropolen. Med udgangspunkt i rammen "Trekantomradets Festuge” skal der
kickstartes nye udviklingsprocesser, der udforsker, hvordan vi gennem eventbaseret
innovation kan udvikle kulturlivet. Festugen skal vise vejen for kulturmetropolens
fremtid, og den skal veere en samarbejdsgenerator, der animerer til samarbejde pa
tveers af kommunegraenser og landegrenser. P4 den made bliver festugen en katalysa-
tor for nye forbindelser 1 kulturlivet savel nationalt som internationalt; forbindelser der
skaber veerdi for savel kulturliv som borgere, og som genererer aktiviteter 1 kulturlivet,

der reekker langt ud over festugen.

MAL:
Vi vil ege innovationen 1 kulturlivet ved at facilitere netveerk mellem kulturelle aktorer

Vi vil fremme eventbaseret innovation ved at skabe konkrete platforme for samarbejde

Metropolens naeste generation

Kulturmetropolen udvikles i en kontinuerlig proces, og Kulturregion Trekantomradet
vil derfor have fokus pa den neeste generation af kulturbrugere og kulturakterer. Et
stort og varieret kulturelt skosystem beror pa et steerkt veekstlag; et vaekstlag der
rummer kulturlivets talenter - bade de udevende kunstnere og de kulturelle entrepre-
norer, der 1 faellesskab danner basis for et mangfoldigt kulturliv. Der er bade brug for
dem, der skaber kunsten, og for dem der vil skabe rammerne om kulturoplevelser i Tre-
kantomradet 1 fremtiden. Vi vil derfor fokusere pa udviklingsmulighederne for omra-
dets unge talenter bade med blik for de der udever kunst, og for de der har lyst og evne
til at skabe rammerne. Vores kulturmetropol skal veere et godt sted at veere et ungt
kulturtalent. Unge talenter inden for kulturen vitaliserer kulturlivet og livet i det hele

taget, da unge mennesker stidr med det ene ben inde i fremtiden. Vi vil derfor sikre gode
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udviklingsmuligheder for unge talenter med initiativer, der samler unge i kreative ud-
viklingsmiljeer pa tveers af Trekantomradet.

Det kan bade veere udviklingsmiljoer i rammerne af kulturinstitutionerne, men det kan
ogsa veere udviklingsmiljoer af mere selvorganiserende karakter. Vi vil desuden i sam-
arbejde med uddannelses- og kulturinstitutioner arbejde med entreprenerskab for at
styrke born og unges evne til at skabe og oge deres kompetencer til at handle 1 eget liv.
Trekantomradet har et godt fundament for at arbejde med entreprenorskab og innova-
tion, og vi ser derfor store potentialer i at koble entreprenorskabstanken til kunst og
kultur, og dermed understotte udviklingen af metropolens neeste generation af kultur-

aktorer.

MAL:
Vi vil sikre gode udviklingsmuligheder for unge talenter

Vi vil fremme kulturelt entreprenerskab blandt bern og unge

Kulturregion Trekantomradet forvalter via kulturaftalen de tidligere amtslige tilskud
uden for lov. I aftaleperioden stiller kulturregionen krav om, at tilskudsmodtagerne
skal arbejde 1 en retning der understetter kulturregionens vision og aftalens indsatsom-

rader.
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Kapitel 4
Bevillinger knyttet til aftalen

Kultur- Regional Kultur- Reglo.nal Kultur- Reglqnal Kultur- Reglqnal
.. . medfinan- = . . . medfinan- =~ . . . medfinan- . . . medfinan-
ministeriet . . ministeriet . . ministeriet . . ministeriet ..
siering siering siering siering
Tidligere
amtslige tilskud 0,62 0,61 0,6 0,59
uden for lov
Tilskud fra
Puljen til kultur i 1,5 2 1,8 2 1,8 2 1,8 2
hele landet
Okonomiske 2,12 2 2,41 2 2,4 2 2,39 2
ramme
Samlet
gkonomisk 4,12 4,41 4,4 4,39
ramme

Kulturaftalens bevillingsmaessige grundlag og vilkar samt specificering af bevillingens

fordeling er naermere beskrevet i bilag 1.
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Kapitel 5
Evaluering og regnskabsoplysninger

5.1. Evaluering
Evalueringen skal tage udgangspunkt i kulturaftalens vision, indsatsomrader og

mal.

Kulturregion Trekantomradet skal arligt gore kortfattet skriftlig status over mal og
resultater med henblik p& erfaringsudveksling med de ovrige regioner og med henblik
pa dialog med Kulturstyrelsen. For nye aftaler indsendes regnskab og sta-
tus/midtvejsevaluering den 15. september 1 aftalens andet ar. Efterfolgende ar indsen-
des status pr. 15. september. Senest den 1. marts i1 aftalens fjerde og sidste ar skal kul-
turregionen indsende en skriftlig evaluering, som skal have en sddan kvalitet, at den
kan danne grundlag for forhandlinger om en eventuel ny aftale. Evalueringens udform-

ning skal folge de til enhver tid gaeldende retningslinjer herfor.

5.2. Regnskabsoplysninger

Kulturregion Trekantomradet skal for hvert af aftaledrene indsende regnskabsoplys-
ninger for forbruget af den kulturelle rammebevilling, projektbevillinger fra Puljen til
kultur 1 hele landet samt tidligere amtslige tilskud uden for lov (kommunalfuldmagt-
stilskud). Der skal kun redegeres for modtagne tilskud fra de tre statslige finansie-

ringskilder.

Kulturregionen skal endvidere for hvert af aftaledrene indsende regnskabsoplysninger

for den regionale medfinansiering.

Regnskabsoplysningerne skal vise, hvor stort et statsligt hhv. regionalt tilskud de en-
kelte institutioner og aktiviteter har modtaget fra rammebevilling, kommunal-

fuldmagtsbevilling og Puljen til kultur i hele landet.

For tilskud fra Puljen til kultur i1 hele landet skal der indsendes en oversigt, der viser
bevillingens fordeling pa projekter under hvert indsatsomrade. Der indsendes samtidig
en regnskabsmessig erklaering, hvoraf det fremgar, at revisionen som en del af sin gen-
nemgang af regnskabet bl.a. har paset, at den samlede statslige medfinansiering af den

samlede finansiering af hvert indsatsomrade ikke overstiger 50 %.

De arlige regnskaber skal veere reviderede, og Kulturstyrelsen skal modtage oplysnin-

ger om den udferte revision.
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Regnskaberne skal veere Kulturstyrelsen 1 haende senest den 15. september det efterfol-

gende ar.
Regnskaberne skal folge de til enhver tid geeldende regler og retningslinjer herfor.
Regionens kulturinstitutioner skal endvidere indsende statistiske oplysninger og ars-

regnskaber m.v. til Kulturstyrelsen i samme omfang som kulturinstitutioner, der ikke

indgar i en kulturaftale.



Kapitel 6
Underskrift af aftalen
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Bilag 1
Kulturaftalens bevillingsmassige grundlag og vilkar

1. Tidligere amtslige tilskud uden for lov

Kulturregionen overtager i aftaleperioden ansvaret for det tidligere amtslige tilskud
uden for lov (kommunalfuldmagtstilskud) til Mobile Music. Forudsaetningerne for bevil-
lingen er som angivet pa finanslovens hovedkonto 21.11.35. Kultur i kommuner. Dette
indebeerer, at de lokale parter 1 kulturaftalen kan handtere tilskuddene i overensstem-
melse med principperne for den kulturelle rammebevilling og inden for de rammer, der

er aftalt 1 kulturaftalen.

Bevillingen har felgende storrelse 1 2016-prisniveau:

2016: Beleb kr. 628.424
2017: Belgb kr. 615.657
2018: Beleb kr. 602.890
2019: Belob kr. 591.541

Det statslige tilskud fra de tidligere amtslige kommunalfuldmagtsmidler er med til at
finansiere det 3. indsatsomrade "Metropolens naeste generation”.

Bevillingen for 2016 vil blive opregnet med det af Finansministeriet fastsatte indeks til

brug for regulering af tilskudsbevillinger. Bevillingen udbetales kvartalsvis.

Hvis der med virkning for aftaleperioden sker @endringer i lovgivning, som indebaerer en
endring af tilskuddet, vil rammebevillingen vedr. kommunalfuldmagtstilskud blive
reguleret tilsvarende.

I de tilfeelde, hvor der i forbindelse med de arlige forhandlinger om rammerne for fi-
nansloven gennemfores generelle besparelser 1 kulturbudgettet, vil der ske en tilsva-
rende reduktion af den kulturelle rammebevilling. Reduktionen vil ske med de procent-

satser, der geelder for kulturbudgettets ovrige tilskudsbevillinger.

2. Statslige bevillinger fra Puljen til kultur i hele landet
Staten kan yde tilskud til seerlige indsatsomrader som led i en kulturaftale fra Puljen

til kultur i hele landet, som er en del af de kulturelle udlodningsmidler.

Tilskuddene fra udlodningsaktstykket udbetales i to arlige rater. Tilskuddene ydes som
faste kronebelob, der ikke er omfattet af prisreguleringer eller besparelser 1 aftaleperio-
den. Der kan ske overforsel af bevillinger fra et ar til det neeste inden for aftaleperio-

den. Staten kan kraeve ikke-anvendte tilskud tilbagebetalt ved aftalens udleb.
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Tildelingen af udlodningsmidler forudseetter Finansudvalgets tilslutning 1 de enkelte

o

ar.

Fordeling af udlodningsmidler og kulturregionens egenfinansiering til konkrete ind-

satsomrader fremgar af oversigten nedenfor.

Arlig statslig bevilling til indsatsomrader 2016- 2019

Indsatsomrade 55,4 2017 2018 2019
/mio. kr.
En kulturmetropol
pa vej 600.000 700.000 700.000 700.000
Metropolens for-
bindelser 800.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Metropolens neeste
generation 1) 100.000 100.000 100.000 100.000
T alt

1.500.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000

1) Det statslige tilskud fra de tidligere amtslige kommunalfuldmagtsmidler er med til
at finansiere det 3. indsatsomrade "Metropolens naeste generation”.

Kulturregionens egenfinansiering 2016 — 2019

Indsatsomrade | ,,,¢ 2017 2018 2019
/mio. kr.
En kulturmetropol
pa vej 600.000 600.000 600.000 600.000
Metropolens for-
bindelser 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Metropolens neeste
generation 0 0 0 0
I alt

2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000




Side 17

Bilag 2
Vilkar for genforhandling, justering og opsigelse af kulturaftalen

Kulturaftalen mellem kulturministeren og Kulturregion Trekantomradet har virkning

for perioden 1. januar 2016 — 31. december 2019.

Genforhandling eller justering af aftalen kan finde sted ved vaesentlige @&endringer af det

grundlag, hvorpéa aftalen er indgéet, og 1 ovrigt nar parterne er enige herom.

Ved vaesentlige sendringer af grundlaget forstas f.eks. seendringer 1 lovgivning, som har
virkning for de bevillinger, der indgar 1 rammebevillingen, og @ndringer i1 den regionale
egenfinansiering, som indebserer, at rammebevillingen skal reguleres. Kan der ikke
opnas enighed mellem parterne om justering af aftalen, kan de vaelge at lade den eksi-
sterende aftale fortseette usendret. Hvis der heller ikke kan opnas enighed om en ueen-
dret fortseettelse af den eksisterende aftale, bortfalder aftalen for den resterende del af

aftaleperioden.

Hvis en kommune/region, der indgéar i aftalen, ensker at treekke sig ud, eller hvis en ny
onsker at tilslutte sig, kan der forhandles om en opsigelse af aftalen eller en &endring af

sammensatningen af parterne bag aftalen.
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Bilag 3

Uddybende beskrivelse af indsatsomraderne

Indsatsomrade: Kulturmetropol pa vej

1. Indsatsomradets indhold

Trekantomradets kulturtilbud skal syn-
liggores, og interessen for deltagelse 1
kulturtilbud skal stimuleres gennem fol-
gende initiativer:

- undersegelse af muligheden for falles
markedsforing og kulturpas.

- aben pulje der stotter aktiviteter, der
stimulerer interessen for deltagelse 1 kul-
turtilbud.

- facilitering af udviklingsprocesser

Den primeere méalgruppe for indsatsen er
de aktive kulturbrugere, som 1 denne
sammenhaeng er defineret ved at vere
dem, der 1 Borgerpanel 2013 tilkendegi-
ver, at de deltager 1 kulturtilbud 3-6 gan-

ge pr. ar.

2. Indsatsomradets formal

Vi vil sikre en kritisk masse af aktive
kulturbrugere, der opfatter Trekantom-
raddet som et sammenhaengende kulturliv
ved at malrette initiativer mod de aktive
kulturbrugere. Vi vil gge andelen af akti-
ve kulturbrugere, der opseger kulturtil-
bud pa tveers af omradet og oplever en
oget intensitet og sammenheeng 1 Tre-
kantomradets kulturliv. Denne sammen-
h@eng skal desuden styrkes gennem fzlles
markedsforing.

Vi vil desuden styrke Trekantomradets
image som kulturmetropol. Ved at oge
synligheden og styrke oplevelsen af Tre-
kantomradet som et dynamisk og levende

kulturomrade opnas en gensidigt forsteer-
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kende effekt 1 forhold til udviklingen af
kulturlivet 1 omradet og i forhold til til-
traekning og fastholdelse af borgere.

Hvilke samarbejdsparter

gar i indsatsomradet?

ind-

Aktiviteterne, der skal synliggore Tre-
kantomradets kulturliv, vil 1 ferste om-
gang blive udviklet 1 samarbejde med
omradets kulturinstitutioner (Museer,
teatre, spillesteder, mv.) samt storre
eventarrangerer og kommunale kommu-
nikationsafdelinger.

Udviklingsinitiativer vil 1 videst muligt
omfang involvere en bred vifte af akterer,
f.eks. foreninger (arrangerforeninger,
teaterforeninger, idrsetsforeninger m.v.),
kulturinstitutioner (museer, teatre, spil-
lesteder, mv.) samt kommunale kultur-

forvaltninger.

Hvilke effekter vil efterfelgen-

de Lkunne konstateres

eller

sandsynliggores? Og hvordan?

En indikator pa, at vi opfylder malet om
at skabe en kritisk masse af borgere, der
oplever kulturlivet som sammenhaengen-
de, vil kunne ses 1 de aktive kulturbruge-
res anvendelse af kulturtilbud pa tveers af
kommunegraenser. [ Trekantomradets
Borgerpanel fra 2013 tilkendegav op til 59
% af kulturbrugerne, at de deltager 1 kul-
turtilbud i andre kommuner i Trekantom-
radet end deres egen. Vi vil 1 aftaleperio-
den ege andelen af borgere, der anvender
kulturtilbud 1 andre kommuner med 10
procentpoint. Ved at gentage Trekantom-
radets Borgerpanel i slutningen af 2018,
kan det konstateres, om der er sket en
positiv udvikling siden 2013.

En anden indikator er Trekantomradets
imageanalyse, som vi vil gentage 1 2016

og 2018. Vi forventer en fordobling i an-
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tallet af respondenter, der vurderer, at
Trekantomradet har et spandende kul-

turliv.

Kortfattet budget og finansie-

ringsplan

Budget

Synliggerelse af kulturtilbud 800.000
Aben udviklingspulje 400.000

Facilitering af udviklingsprocesser
100.000 kr. (fra 2017)

Samlede arlige wudgifter i 2016:
1.200.000 kr.

Samlede arlige udgifter i 2017-2019:
1.300.000 kr.

Finansiering 2016:

600.000 kr. i statslig finansiering

600.000 kr. 1 regional finansiering
Finansiering 2017-2019:

700.000 kr. 1 statslig finansiering

600.000 kr. 1 regional finansiering
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Indsatsomrade: Metropolens forbindelser

1. Indsatsomradets indhold Udviklingen af Trekantomradets kultu-
relle gkosystem skal understottes af:

- en udviklingspulje med fokus pa event-
baseret innovation. Puljen stotter konkre-
te samarbejdsprojekter, der gennem
events formar at skabe udvikling pa kul-
turomradet generelt. Et felles output 1
samarbejdsprojekterne vil veere aktivite-
ter under Trekantomradets Festuge, og
der vil blive lagt vaegt pa at projekterne er
nyskabende og 1 hegj grad skaber udvikling
og netvaerk mellem aktererne.

- konkret facilitering af netveerksdannel-
sen mellem kulturlivets akterer som folge
af projekterne, for at sikre storst mulig

vaerdiskabelse for kulturlivet generelt.

Malgruppen for indsatsen er bade kultur-
institutioner og kulturelle akterer samt

borgerne.

2. Indsatsomradets formal Vi vil understotte udviklingen af et kultu-
relt gkosystem, der er tilstraekkelig stort
til at kunne udvikle en kulturmetropol.

Dette vil vi gore med fokus pa to omrader:

e Vivil sge innovationen 1 kulturlivet
ved at facilitere netveerk mellem kul-
turelle akterer savel nationalt som in-
ternationalt, og dermed skabe mulig-
hed for at nye initiativer kan opsta.

¢ Vivil fremme eventbaseret innovation
ved at skabe konkrete platforme for
samarbejde og kickstarte nye udvik-

lingsprocesser.

Indsatsomradet skal pa leengere sigt veere
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med til at udvikle omradet som en kul-
turmetropol, hvor kulturlivets akterer
orienterer sig mod hele omradet og mod
verden omkring os, og tilsammen danner

et mangfoldigt kulturelt ekosystem.

3. Hvilke samarbejdsparter ind- | Vi vil involvere kulturlivet i bredeste for-
gar i indsatsomradet? stand, hvilket betyder at vi 1 forste om-

gang vil invitere meget bredt til at byde
projekter ind 1 udviklingspuljen. Vi wvil
invitere folgende (listen er ikke udtom-
mende):
- Ungdomshuse
- Musikskoler
- Hojskoler
- Kunstnere
- Kulturinstitutioner (Museer, teatre,
spillesteder mv.)
- Foreninger (arrangerforeninger, teater-
foreninger, idreetsforeninger m.v.)
- Frivillige ildsjeele
- Lokalarkiver
I den firearige aftaleperiode vil vi 1 videst
muligt omfang sege at inddrage repree-
sentanter fra alle ovenstdende omrader af
kulturlivet.

4. Hvilke effekter vil efterfelgen- | Effekten af indsatsen vil veere en oget

de kunne konstateres eller

sandsynliggores? Og hvordan?

intensitet 1 kulturtilbuddene i omradet.

Vi vil 1 aftaleperioden etablere og facilite-
re minimum tre netveaerk pa tveaers af Tre-
kantomradet, fx inden for teateromriadet
eller billedkunst. Effekten af netveerks-
dannelsen males pa antallet af konkrete
output pa samarbejdet 1 form af kulturtil-
bud, men der maéles ogsa kvalitativt pa de
medvirkendes oplevelse af udviklingen af

et kulturelt gkosystem. Dette vil vi gore
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gennem to spergeskemaundersogelser til
kulturlivets akterer primo 2016 og ultimo

2018.

Kortfattet budget og finansie-

ringsplan

Budget

Tilskud til udviklingsprojekter: 2.200.000
arligt.

Etablering af netveerk: 200.000 kr. arligt
(fra 2017)

Samlede arlige wudgifter i 2016:
2.200.000 kr.

Samlede arlige udgifter i 2017-2019:
2.400.000 kr.

Finansiering i 2016: 800.000 kr. 1 stats-
lig bevilling og 1.400.000 kr. i regional
finansiering.

Finansiering i 2017-2019: 1.000.000 kr.
1 statslig bevilling og 1.400.000 kr. i regi-

onal finansiering.
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Indsatsomrade: Metropolens n&ste generation

1.

Indsatsomradets indhold

Indsatsomradet vil besta af initiativer,
der kobler kultur og entreprensrskab
ogleller udvikler tveergiende initiativer,
der skaber et kreativt miljg for unge ta-
lenter. Samarbejdspartnerne vil blive
involveret 1 at udforme projekter, der kan
udvikle veekstlaget 1 det kulturelle gkosy-
stem. Dette vil blandt andet ske ved at
udvikle nye undervisningstilbud med
fokus pa kulturelt entreprenerskab. Det
vil ogsa ske ved at unge medes pa tveers
af kommunegraenserne 1 kreative udvik-

lingsmiljoer.

Vi vil desuden 1 samarbejde med uddan-
nelses- og kulturinstitutioner arbejde med
entreprenegrskab for at styrke bern og
unges evne til at skabe og ege deres kom-
petencer til at handle 1 eget liv. Trekant-
omradet har et godt fundament for at
arbejde med entreprenerskab og innovati-
on, og vi ser derfor store potentialer i at
koble entrepreneorskabstanken til kunst
og kultur, og dermed understotte udvik-
lingen af metropolens naeste generation af

kulturakterer.

Malgruppen for indsatsen er bern og unge

samt unge talenter 1 kulturlivet.

Indsatsomradets formal

Indsatsomréadet skal veere med til at ud-
vikle omradet som en kulturmetropol,
hvor veekstlaget er med til at drive udvik-
lingen af et mangfoldigt kulturelt gkosy-
stem. Kulturmetropolen udvikles 1 en
kontinuerlig proces, og Kulturregion Tre-

kantomradet vil derfor have fokus pa den
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neeste generation af kulturbrugere og
kulturakterer. Et stort og varieret kultu-
relt okosystem beror pa et sterkt vaekst-
lag; et vaekstlag der rummer kulturlivets
talenter - bade de udevende kunstnere og
de kulturelle entreprenerer, der 1 feelles-
skab danner basis for et mangfoldigt kul-
turliv. Der er bade brug for dem, der ska-
ber kunsten, og for dem der vil skabe
rammerne om kulturoplevelser 1 Trekant-
omradet 1 fremtiden. Vi vil derfor fokuse-
re pa udviklingsmulighederne for omra-
dets unge talenter bade med blik for de
der udever kunst, og for de der har lyst og
evne til at skabe rammerne.

Vi vil fremme kulturelt entreprenerskab
blandt bern og unge og dermed oge deres
evne til at skabe noget og deres kompe-
tencer til at handle 1 eget liv.

Vi vil desuden sikre gode udviklingsmu-
ligheder for unge talenter med initiativer,
der samler unge i1 kreative udviklingsmil-

joer pa tveers af Trekantomradet.

Hvilke samarbejdsparter ind-

gar i indsatsomradet?

De primeere samarbejdspartnere er ud-
dannelsesinstitutioner og kulturinstituti-
oner, herunder fx musikskolerne samt
Billunds Capital of Children og Spinderi-
hallerne. Men der vil ogsa vaere fokus pa
at understotte udviklingsmiljoer af mere

selvorganiserende karakter.

Hvilke effekter vil efterfelgen-
de kunne konstateres eller

sandsynliggoeres? Og hvordan?

Vi vil i aftaleperioden skabe minimum tre
konkrete projekter. Effekten af projekter-
ne vil vaere, at bern og unge udvikler
kompetencer 1 kulturelt entrepreneorskab
og 1 et lengere perspektiv vil blive en

aktiv medskaber af omradets kulturliv.
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Den kortsigtede effekt vil vi dokumentere
gennem antallet af born og unge der in-
troduceres til entreprenerskabsundervis-
ningen og/eller medvirker i talentudvik-

lingsprojekter.

Kortfattet budget og finansie-

ringsplan

Budget:
Udviklingspulje - arligt:
2016: kr. 728.424

2017: kr. 715.657

2018: kr. 702.890

2019: kr. 691.541

Finansiering i 2016-2019:
De tidligere amtslige tilskud:
2016: kr. 628.424

2017: kr. 615.657

2018: kr. 602.890

2019: kr. 591.541

Statslig finansiering:
100.000 kr. arligt




