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1. Indledning

Med Kulturministeriets strategi for berns mede med kunst og kultur blev der i maj 2014 afsat 40 mio. kr. til
at give kommuner og kulturinstitutioner endnu bedre mulighed for, at barn og unge i dagtilbud, grundskoler
og ungdomsuddannelser kommer i kontakt med de kulturtilbud, som findes lokalt.

Visionen for Kulturministeriets strategi er, at ” kunsten og kulturen skal vaere en del af borns og unges liv fra
de er helt sm&”." | den sammenhaeng spiller bade dagtilbud, grundskoler og ungdomsuddannelser en
veesentlig rolle, da det er her, barn og unge udvikler en stor del af deres kulturelle dannelse og erfaring. Pa
den baggrund blev der med strategien ivaerksat en indsats for at styrke og udbrede lokale kulturtjenester,
der skal bygge bro mellem kommunale dagtilbud, grundskoler, ungdomsuddannelser og kunst- og
kulturtilbud. Indsatsen er organiseret som en pulje pa 10 mio. kr., hvorfra kommuner, kulturakterer og
eksisterende kulturtjenester kan sgge midler til etablering eller konsolidering af lokale kulturtjenester.
Puljens midler er uddelt i marts 2015 og marts 2016. De farste projekter afsluttes i lgbet af 2017, og de
sidste Igber frem til udgangen af 2018. Fzelles for projekterne er, at de skal bidrage til at opfylde puljens
formal som lyder:

e at styrke relationerne mellem de lokale kulturtilbud og dagtilbud, grundskoler og ungdomstilbud,
s& kultursektorernes lzerings- og dannelsespotentialer udnyttes og benyttes i hgjere grad af det
omgivende samfund.

o at styrke leeringsdimensionen i kulturinstitutionernes tilbud til dagtilbud, grundskoler og
ungdomsuddannelser, s de understeatter kravene i de psedagogiske leereplaner,
folkeskolereformen og ungdomsuddannelsernes faglige bekendtgerelser.

e at styrke henholdsvis koordinering af kulturtiibud og kommunikation af kulturtilbud.

Seismonaut har i perioden fra juni 2016 til august 2017 veeret tilknyttet som ekstern evaluator, og har i
perioden indsamlet de forelgbige erfaringer og resultater fra de i alt 15 kulturtjenester, der har modtaget
stette fra puljen. Evalueringen er gennemfort i en periode, hvor projekterne enten har veeret i fuld gang (1.
runde) eller under projekternes opstart (2. runde). Analysen er baseret pa kvalitative data i form af personlige
interview med samtlige projektledere pa de 15 projekter samt fokusgruppeinterviews med centrale aktgrer
fra fire udvalgte cases.?

Evalueringen beskriver de erfaringer og resultater, projekterne har opndet, samt det effektpotentiale som
resultaterne peger pa. Evalueringen har et proces- og leeringsperspektiv med fokus pa at afdeskke saerlige
faktorer og forhold, som er afgerende for hhv. opstart af nye kulturtjenester eller konsolidering af
eksisterende. Efter indledning og konklusion indledes materialet med et afsnit, som udfolder projekternes
kontekst og variation, og derefter praesenteres de forelgbige resultater af indsatsen samt de effekter, som
resultaterne peger pa. Afslutningsvist redegares der for den anvendte metode, herunder den
forandringsteori, som analysen er struktureret efter, og som overordnet beskriver sammenhaengen mellem
ressourcer, aktiviteter, resultater og effekter. Her redegeres ogsa for den anvendte litteratur, ligesom der i
bilag 1 gives en samlet oversigt over projekterne.

Vi haber samtidig, rapporten vil fungere som udgangspunkt for kommende samarbejder, der derved bygger
videre pa eksisterende erfaringer.

God laeselyst

' Kulturministeriet (2014): Strategi for sméa begrns mede med kunst og kultur.
2 Se bilag 1 for en komplet oversigt over projekterne..
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2. Konklusion

Pa tveers af de projekter som har opnaet statte fra puljen, tegner der sig et billede af stor kompleksitet og
diversitet. Seerligt i forhold til hvordan hvilket grundlag af eksisterende samarbejder og netveerk, tjenesten
etableres pa. lkke to indsatser er ens, og alle kulturtjienesterne er designet med afsaet i lokale forhold.

Pa trods af mangfoldigheden illustrerer evalueringen dog et gennemgéende billede af, at potentialet ved et
styrket strategisk samarbejde pa tvaers af kommunens kulturinstitutioner, dagtiloud, grundskoler og
ungdomsuddannelser er stort. P& tveers af projekterne er der nemlig skabt resultater, som tilsammen peger
pa, at indsatsen skaber effekt for berns made med kunst og kultur. Det ses seerligt i forhold til, at vilkarene
for berns dannelsesmaessige udvikling og faglige kompetencer og indsigter styrkes, nar der er arbejdet
malrettet med laeringsdimensionen i kulturinstitutionernes tiloud, og nér mgdet dermed understgtter barn og
unges hverdag i dagtilbud, pa grundskoler og i ungdomsuddannelser.

Projekternes generelle fokus pa at opbygge faste netvaerksstukturer og samarbejdsformer mellem
kommunernes kulturtilbud og dagtilbud, grundskoler og ungdomstilbud indikerer ligeledes, at
kulturtjenesterne er et blivende element i de kommuner, der har modtaget stotte fra indsatsen. Saledes
peger resultaterne p4, at kulturtjenesterne skaber en bedre struktur for barn og unges adgang til kunst og
kultur for bern, og at vilkarene for bern og unges almene dannelse og kulturelle selvforstaelse og identitet er
styrket. Folgende vaesentlige resultater bidrager positivt til, at indsatsen indfrier sit effektpotentiale:

e Der er som resultat af indsatsen for Kulturtjenester i alt etableret ni nye kulturtjenester, hvor der ikke
tidligere har veeret et bredere tvaergdende samarbejde mellem kulturinstitutioner, dagtilbud,
grundskoler, ungdomsuddannelser og kommunale forvaltninger. Dertil har seks eksisterende
kulturtjenester benyttet puljemidlerne til yderligere konsolidering gennem gget specialisering i
forhold til malgrupper, kvalitetslgft af forlab og materialer og/eller styrket organisering og forankring.

e | alle kulturtjenesterne udvikles der nye tilgange til, at bern og unge kan made kunst og kultur bade i
klasseveerelset, i lokalomradet og pa kulturinstitutionen. Laeringsdimensionen i kulturinstitutionernes
tilbud styrkes, og det bliver lettere at bruge lokalomradets kulturtilbud som en integreret del af
dagligdagen i dagtilbuddene.

e Patveers af kulturtjenesterne er der opbygget nye erfaringer i forhold til at skabe gode rammer for
tveerfagligt samarbejde. Seerligt projekter med stort fokus pa samskabelse og proces har styrket
vilkarene for, at de nye tvaerfaglige netvaerk og samarbejdsstrukturer pa tveers af kulturomradet
samt bgrne- og ungeomradet kan fortseette og vokse efter projektperioden.

e Det tvaerfaglige made mellem kunstnere, kulturmedarbejdere, paedagoger og undervisere bevirker,
at vaner, traditioner og fastlaste positioner brydes, og at kunst og kultur saettes i spil pa nye méader.
Det ses eksempelvis, ndr den kunstneriske arbejdsproces bliver integreret i formidlingen af
kulturhistorie, eller nar kunstveerket bliver udgangspunkt for undervisning i kemiske formler,
biologiske processer eller noget tredje. Den slags krydsbestavninger mellem kulturelt indhold,
kunstnerisk proces, kulturgenrer og traditionelle skolefag mv., bidrager til fornyelse og nye
erkendelser blandt alle aktgrerne i samarbejdet.
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e Lokalt har Aben Skole vaeret en vigtig anledning til at sesaette kulturtjenesten og til at opna bred
opbakning til arbejdet. Kulturinstitutionernes engagement og vilje til at indga i samarbejdet om den
dagsorden, har haft positiv betydning for institutionernes rolle som akter i arbejdet med at skabe
nye, relevante laeringstilbud for bern og unge.

e Der er afprovet forskellige modeller for organisering og forankring i projekterne alt efter de lokale
forhold. Fra frivillige til obligatoriske modeller og fra et staerkt forvaltningsmaessigt afsaet til et mere
decentralt afseet for organiseringen. Samlet set udger projekterne derfor en kilde til viden og
erfaringer, der kan bruges aktivt i det videre udviklingsarbejde lokalt, kommunalt og nationalt.
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3. Projekternes kontekst og variation

De femten projekter, som har modtaget midler fra Slots- og Kulturstyrelsens pulje til lokale kulturtjenester,
kan fordeles i to projekttyper eller kategorier (figur 2 i kap. 6.)

A. Projekter med formal at etablere en ny kulturtjeneste med tilhgrende infrastruktur
B. Projekter med en eksisterende infrastruktur i form af en formel organisering eller netveerk

Kategoriseringen er konstrueret for at kunne evaluere projekterne med respekt for deres indbyrdes
forskellighed og kontekst. Det er saledes et forsimplet billede af virkeligheden, og reelt fordeler projekterne
sig indenfor rammen af et kontinuum fra formaliseret kulturtjeneste i den ene yderlighed til ingen eller f&
tveergdende samarbejder i den anden. For selvom der for flere af de projekter, som befinder sig i kategori B,
allerede er steerke, tvaergdende samarbejder, er det langt fra alle steder, at disse samarbejder er
formaliserede eller benaevnes som en decideret kulturtjeneste. Ligeledes finder vi ogs3, i flere af projekterne
i kategori A, elementer af tveergdende initiativer, projekter eller samarbejdsrelationer.

Pa trods af nuancerne og problemerne ved kategoriseringen fastholdes den i dette analyseafsnit. Det
skyldes, at der er forskel pa hvilke effekter og resultater, projekterne i de to kategorier kan opn4, og péa de
udfordringer de har madt. Nogle projekter har staet overfor at skulle opbygge en ny struktur og praksis for
samarbejdet mellem kulturakterer og dagtilbud, grundskole og ungdomsuddannelser, mens andre kan
bygge videre pé eksisterende erfaringer, samarbejder og netvaerk. Sidstnasvnte kan dermed laegge fokus pa
at videreudvikle og lofte denne eksisterende infrastruktur.

Forskellen i de enkelte projekters udgangspunkt og kontekst har, derfor betydning for hvilke generelle
tendenser der tegner sig for kulturtjenesternes virke. | det folgende belyses generelle tilgange og metoder, i
de to projekttyper, og indsigterne suppleres af casestudier, der konkretiserer analyseresultaterne.

3.1. Generelle tendenser i nyetablerede kulturtjenester

3.1.1 Kortleegning og samlet markedsfaring

Et feelles afseet for de nyetablerede kulturtjenester har veeret ensket om at fa styrket de eksisterende
kulturelle tilbud mélrettet barn og unge, samt at fa etableret et samlet overblik og en feelles markedsfering af
tilbuddene. Det generelle billede for projektstart har typisk vaeret, at de forskellige kulturakterer og
institutioner selv har staet for at markedsfgre deres tilbud til kommunens dagtilbud, grundskoler og
ungdomsuddannelser. Tilbuddene har derfor vaeret spredt over mange forskellige kanaler og platforme.
Barnenes laerere og paedagoger, har derfor skulle navigere i et hav af hjemmesider, tryksager og
nyhedsbreve, hvoraf en del endog ikke var tilstraekkeligt malrettet til at skabe effekt.

Kulturinstitutionerne har derfor ogsa oplevet, at det var de samme paedagoger og leerere, som igen og igen
benyttede deres undervisningstilbud. | en travl hverdag har det nemlig veeret vanskeligt for nye potentielle
brugere, at fa overblik over tilbuddene, og derfor ogsa at tilretteleegge et besag. Enkelte steder beretter
leerere og paedagoger ogsa om decideret darlige oplevelser med kulturinstitutioner, hvor forlgb ikke har
levet op til forventningerne. Den type darlige oplevelser florerer hurtigt mellem kolleger, og skaber risiko for,
at besgg pa kulturinstitutioner fraveelges.

De nyetablerede kulturtjenester kommer derfor typisk fra en virkelighed, hvor berns mede med kunst og
kultur har veeret betinget af tilfaeldighed i forhold til, om bgrnenes leerere eller paedagoger selv har haft en
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egeninteresse og incitament for at opsgge kunst- og kulturtilbud. Og tilfeeldighed i forhold til, om de enkelte
kulturinstitutioner i lokalomradet, har arbejdet strategisk med indhold malrettet dagtilbud, grundskoler og
ungdomsuddannelser. Relationen har saledes typisk veeret knyttet op pa bestemte medarbejdere, som har
veeret drivkraft og initiativtager til at sikre berns mgde med kunst og kultur, hvilket ofte har skabt et meget
ujeevnt tilbud for bagrn og unge i de enkelte kommuner. Det indikerer, at brugen af kulturinstitutionerne, forud
for etableringen af kulturtjenesten, havde tendens til at forega i naesten lukkede kredslab, som virkede
selvforsteerkende snarere end abne og tilgaengelige.

For kommunerne, har det derfor veeret vanskeligt at opné en samlet kommunal praksis eller kultur pa
omradet, for alene pa én og samme skole, har der flere steder veeret forskel pa, hvordan og hvor ofte
bernene moedte kunst og kultur.

Aktiviteter s& som kortlaegning og markedsfering via én samlet portal eller én samlet tryksag, er et
gennemgéende greb, som de nyetablerede kulturtjenester tager, for at overkomme den type udfordringer.
For at sikre feelles fodslag omkring sagen kickstartes det arbejde typisk ved, at aktererne pa kulturomradet
samles for at etablere netvaerk og grobund for samskabelse om nye, falles forlgb og tilbud. Dette er sket
via bade mindre magder med udvalgte kulturinstitutioner og sterre konferencer, hvor temaet er sat til debat
for alle interesserede kulturakterer. For de fleste projekter geelder, at man forst senere ivaerksaetter
aktiviteter, der kan sikre tveerfaglig samskabelse mellem kulturakterer, laerere og paedagoger. Dette arbejde
fylder meget i projekterne. Bade fordi den tvaerfaglige samskabelse skal bidrage til at sikre fornyelse og
steerkere leeringsdimensionen i de forleb og tilbud, som bgrn og unge meder, men ogsa fordi det
tveerfagilge engagement tit er mere kraevende, end forst antaget.

3.1.2. Tveerfagilgt engagement

Arbejdet med de mere tvaerfaglige samarbejder og netvaerk igangsaettes typisk efter en reekke forskellige
forseg pa at skabe adgang til og opmaerksomhed hos skoler og i dagtilbud. Pa tveers af de nyetablerede
kulturtjenester er der en tendens til, at dette arbejde er mere ressourcekraevende end forst antaget. Arbejdet
er typisk foregaet centralt fra projektledelsen, og har bade handlet om at sikre opbakning fra kommunens
egne forvaltninger pa berne- og ungeomradet, og om at opdyrke netveerket ude pa institutionerne.

For enkelte projekter har dimensioneringen af ressourcer og tidsforbrug pa hele netveerksdelen veeret skaev
i forhold til de mal, der har veeret opstillet for projektet. Cirka halvdelen af de nyetablerede kulturtjenester
har haft en ligelig fordeling pa mere end én malgruppe (daginstitution, grundskoler og/eller
ungdomsuddannelse) mens resten har fokuseret tungest pa én enkelt.® For de projekter, har det veeret
lettere at komme i gang med den mere eksperimenterende samskabelse pa tveers af kulturakterer og
institutioner. For samtlige nyetablerede kulturtjenester, der har arbejdet mélrettet med at engagere
personale fra grundskolerne, har arbejdet med at komme ind “bag skolens murene” dog trukket veksler pa
projektet, og flere beretter om en fornemmelse af at skyde i blinde.

Ogsa efter bemandingen er p& plads, kreever det tvaerfaglige engagement stor opmaerksomhed for
kulturtjenesterne. For i selve samskabelsen om at udvikle forlgb og materialer, opstar de faglige debatter og
kampe om hvorfor barn skal megde kunst og kultur og Avordan.*

8 Fordelingen af malgrupper fremgar af bilag 1.
4 For dybere indsigt i dette spargsmal anbefales rapporten “Samarbejder og partnerskaber”. Udarbejdet af
Det Nationale Netveerk af Skoletjenester i 2016.
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Kulturtjeneste Thy - Om at finde der sma
spreekker, sa fro og vande dem.

| Thisted er de startet helt fra bunden. Der var ikke et eksisterede kulturakternetvaerk, og kommunens
kulturafdeling blev forst etableret som selvstaendig enhed i 2013.

Med ambitionen om at skabe et steerkt fundament for kulturtjenesten blev forste skridt at formulere
en kulturstrategi for kommunen. Det var en méade at fa bgrnenes mgde med kunst og kultur sat pa
dagsordenen og en anledning til at f& samlet alle de centrale aktgrer i kommunen pa tveers af
kulturinstitutioner, grundskoler, dagtilbud og kommunen. Her blev der lagt et stort arbejde i at
gennemfare en inkluderende proces og i at etablere relationer og netvaerk mellem aktererne i
udviklingen af strategien. Da projektet havde sit hovedfokus pa grundskolerne, var farste skridt, at
besage alle kommunens skoler, og holde mader med de enkelte skoleledere. Formalet var at
undersgge mulighederne for et samarbejde, og afstemme forventninger med de enkelte skoler
allerede fra start. Denne kortlaegningsopgave var den mest kraevende for projektledelsen i
kulturtjenesten, og det har kreevet tid og tdlmodighed at fa alle ender til at mades. Her skabte det dog
stor effekt for saerligt grundskolernes interesse, at Thisted kommunes undervisningschef markerede
sig og bakkede op om dagsordenen.

“Der er ikke nogen motorvej ind i feltet, og hvis man ikke kan komme igennem den store abning, ma
man finde de sma. Lige nu er et samarbejde mellem musikskolen og Hanstholm Skole i gang, og vi

haber, at skolelederen herfra, vil baere erfaringerne videre i sit netvaerk.” Citat: projektleder.

Kulturtieneste Thy er eksemplet pd, at nye muligheder opstar labende, nar der er etableret en
formaliseret ramme for samarbejdet mellem aktererne, og at kulturtjenestens opgave her er
henholdsvis at sa frgene og vande dem Igbende. Et af frgene, der blev séet, og som hurtigt voksede
sig stor, var ideen om at udvide kulturtjenesten til ogsa at rumme en malrettet indsats for
daginstitutionerne. Det gav anledning til projektet Hele vejen rundt om kulturen. Projektet skal styrke
samarbejdet mellem de kommunale dagtilbud og de lokale kulturelle aktgrer, og involverer alle
kommunale bagrnehaver og vuggestuer i Thisted Kommune — mere end 1100 bgrn og 171
medarbejdere. Projektet er udviklet i et taet samarbejde mellem billedskolen, kulturtjenesten og
dagtilbudsafdelingen, og kulturtjenesten star i projektperioden for at vedligeholde den
samarbejdsflade, der afpreves og styrkes gennem projektets aktiviteter, og for at koordinere og
kvalitetssikre tilbud og laeringsforlab til institutionerne.

“Projektet er egentlig meget top-down. Ideelt set havde det sikkert vaeret godt at starte med en
kortlaegning, hvor man havde veeret ude og veere i dialog med alle interessenter for at hore om deres
tanker og behov, men det har der ikke veeret tid og ressourcer til.” Citat: Udviklingskonsulent,
dagtilbud.

Erfaringen fra Thisted er, at det tager tid at bygge en nye kulturtjeneste op fra bunden, men ogsa at
det efter noget tid kan give ringe i vandet andre steder, end der hvor ideen oprindelig blev sgsat. Fra
ikke at have nogen indsats pa omradet, har kommunen i dag en indsats for bade daginstitutioner og
grundskoler. Her voksede kendskabet og bevidstheden om, hvad en kulturtjeneste er og kan fra et
omrade til et andet. | Thisted er kulturtjenesten alligevel stadig et forholdsvist nyt initiativ, som i den
kommende tid star overfor at skulle overga fra projekt til et permanent tilbud.
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3.2. Generelle tendenser i konsoliderede kulturtjenester

3.2.1. Specialisering og nye malgrupper

De steder hvor der allerede er etableret kulturtjenester, handler projekterne typisk om at intensivere
tienesterne yderligere. Fokus her er pé kvalificering og specialisering i forhold til nye malgrupper. Fra
eksempelvist at arbejde malrettet med bern og unge i grundskolen udvides maske til smé begrn i dagtilbud
eller til de unge pa grunduddannelserne, ligesom tilbuddene malrettes endnu skarpere mod segmenter som
bogligt svage barn eller flygtninge.

Specialiseringen opstar ogsa i forhold til, at tjenesten kan arbejde dybere med centrale udfordringer.
Spergsmalet om formalet med bgrns made med kunst og kultur er en af de gennemgéende udfordringer,
som der arbejdes dybere med i de konsoliderede kulturtjenester. Her handler gvelsen typisk om at
balancere de forskellige fagligheders perspektiver og finde et solidt, feelles fodfeeste. Hvordan kan
kunstneren eksempelvis agere bedst muligt i bernehavens faste, strukturerede rammer uden samtidig at
kompromittere uforudsigeligheden og den kreative energi, der kendetegner den kunstneriske proces? Og
hvordan handterer man forlgb til ungdomsuddannelser, nér det pa tvaers af kommunens kulturinstitutioner
og skoler, er forskelligt om de myndige elever skal betale eller ej?

En lignende, mere strukturel barriere handler om transport. Her forsgger kulturtjenesterne sig med
forskellige modeller. Mens hhv. Viborg og Norddjurs Kommuner begge har en transportpulje, som skolerne
kan s@ge, sa opereres der i eksempel Silkeborg med modeller, hvor transportomkostningerne minimeres
ved at bruge begrnenes lokalomrader som eksterne laeringsrum. | andre projekter designes forlgbene
séledes, at transportudgiften fordeles mellem institutionerne. Det sker typisk ved at forlgbene designes med
en vekselvirkning mellem, at barnene besgger kulturinstitutionen og omvendt.’

3.2.2. Samskabelse og innovation

For samtlige projekter, nyetablerede som konsoliderede kulturtjenester, arbejdes der med indhold og
markedsforing fra start, men i de konsoliderede kulturtjenester ses en generel tendens til, at overvejelserne
om markedsfgring traeder i baggrunden og frigiver ressourcer til at holde fokus mere pé indholdsdelen. En
starre del af arbejdet kan derfor helliges spargsmalet om, hvordan anvendeligheden af tilbuddene sikres.
Dette fokus bliver typisk ogsa staerkere i trad med, at den gensidige forstaelse pa tveers af faggrupperne er
etableret. Herved lettes arbejdet med at udvikle nye forlgb, der bryder vanetaenkningen i de forskellige
fagomrader’.

En grundsten i at fa etableret gode rammer for samskabelse er anerkendelse og dbenhed. Anerkendelse af
de faglige forskelle, der er imellem de engagerede, og dbenhed for, at forskellene kan adresseres og
undersgges. For bade kulturformidlere, kunstnere, leerere og peedagoger kraever samskabelsen, at man
hver iszer treeder ind i et nyt domaene med nye faglige begreber, mal og ideer om kvalitet. For kunstneren,
der typisk vaegter den dbne, kreative proces, kan paedagogens- og skolelaererens fokus pa mal og struktur,
hurtigt opleves som uhensigtsmaessigt styrende. Og for kulturhistorikeren, der er skolet i det brede
kulturbegreb, kan kunsthistorikerens stringente analyser opleves som determinerende. Dette billede er

5 For dybere indsigt i dette spergsmal anbefales rapporten “Skolernes transport af elever til
kulturinstitutioner og eksterne leeringsmiljoer”. Udarbejdet af Det Nationale Netveerk af Skoletjenester i
2016.

8 Dette er i trad med indsigterne fra Det Nationale Netvaerk af Skoletjenesters analyse af Skolernes brug af
undervisningstilbud pa kulturinstitutioner fra 2016. Her betones behovet for at beskrive undervisningsforlgb
sa de harmonerer med faglige laeringsmal og paedagogiske laereplaner.
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selvfolgelig strengt fortegnet, men pointen er, at det er meget forskellige fagligheder der mades i
kulturtjenesterne. Mens nogle fagligheder vaegter kendskabet til kunstarter og genrer, er det for andre helt
afgerende, at forlabene imadeser konkrete, faglige leeringsmal, mens det for en tredje handler om ikke at
opstille mal overhovedet, men derimod facilitere en opmeerksomhed pé fordybelsen og tilstedeveaerelsen i
en kreativ eller skabende proces. Det er i arbejdet med dette spargsmal om formal, og i deltagernes evne til
at fravige egne vaner og tilegne sig nye, at det bliver muligt at udvikle nye, innovative tilbud og rammer for
bern og unges mgde med kunst og kultur.

Foruden at afsaette god tid og tilretteleegge en dben udviklingsproces har det for flere projekter vaeret
positivt, at de nye samarbejder testes og udvikles gennem konkrete, feelles arbejdsopgaver. Det veaere sig
identificering og formidling af eksisterende kulturtiloud, udvikling af feelles mal eller udviklingen af et eller
flere konkrete forleb for en udvalgt malgruppe.
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Ud og Leer i Silkeborg - Om kunst og kultur i
nabolaget og minimale transportomkostninger

| Silkeborg har man en lang tradition for tveergdende samarbejde pa tveers af kommune,
kulturinstitutioner og uddannelsesinstitutioner. Det er sket gennem en kollektiv indsats om
barnekultur. En indsats der er dybt forankret hos bade skole- og kulturforvaltning, og som har en
steerk infrastruktur i kraft af eksisterende kulturambassadgrer pa kommunens grundskoler og
barnehaver, samt et sammentomret kulturakternetveerk. Med bevillingen fra puljen til etablering eller
konsolidering af kulturtjenester har Silkeborg Kommune lagt fokus pa at udvikle nye forlgb malrettet
direkte til Aben Skole.

Udviklingen af de nye og mere mélrettede forlab er konkret foregaet ved, at fagligt personale i
grundskoler og pa kulturinstitutioner har mgdtes regelmaessigt pa workshops og seminarer, hvor de
har udviklet forlabene sammen. Foruden udviklingen af nye, mere specialiserede undervisningstilbud
med afsaet i kulturinstitutionernes fagomrader har et vigtigt mal med samskabelsen ogsa veeret at
understotte netveerket, sa det blev mere selvkarende og mindre afhaengigt af den kommunale
projektleder og hendes dybe kendskab til institutionernes respektive planlaegning og mal.

En af erfaringerne i den proces handler netop om behovet for at udbrede kendskabet til den made, de
forskellige institutioner planlaegger deres aktiviteter pa. Hvor grundskoler og daginstitutionerne typisk
planlzegger i meget god tid, er der pa kulturinstitutionerne og blandt kunstnere typisk kortere vej fra
idé til handling. Ligeledes skulle man péa kulturinstitutionerne klezedes godt pa for at kunne omsaette
de mal, som seerligt grundskolerne opererer efter.

“Jeg har jo orienteret mig i laeringsmalene, men nér jeg kigger pa dem, ender jeg alligevel tit med at
tage udgangspunkt i det, vi har pa museet.” Citat: Kulturformidler.

“Nu skal vi lave nogle flere ting med dagtilbuddene, hvor vi danner et forum af psedagoger [...] Det gor
vi, fordi vi nogle gange oplever, at paedagoger godt kan blive lidt mast i modet med kulturformidlerne.
Her vil vi gerne sikre et ligeveerd mellem faglighederne.” Citat: Projektleder.

Problematikken om afstande og transport er ogsa et vigtigt omdrejningspunkt for kulturtjenesten i
Silkeborg. Det er en kommune med store afstande og transportomkostningen bliver hurtigt tung. Her
har man grebet udfordringen an ved at arbejde fokuseret og strategisk med forlgb, der er lette at
gennemfare taet pa bernenes hverdag, i deres eget nabolag. Det kan veere pa den lokale kirkegard,
ved gadekeeret eller andre eksterne laeringsrum. Hertil udvikles tvaerfaglige laeringsmaterialer med
udgangspunkt i kulturhistorie, arkitektur og natur, og pa den made behgaver barnene ikke at flytte sig
over store afstande, for at opleve kunst og kultur, men kan opleve den teet pa deres egen hverdag.

“Det har veeret super fantastisk. Vi har haft fire vandringer med 26 born. Alle bornene har vaeret fanget

ind af det fra forste minut. Det var en sansemeaessig oplevelse for bornene. Meget inspirerende. "citat:
Paedagog.

SEISMON 1 uT Evaluering: Lokale kulturtjenester, 2017 10



4. Forelgbige resultater ved indsatsen

Uagtet projekternes indbyrdes forskelligheder er der pa tvaers af kulturtjenesterne skabt en raekke resultater,
som sammen peger p4, at indsatsen skaber effekt for berns mede med kunst og kultur. Seerligt i forhold til,
at vilkarene for bgrns udvikling og faglige kompetencer styrkes gennem flere mgder med kunstnerisk og
kulturelt indhold, der kan skabe veerdi i dagtilbud, grundskoler og ungdomsuddannelser. Saledes peger
resultaterne pa, at kulturtjenesterne skaber mere lige og bedre adgang til kunst og kultur for bgrn og unge,
samt at vilkarene for barn og unges almene dannelse og kulturelle selvforstaelse og identitet styrkes med
indsatsen.

| det folgende praesenteres de forelgbige resultater, som er identificeret pa tvaers af de 15 projekter.
Resultaterne udfoldes og beskrives med afseaet i den forandringsteori, som har dannet grundlag for
evalueringen (se kap. 6) og med fokus pa, hvordan resultaterne er opndet. Sagt pa en anden made: Hvad
det er, som har virket for at opna resultaterne.

4.1 Bern og unge mader kunst og kultur pa nye mader

Et centralt element i arbejdet for at styrke bern og unges meade med kunst og kultur handler om at styrke
vilkarene for, at de kommer ud pa kulturinstitutionerne. Men dette ikke er den eneste tilgang, som bliver
praktiseret. Hos bade Kulturngglen i Vesthimmerland og i projektet “Barn, kunst og kontinuitet i Esbjerg,
opereres der eksempelvis med en vekselvirkning mellem, at kulturinstitutioner kommer ud til barnene og
omvendt. Begge projekter har opereret med en systematik, hvor kulturinstitutionernes formidlere forst kom
pa besag hos barnene, og farst herefter besggte barnene kulturinstitutionerne. Formalet med denne tilgang
er dels at vise bgrnene, at kunst og kultur kan opleves og finder sted alle steder, men ogsa at give laerere og
paedagoger et farstehandsindtryk af, hvad kulturinstitutionerne har at byde pa. De projekter, der har
arbejdet med denne tilgang, har typisk designet forlebene til at rumme mere end et besgg. Enten pa
kulturinstitutionen eller i andre eksterne laeringsrum tasttere p& bernenes hverdag. Pa fyn blev der
gennemfort et forlab hvor en begrnehaveklasse var ude og se Johannes Larsen Museet sammen med en
billedkunstner, som hjalp med at afleese malerierne. Hiemme i bgrnehaven hjalp kunstneren bgrnene med at
gare sig samme iagttagelser som Johannes Larsen, men med afsaet i deres egne hjemlige omgivelser.
lagttagelserne omsatte de gennem forskellige maleteknikker og digte.

Kulturtjenesternes arbejde med at forny rammerne for berns mgde med kunst og kultur indbefatter ogsa
nye, eksperimenterende tilgange til, hvad det er for en kultur, bern og unge meder. | Vejle er der fokus pa,
hvordan de forskellige institutioner s& som bade museum, teaterskole, bibliotek, naturskole og gkolarium
kan berige hinanden og samarbejde. Her undersgges hvad der sker, nar forskellige former for kulturtiloud
indgar i samme forlgb for udvalgte klassetrin eller dagtiloud. Lignende tilgang ses i Kunstens Laboratorium
pa Fyn, Hele vejen rundt om kunsten i Thisted og Bern, kunst og kontinuitet i Esbjerg. | Greve og
Frederiksberg Kommuners kulturtjenester, er fokus lagt pa at identificere en kanon af klassiske
kulturoplevelser, som bgrn og unge skal made og kende. | begge kommuner, vel at maerke, ved at gore det
obligatorisk for kommunens bgrn og unge, at komme ud pa kulturinstitutionerne. Denne spaendvidde i
tilgangen til indholdet i bern og unges mgde med kunst og kultur demonstrerer mangfoldigheden i den
made, som kulturbegrebet veegtes og operationaliseres i kulturtjenesterne. Vilkarene for at eksperimentere
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og opna den form for mangfoldighed afhaenger dog, som naevnt tidligere, af de fagligheder, der er
involveret, samt i deres evne til at finde feelles fodslag.

4.2 Dget leeringsdimension og udbud af forleb og materialer

Der er en generelt tendens til, at kulturtjenesterne har vaeret dybt involveret i kommunernes arbejde med at
implementere Aben Skole, som ogsa har veaeret en vigtig driver i etableringen af kulturtjenesterne. |
synergien mellem de to tiltag, har saerligt kulturakterernes engagement og faglighed skabt effekt. De har
seerligt bidraget til afprevning af ny praksis i forbindelse med at etablere et teettere samarbejde mellem
skoleomradet og eksterne laeringsmiljger sdsom kunst- og kulturinstitutioner, samt til at kvalificere
eksisterende tilbud samt udvikle nye, med fokus péa at styrke leeringsdimensionen i kulturtilbuddene. Nye
forlab og materialer, der skal understotte kravene i de paedagogiske lzereplaner og faglige bekendtgerelser,
er sdledes t;levet udviklet i alle de kulturtjenester, der har fokus pa grundskolen, og er godt i gang med at
blive testet.

| enkelte tilfeelde, er der arbejdet sa fokuseret med netvaerket og samarbejdsrelationerne pa tveers af hhv.
kulturinstitution, skole og dagtilbud, at kulturinstitutionerne udvikler sig til at blive mere eller mindre faste,
eksterne leeringsrum. Her bliver kulturinstitutionen omdrejningspunkt om bgrnenes “almindelige”
undervisning. | Silkeborg arbejder KunstCentret Silkeborg Bad derfor pa at indrette et rum, hvor barnenes
leerere og paedagoger selv vil kunne foresta den undervisning, der skal findes sted efter et besgg i
udstillingen, med eller uden kunstcentrets personale, og uden at forstyrre andre besggende i kunsthallen.

4.3 Nye netveerk og kompetenceloft af medarbejdere

Der er flere eksempler p4, at de sterre og etablerede kulturinstitutioner er gaet forrest i processen om
kulturtjenesterne, og har vaeret meget aktive og engagerede i at skabe nye forlgb i samarbejde med andre
fagligheder. De store aktarer bliver séledes drivkraft for, at energien og viljen i kulturtjenesten holdes hgit,
men ogsad i forhold til, at de mindre kulturinstitutioner involveres og far et kompetencemaessigt Ioft. Et
eksempel pa dette ses i Vesthimmerland, hvor arbejdet med kulturtjenesten gav anledning til at fa skabt et
teettere samarbejde mellem kommunens to statsanerkendte museer. Et samarbejde, som efterfolgende har
knyttet de to museer taettere sammen og skabt en ny faelles platform for kvalificering og udvikling af nye
forlgb og tilbud.

Vilkarene for at styrke leeringsdimensionen og udbuddet af forleb og materialer er dog betingede af
kulturtjenesternes evne til at engagere det paedagogiske personale. Bade for at sikre anvendelighed af
forlabene og for at sikre at de benyttes. Som naevnt tidligere har det imidlertid mange steder veeret
ressourcekreevende at opna den forngdne adgang til det faglige personale, som kender bekendtgerelserne
for bern og unge, og som har med malgruppen at gere til dagligt. De steder, hvor det er gaet lettest til, at
bade skolelaerere, psedagoger og kulturformidlere har engageret sig, har indsatsen om kulturtjienesten haft
opbakning i bade de kommunale kulturforvaltninger og de sektoromrader, der varetager hhv. grundskoler
og dagsinstitutioner. Her agerer kulturtjenesten med et klart mandat fra ledelsen i de forskellige
forvaltninger, hvor der typisk ogsa er afsat ressourcer til, at de forskellige fagligheder kan engagere sig.
Dette kan veere i form af en uddannelseschef, som lgfter kulturtilbuddene direkte ind til skolelederne, eller
en dagtilbudschef, som aktivt bakker op om samarbejdet ved at sikre vikarressourcer, sa det psedagogiske
personale kan involvere sig. Det kan ogsa, som i Viborg vaere ved at forlaenge den transportpulje, som sikrer
at skoler og daginstitutioner ikke har transportomkostninger forbundet ved besgget.

 De udviklede forlgb bliver for en stor del af projekterne testet og videreudviklet i dette skolear (2016-17).
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Pa tveers af projekterne er der ogsa store forskelle pa, hvordan netvaerksdannelsen finder sted. Fra
ligestillede og lystbetonede samarbejder mellem de institutioner, som har lyst og tid til at deltage, til mere
kontraktbaserede samarbejder med udvalgte institutioner. Sidstnaevnte sker typisk ud fra en strategi om
Igbende at involvere flere og flere institutioner. Pa tvaers af de forskellige netveerksmodeller bevirker de
tveerfaglige samarbejder dog, at parternes kompetencer loftes, og de far ny indsigt i, hvad man kan bruge
hinanden til. Gennem samskabelse af konkrete forlgb far deltagerne gensidig indsigt i hinandens
fagligheder, behov og samarbejdsmuligheder.

4.4 Ny organisering af tveerfaglige samarbejder og relationer

| forhold til den interne organisering og forankring af kulturtjenesterne er der gjort brug af forskellige
konstellationer. P tveers af de konsoliderede og nyetablerede kulturtjenester ses to forskellige modeller for
forankring af kulturtjenesterne.

Forskellen pa de to modeller bestar i, hvorvidt kulturtjienesten er blevet gjort obligatorisk pa baggrund af en
kommunalpolitisk beslutning, eller om den bygger pa en valgfri ordning, hvor der ikke i samme grad er et
krav til brugerne om at gare brug af kulturtjenestens tilbud. Det er dog en vigtig pointe, at det ikke er et
spergsmal om enten/eller, og der er eksempler pa kulturtjenester, som kombinerer valgfrie og obligatoriske
forlab.Den mest udbredte tilgang er dog, at dagtilbud, grundskoler og ungdomsuddannelser har en hgj grad
af valgfrihed i forhold til, om de egnsker at gore brug af tilbuddene og i hvilket omfang. Det, der kendetegner
den frivillige model, er dermed, at brugerne selv bestemmer om og i hvilket omfang, de ensker at gare brug
af de lokale kulturtilbud. Dette giver gode muligheder for at afprgve og teste forlab i forskellige
sammenhaenge, uden der er et krav til hvor mange, der skal igennem et givent forlgb.

Andre kommuner arbejder med et erklaeret mal om, at bgrn som en del af deres skolegang skal besgge en
kulturinstitution et fast antal gange i lgbet deres skoletid. Det ses i eksempelvis Norddjurs, Greve og
Frederiksberg Kommuner. For projekterne med et obligatorisk opdrag, er der typisk truffet en politisk
beslutning med afszet i arbejdet med Aben Skole-dagsordenen. Her er Kulturtjenesterne typisk blevet
kommunernes farste greb i arbejdet med at udvikle nye forleb og afpreve nye samarbejdsmodeller.

Foruden forholdene om kulturtjenesterne som “skal”- eller “kan”-tilbud i kommunerne tegner der sig
forskellige modeller for organisering og forankring af kulturtjenesterne. Med puljens kulturelle udgangspunkt
og fokus pa kulturaktererne har det vaeret naturligt, at en del af projekterne er forankret i den kommunale
kulturafdeling eller hos en kommunal kulturakter, som det er tilfeeldet i Vejle Kommune, hvor det er
biblioteket, der har ansvaret for den daglige drift af projektet. Hertil kommer de to tveerkommunale projekter
sasom Senderjysk Kulturtieneste, der samler kommunerne Aabenraa, Senderborg, Haderslev og Tender (se
case pa side 14). Dette er dog ikke det fulde billede, idet der ogsa er eksempler p4, at projektledelsen er
flyttet helt ud af kommunalt regi og i stedet bliver varetaget af en storre selvejende kulturakter, som det
eksempelvis er tilfeeldet med projektet Bredere og stzerkere kulturel lzering i Norddjurs (se case pa side 15).

Det er dog ikke nodvendigvis afggrende, hvilket regi projektledelsen formelt er placeret. Det afggrende er, at
der er et teet samarbejde mellem de centrale aktarer i projektet. Det geelder bade internt i kommunen pa
tveers af afdelinger og i forhold til kulturakterer. Pa tvaers af projekterne og uagtet deres organisering er der
ogsé en generel forventning om, at de samarbejdsstrukturer, der bliver opbygget i projekterne, vil fortseette
efter projektperioden. | bade Senderjylland og Greve Kommune forventes forankringen at vaere taet koblet til
de paedagogiske leeringscentre (PLC’ere), som i begge projekter er blevet en vaesentlig indgang til
skoleomradet. Her arbejdes der med ideen om PLC’erne som ambassadgrer for kulturtjenesten og bindeled
til grundskolerne. For andre kulturtjenester handler det mere om at sikre en mere organisk netvaerksstruktur,
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som kan udvikle sig labende til at rumme flere og flere institutioner, og som pa sigt bliver mere og mere
selvkarende.

Tveerkommunal kulturtjeneste i Sgnderjylland -
om PLC’ere i kulturtjeneste

Projektet “Alle i spil” er hele Sgnderjyllands kulturtjeneste, som agerer pa tveers af fire kommuner:
Aabenraa Kommune, Haderslev Kommune, Tender Kommune og Senderborg Kommune. Projektet
bygger videre pé et eksisterende og velkonsolideret samarbejde om regionale kulturaftaler, og pa den
steerke infrastruktur for samarbejde mellem kommunerne, der er skabt over tid. Den infrastruktur
rummer bl.a. et Sgnderjysk Kulturkoordinationsudvalg, som er politisk felgegruppe for kulturtjenesten,
mens repraesentanter for de sgnderjyske kultur- og skoleforvaltninger samt ogvrige
samarbejdspartnere udger den administrative styregruppe.

Ud over det tvaerkommunale greb for kulturtienesten adskiller projektet sig ogsa i den made, som
tovholderfunktionen varetages. | dagligdagen koordineres projektet nemlig af en kulturkonsulent i UC
Syddanmark/CFU, som samarbejder taet med andre psedagogiske konsulenter, herunder seerligt UC
Syddanmarks ansvarlige for grundskolernes PLC’ere og PLC-ansatte.

Formalet med projektet er at understette en didaktisk kultur, hvor parterne ”pé begge sider af den
abne skoles der” er inspireret til at teenke kreativt, nar kulturlivets leeringspotentiale szettes i spil. Her
har CFU’s netveerk til skolernes PLC-ansatte stor veerdi, idet de pa sterstedelen af grundskolerne har
ansvaret for at holde leererne opdaterede om relevante undervisningstilbud.8

| forste omgang tager projektet omdrejningspunkt om at styrke formidlingen af kulturtilbuddene. Det
sker bl.a. ved en opkvalificering af kulturinstitutionernes formidlingsmedarbejdere i “kreativ
trinmalstilpasset skrivning”. Dertil er der stort fokus p& at samle de kulturelle netveerk i Senderjylland,
sa vidensdeling far bedre vilkar, trods kommunernes og fagruppernes stores indbyrdes forskellighed.

Generelt er der derfor fokus pa at drive projektet pa en agil made, der tilgodeser aktgrernes
forskellige behov og udgangspunkt. Gennem regelmaessige moder mellem kultur- og
undervisningskonsulenter udvikles og testes nye ideer og tilgange, og via erfaringsudveksling i
netvaerk, implementeres succeserne gradvist i projektet. Saledes veksler projektet mellem udvikling-
test- og videndeling, og best practice afsoges og udvikles derfor iterativt og gennem tests. Dette
giver rum for forskellighed, og sikrer en gensidig forstaelse for hvilke metoder og tilgange, der direkte
kan implementeres, og hvilke der i hgjere grad kreever lokal tilpasning eller ma parkeres midlertidigt.

Projektet er ved evalueringen endnu i sin indledende fase, og det er derfor for tidligt at udlede hvilke
resultater og effekter denne kulturtjenestes tilgange skaber. Casen illustrerer dog hvordan man kan
tilga arbejdet med at arbejde sammen pa tvaers af kommuner, og hvordan man kan involvere aktarer
som CFU’er og PLC’er med henblik pd at sikre god adgang til psedagoger og leerere pa landets
grundskoler.

8 |falge Det Nationale Netveerks af Skoletjenesters rapport “Skolernes brug af undervisningstiloud” fra 2016
tildeler 92 % af de PLC-ansatte PLC ansvaret for at holde laererne opdaterede om undervisningstilbud fra
kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljzer.
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Bedre og staerkere kulturel laering i Norddjurs -
om forankring pa kulturinstitutionen

Pa Norddjurs stdr Gammel Estrup i spidsen for etableringen af en ny kulturtjeneste i samarbejde med
den kommunale skoletjeneste samt de gvrige lokale kulturaktarer. Formalet med projektet er at styrke
det kulturelle spor i den eksisterende skoletjeneste samt udvide skoletjenestens malgruppe til ogsa at
omfatte dagtilbud og ungdomsuddannelser.

Gammel Estrup er et statsanerkendt kulturhistorisk museum og har taget initiativet til kulturtjenesten.
Derved adskiller projektet sig fra storstedelen af de ovrige kulturtjenester, som typisk er forankret
direkte i kommunalt regi. Norddjurs kommune er kendetegnet ved, at der er fa store kulturaktgrer og
en raekke mindre aktgrer. Ambitionen er at f4 samlet de forskellige kulturakterer og i feellesskab fa
Izftet det kulturelle udbud malrettet bgrn og unge. Det handler bdde om at udvikle og afprave nye
forlab og tilbud samt om at aktivere de storre kulturakterers erfaringer og ressourcer i arbejdet med
lofte kompetencerne hos de ovrige aktarer.

Selvom det er en kulturakter, der har taget initiativet til kulturtjenesten, sker det i taet samarbejde med
den eksisterende skoletjeneste og Norddjurs kommune, hvor der gennem de seneste ar arbejdet
fokuseret péa at styrke det naturfaglige skoletjenesteudbud. Det er planen at kulturtjenesten skal
bygge videre pé disse erfaringer, og at kulturtjenesten pa sigt skal forankres i selve skoletjenesten.
Udover at viderefgre eksisterende erfaringer og traditioner pa naturfagsomradet til ogsé at geelde
kulturomradet, skal projektet ogsa virke den anden vej, og fungere som lgftestang til en udvidelse af
malgruppen for den eksisterende skoletjeneste. Den daekker i dag grundskolen, men ambitionen er,
at det pa sigt ogsa skal inkludere dagtiloud og ungdomsuddannelse. To omrader hvor blandt andet
Gammel Estrup allerede har stor erfaring med at udvikle og gennemfare forlgb.

Projektet er endnu i sin indledende fase og i gang med at etablere kontakter og netveerk til de gvrige
kulturakterer og daginstitutioner, skoler og ungdomsuddannelser. Her arbejdes der pa flere fronter.
Dels pa at fa etableret en steerk organisering af kulturtjenesten, hvor bade gvrige relevante
kulturaktarer og forvaltninger bidrager, og dels pé at fa etableret konkrete kontakter og
samarbejdsprojekter med dagtilbud, skoler og ungdomsuddannelser. Det er derfor endnu for tidligt at
sige noget om konkrete erfaringerne og resultaterne af projektet, og hvilken betydning det har, at det
er forankret hos en selvsteendig kulturakter og ikke direkte i kommunalt regi, men projektet i
Norddjurs er et eksempel p3, at tovholderfunktionen for kulturtjenesterne kan placeres teettere pa
kulturlivet, og at det giver mening at viderefare de gode erfaringer og traditioner, der er opbygget
gennem skoletjenesterne.
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6. Metode

Evalueringen er baseret pad monitorering gennem indsamling af kvalitativ data fra samtlige projekter, der har
modtaget puljemidler fra Slots- og Kulturstyrelsen. Dataen er indsamlet i projektperioden af to omgange.
Forste blev gennemfort i september 2016 og anden blev gennemfort fra medio april til primo maj 2017.

Evalueringen tager udgangspunkt i Seismonauts model: Oplevelsesgkonomisk effektvurdering, der er
funderet i en procesbaseret evalueringstilgang ogsa kendt som virkningsevaluering.g Evalueringsmodellen
rummer bade et laerings- og et effektperspektiv og har blandt andet sin styrke i, at den giver en mere
dybdegaende forstaelse og forklaring af, hvad der virker i den givne kontekst.

Forandringsteorien er udarbejdet i samarbejde med Slots- og Kulturstyrelsen og beskriver, hvordan de
tildelte puljeprojekters ressourcer, aktiviteter og resultater i projektperioden bidrager til brugerrettede
effekter pa kort sigt for brugere og aktgrer, samt hvordan de pa laengere sigt kan hjeelpe til et samlet laft af
omradet pa samfundsmaessigt niveau.

Fig 1: Forandringsteori for lokale kulturtjenester

Ressourcer

SLKS puljemidler
(10 mio. DKK)

Kommuner
(medfinansiering pa
40%, 4 mio. DKK)

Lokale
kulturinstitutioner

Dagtilbud, skoler og
ungdomsudd.

Eksisterende
ordninger og
netveerk

Digitale
formidlings-
platforme

Aktiviteter

Udvikling og test
af materiale og
forleb
(pilotprojekter)

Formidling
af forleb

(herunder digitale
platforme)

Koordination og
dialog mellem
projektaktarer og
interessenter
(brobygning)

Projektorganisering,

-styring og daglig
drift

Videnopsamling,
dokumentation og
evaluering

Resultater

Kontekst

Bern og unge
mader kunst og
kultur pa nye mader

Styrkelse af
laeringsdimensionen
(Kvalificering og
wget udbud af
forleb og
materialer)

Kompetenceleft af
medarbejdere

Nye netvaerk og
relationer pa tvaers
kulturinst. og B&U

institutioner

Ny praksis for
samarbejde mellem
aktererne
(Model for fremtidig
organisering og drift
af kulturtjenester )

Ny viden

Brugerrettede
effekter

Udvikling af bern
og unges
kompetencer og
muligheder

@get brug af
eksterne
leverandarer af
kunstnerisk og
kulturelt indhold i
dagtilbud, skoler og
ungdomsudd.

Forankring af lokale
kulturtjenester
(Udbredelse af
kulturtjeneste-

konceptet)

Udover forandringsteorien har der i evalueringsdesignet vaeret et fokus pé at afdeekke de forskellige
tilgange og kontekstuelle forhold for de lokale kulturtjenester. Dette er sket ud fra gnsket om at sikre

® Jessen, Line Bjerregaard; Nielsen, Anna Porse; Jensen, Jens Frederik (2011): Oplevelsesgkonomisk
effektvurdering.
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bredden i evalueringen og synliggere variationen af projekter. Til det formal er projekterne blevet inddelt i en
model efter graden af eksisterende infrastruktur (ny/konsolideret kulturtjeneste) og projekternes lgbetid
(tildelt midler i farste eller anden runde). Inden for hver af de fire kategorier er der udvalgt en case, som der
er blevet gaet yderligere i dybden med. Udover kategorierne i modellen er casene ogsa blevet udvalgt ud
fra, om de indeholdt seerlige karakteristika. Der er saledes udvalgt et tveerkommunalt projekt (Senderjysk
Kulturtjeneste), samt et hvor projektet er forankret og projektledes af en selvstaendig kulturakter (Bedre og
staerkere kulturel Izering i Norddjurs ved Gammel Estrup).

Fig. 2: Projekter placeret i forhold til infrastruktur og ansggningsrunde

EKSISTERENDE INFRASTRUKTUR
(Konsolideret kulturtjeneste)

Case: Senderjysk kulturtjeneste -

Case: KULF i Silkeborg alle i spil

@vrige projekter: @vrige projekter:
Op pa den store klinge i Hjerring Kulturrygsaekken 2.0 i Vejle
KultureltLaeringsCenter i Viborg Faglige faellesskaber og

brobygning, ULF i Aarhus

LANG KORT

L@BETID - L@BETID

1. runde 2. runde
Case: Kulturtjeneste Thy i Thisted Case: Bedre og steerkere kulturel

laering i Norddjurs
@vrige projekter:

Kulturens laboratorium pa Fyn @vrige projekter:

Kulturnagle Vesthimmerland Barn, kunst og kontinuitet i Esbjerg

Kulturtjeneste Kege Kulturtjeneste Greve

Kulturtjeneste Frederiksberg Hele vejen rundt om kunsten i
Thisted

NY INFRASTRUKTUR
(Ny kulturtjeneste)

Evalueringen bygger primeert pa kvalitative data i form af semistrukturerede interview med samtlige
projektledere samt fokusgruppeinterview med deltagelse af centrale aktgrer i forbindelse med de fire cases.

Der er i forbindelse med evalueringen gennemfart Fire fokusgruppeinterviews, 15 semistrukturerede med
projektledere af kulturtjenesten (projektlederen fra Thisted Kommune er interviewet to gange, da de har
modtaget midler i begge runder). 11 supplerende interviews med centrale aktorer i relation til de fire cases

Interviewene blev gennemfort henholdsvist pr. telefon og personligt, hvor det var muligt, med udgangspunkt
i en interviewguide skabt til at sikre, samtlige emner fra forandringsteorien ville blive afdaekket for alle
projekter. Hertil har der pagéet en forudgdende desk research i eksisterende materialer fra de 15 projekter
sdsom madereferater, statusnotater, eksternt informations og kampagnemateriale samt forlgbsbeskrivelser.
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7. Litteraturliste

Foruden de evaluerede projekters ansggnings- og indstillingsmaterialer er der i evalueringen benyttet
folgende materialer:

Kulturministeriet (2014): Strategi for sma berns mgde med kunst og kultur.
Det Nationale Netveerk af Skoletjenester (2016): “Skolernes transport af elever til kulturinstitutioner
og eksterne laeringsmiljger”.

e Det Nationale Netvaerk af Skoletjenester (2016): “Skolernes brug af undervisningstilbud pa
kulturinstitutioner”.

e Det Nationale Netveerk af Skoletjenester (2016): “Samarbejder og partnerskaber mellem skoler,
kommuner, kulturinstitutioner og eksterne leeringsmiljger”.

e Jessen, Line Bjerregaard; Nielsen, Anna Porse; Jensen, Jens Frederik (2011): Oplevelsesgkonomisk
effektvurdering. Aalborg Universitet.
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Bilag 1 - Projektoverblik

Projekt* |[Kommune Projekt Anslaet antal slutbrugere Gkonomi
Silkebor Barn i 60 dagtilbud og 30 skoler,
1AC K 9 Ud og leer! paedagoger, leerere samt kulturakterer - [500.000 kr
ommune ;
i alt 15.000.
Lo o . Otte kulturinstitutioner, 35 bgrnehaver,
1A Hjorring Kommune |Op pa den store klinge 26 grundskoler 482.176 kr
1A Viborg Kommune KL(.:V_ Kulturelt. 4200 bern og unge/1700 voksne pr. ar. |672.000 kr
leeringscenter Viborg
Alle barn (primaert grundskolen) og
1BC Thisted Kommune |Kulturtjeneste Thy ungdom i kommunen skal have adgang |500.000 kr
til kulturtilbud.
Vesthimmerland 6000 bern og unge fra otte
1B Kulturnggle Vesthimmerland |daginstitutioner, 10 500.000 kr
Kommune
grundskoler/ungdomsuddannelser
Partnerskabsbaseret kulturtjeneste til
gavn for ni kommuner, 45 grundskoler,
1B Odense Kommune |Kulturens laboratorium 45 smé og store kulturinstitutioner, 45 |700.000 kr
kunstnere og forskerteam. 150 direkte
deltagere i udviklingsfasen.
. . . 7500 skolebgrn, 650 lzerere, 400
1B Frederiksberg Kulturtljeneste pa paedagoger, otte kulturinstitutioner 500.000 kr
Kommune Frederiksberg .
(samt enkelte foreninger).
1B Kage Kommune Kulturtjeneste Kage Alle I.edere pa 106 skoler og seks 541.080 kr
dagtilbudsomrade.
. . _ |Skoler og dagtilbud fra de fire
2AC Aabenraa San_derjy sk Kulturtjeneste senderjyske kommuner far gavn af 640.875 kr
Kommune alle i spil .
tilbud.
Hele veien rundt om Alle kommunale bgrnehaver og
2A Thisted Kommune ) . vuggestuer i Thisted Kommune, 1167  |444.500 kr
kunsten - Thisted Kommune . L
bern 171 voksne i udviklingsfasen.
2A Vejle Kommune Kulturrygsaekken 2.0 ﬁlle dagtilbud og grundskoler i Vejle 508.880 kr
ommune.
Faglige feellesskaber og 46 grundskoler og 46
2A Aarhus Kommune . ungdomsuddannelser - ca. 12.000 785.000 kr
brobygning
bern og voksne.
. Alle dagtilbud, grundskoler og
2BC Norddjurs Bredere og_Stagrkere . ungdomsuddannelser i Norddjurs 1.824.000 kr
Kommune kulturel leering i Norddjurs
kommune.
oB Greve Kommune Kulturtjeneste Greve - 2668 elever (i 0., 3., 5., 7. og 8. klasse) i 537.600 kr
skoler Greve kommune.
Barn, kunst og kontinuitet - [Barn og paedagoger i tre institutioner
. en ny struktur for arbejdet  |deltager i udviklingsfasen. P4 sigt alle
2B Esbjerg Kommune med kunst i dagtilbud i dagtilbud i Bramming, Ribe og Esbjerg 703.600 kr
Esbjerg. d.

*“1”: Projekter, der fik stotte i forste runde, “2”: Projekter, der fik stotte i anden runde, “A”: Projekter med med eksisterende
samarbejdsstruktur, “B”: Nystartede kulturtjenester, “C”:Anvendt som case i evalueringen.
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