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FORORD

12020 sgsatte Kulturministeriet et 2-arigt initiativ, der skulle understotte,
at flere born og unge far adgang og lyst til at deltage i kunstneriske aktivi-
teter. Initiativet blev udmentet 1 en pulje, som kommunerne kunne sege
med henblik pa at gennemfore modelforseg, der kunne bidrage til at udvikle
og understotte langtidsholdbare modeller, der giver flere bern og unge ad-
gang og lyst til at deltage i kunstneriske aktiviteter som fx musik, teater og
billedkunst.

Hensigten var at skabe strukturer, paeedagogik, aktiviteter og organisatori-
ske og tveerfaglige samarbejder, der gor det muligt at gribe nysgerrighed og
engagement hos bern og unge og give dem relevante tilbud og deltagelses-
muligheder. Initiativet fik derfor navnet: Grib Engagementet.

Der er 12021 og 2022 gennemfort 27 modelforseg med bern og unge inden
for animation, billedkunst, dans, drama, film, litteratur og musik, hvor flere
forskellige typer af aktorer har vaeret inddraget: daginstitutioner, skoler,
fritidsklubber, ungdomsskoler, biblioteker, musik- og kulturskoler, museer,
spillesteder, teatre, kommunale forvaltninger og sociale indsatser. Hvert
modelforseg har 1 projektperioden arbejdet intenst med lgbende at under-
sege og evaluere, hvilke tilgange og metoder der virker, nar de har skullet
skabe adgang og deltagelse. Og de har efter afslutning af forseget leveret en
evaluering til Slots- og Kulturstyrelsen.

Som en del af initiativet indgik Slots- og Kulturstyrelsen kontrakt med Ryt-
misk Musikkonservatorium om at st for to opgaver: For det forste at facili-
tere modelforsegenes lobende evaluering i 2021 og 2022. For det andet at
udfserdige en samlet evalueringsrapport over hele initiativet, som baserer
sig pa lokale evalueringsrapporter, som hvert af de 27 forseg har afleveret
efter endt projekt. Ph.d. og adjunkt Kim Boeskov blev valgt til denne op-
gave. Hensigten med den afsluttende rapport er, at den skal kunne danne
grundlag for at vurdere, hvordan flere born og unge far adgang til og delta-
ger aktivt i kunstneriske aktiviteter.

Nu foreligger rapporten, og i Slots- og Kulturstyrelsen haber vi, at den vil
blive vel modtaget — bade af beslutningstagere pa omradet og af de mange
akterer, som arbejder med og for barn og unges kunstneriske aktiviteter. I
den forbindelse vil vi gerne benytte lejligheden til at takke de mange kom-
muner, institutioner, akterer, projektledere og -medarbejdere, der har staet
for modelforsegene, og som har bidraget med betydningsfulde indsigter og
erfaringer til initiativet.

God laeselyst.

Sidsel Nordengaard

Vicedirektor 1 Slots- og Kulturstyrelsen
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SAMMENDRAG

Flere barn og unge skal have adgang og lyst til deltagelse 1 kunstneriske ak-
tiviteter. Det er den overordnede malsaetning for det kulturministerielle ini-
tiativ Grib Engagementet, der har stottet kommuner over hele landet 1 ud-
viklingen af inkluderende og engagerende kulturtilbud til bern og unge.
Gennem samarbejde pa tveers af musik- og kulturskoler, biblioteker, skoler,
fritidsinstitutioner, kulturhuse, dagtilbud, ungdomsskoler, museer, teatre,
spillesteder, socialpeedagogiske indsatser, professionshgjskoler og konserva-
torier har kommunale modelforseg eksperimenteret med udviklingen af nye
tilgange og formater, der gor det muligt for flere bern og unge at beskeeftige
sig aktivt med kunst.

Kim Boeskov, ph.d. og adjunkt pa Rytmisk Musikkonservatorium, har pa
opdrag fra Kulturministeriet varetaget den samlede evaluering af Grib En-
gagementet, som prasenteres 1 nerveerende rapport. Den faglige evaluering
skal opsamle erfaringerne og danne grundlag for at vurdere, hvordan lovgiv-
ning og andre indsatser kan udformes for bedst muligt at understotte, at
flere born og unge deltager aktivt 1 kunstneriske aktiviteter. Det er saledes
hensigten med denne rapport at formidle de indsigter, der er skabt i regi af
Initiativet, og fremseette anbefalinger, der kan understotte udviklingen af
langtidsholdbare modeller for bern og unges kunstneriske deltagelse.

OM GRIB ENGAGEMENTET

I forbindelse med finanslovene for 2021 og 2022 blev der af den socialdemo-
kratiske regering og dens stottepartier afsat 20 millioner kroner arligt til
udvikling af musik- og kulturskoleomradet for at understotte, at flere bern
og unge far adgang og lyst til kunstnerisk deltagelse. Disse midler blev gen-
nem stattepuljen Grib Engagementet uddelt til en raekke kommunale mo-
delforseg. Samlet set har 42 kommuner deltaget 1 de 27 modelforseg, der har
vaeret en del af Grib Engagementet. Modelforsegene har pa baggrund af an-
tagelser om, hvad der virker i forhold til at skabe adgang og styrke deltagel-
sen 1 kunstneriske aktiviteter for forskellige malgrupper, eksperimenteret
med nye formater og tilgange i det kunstpaedagogiske arbejde. Disse ekspe-
rimentelle tilgange er udviklet i samarbejde pa tveers af kommunale, pri-
vate og frivillige akterer og institutioner, der pa forskellige mader har bidra-
get til at understotte bern og unges deltagelse 1 de kunstneriske aktiviteter.

Sidelgbende med arbejdet med at udvikle nye kunstpaedagogiske praksisser
1 de lokale kontekster har modelforsegene deltaget i en feelles procesevalue-
ring faciliteret af forskere og undervisere fra Rytmisk Musikkonservato-
rium. Procesevalueringssporet har vaeret ramme om vidensdeling og spar-
ring pa tveers af modelforseg og har kleedt modelforsegene pa 1 forhold til op-
gaven med at evaluere deres projekter. Alle modelforseg har udarbejdet lo-
kale evalueringsrapporter, og disse indgar som det primeere grundlag for
den samlede evaluering af Grib Engagementet, som praesenteres i nervee-
rende rapport. Udover modelforsegenes lokale evalueringer har projektets
evaluator forestaet en selvsteendig vidensopsamling, der supplerer de ind-
sigter, der er skabt 1 modelforsegene, med en reekke analyser af de storre
strukturer, der har betydning for reguleringen af barn og unges kulturliv.



GRIB ENGAGEMENTET e RAPPORT

DE CENTRALE PERSPEKTIVER | EVALUERINGEN AF GRIB ENGAGE-
MENTET

Grib Engagementet har skabt viden om, hvilke faktorer der har betydning
for bern og unges adgang til kunstneriske aktiviteter, og hvordan man styr-
ker born og unges deltagelse 1 de aktiviteter, de har faet adgang til. Alle mo-
delforseg har taget udgangspunkt i disse to perspektiver, nar de har udvik-
let nye kunstpeedagogiske praksisser. I labet af projektperioden er det imid-
lertid blevet tydeligt, at det kunstpaedagogiske arbejde 1 kommunerne ogsa
har et potentiale 1 forhold til at styrke bern og unges trivsel. Grib Engage-
mentet har pd denne baggrund givet anledning til at udvikle et samlet be-
greb om bern og unges kunstneriske medborgerskab, der bestar af de tre di-
mensioner adgang, deltagelse og trivsel. Barn og unges kunstneriske med-
borgerskab praesenteres i denne rapport som et muligt fremtidigt pejle-
meerke for den videre udvikling af barn og unges kulturliv.

Modelforsogenes kunstpaedagogiske praksisser er udviklet 1 partnerskaber
mellem forskellige akterer og institutioner 1 kommunerne, og samarbejde pa
tvcers har derfor udgjort et selvsteendigt undersegelsesomrade 1 evaluerings-
arbejdet. Pa tveers af modelforseg er det blevet undersogt, hvilke faktorer
der har betydning for at understotte et godt tveerfagligt, tveerprofessionelt
og tvaerinstitutionelt samarbejde omkring bern og unges kunstneriske delta-
gelse. Rammerne for kulturarbejdet med born og unge skabes imidlertid
ikke kun i1 samarbejdet mellem lokale institutioner og fagpersoner. Evalue-
ringen af Grib Engagementet har anlagt et gskosystemisk perspektiv og ana-
lyseret de storre strukturer, som har betydning for bern og unges kulturliv.
Det er eksempelvis den lovgivning, der regulerer det kunstpsedagogiske om-
rade, organisationen i de kommunale forvaltninger, der skal skabe gode
rammer for tveerinstitutionelt og tveerprofessionelt samarbejde, og struktu-
rerne 1 uddannelsessystemet, der uddanner kunstpaedagoger og leerere.
Gennem evalueringen af Grib Engagementet er ekosystemet for bern og un-
ges kulturliv blevet kortlagt, og samtidig er der pa baggrund af erfaringer
fra projektet udarbejdet anbefalinger til alle instanser og akterer pa det pee-
dagogiske, det kommunale og det statslige niveau af gkosystemet, der hver
iseer har betydning for understottelsen og udviklingen af bern og unges
kunstneriske medborgerskab.

RESULTATER

De folgende afsnit gengiver 1 en opsummeret form de vaesentligste indsigter
fra evalueringen af Grib Engagementet. For de komplette analyser og anbe-
falinger henvises til rapporten.

ADGANG OG DELTAGELSE

Evalueringen af Grib Engagementet har givet detaljerede indsigter i de me-
kanismer, der regulerer born og unges adgang og lyst til deltagelse 1 kunst-
neriske aktiviteter. I rapporten prasenteres disse indsigter 1 relation til fem
forskellige malgrupper og kontekster: de sméa bern, skolen, bern med saerlige
behov, fritiden og de unge.

I forbindelse med kunstneriske aktiviteter med de sméa bern peger erfarin-
gerne fra modelforsegene pa vigtigheden af, at aktiviteterne placeres 1 bor-
nenes institutioner eller 1 deres neeromrade, og at der tages hejde for prakti-
ske forhold, sa aktiviteterne bliver tilgeengelige for bernene og deres fami-
lier. For at styrke deltagelse er det vaesentligt, at aktiviteterne tager ud-
gangspunkt 1 bernenes erfaringsverden og skaber et kunstnerisk univers,
som begrnene kan leve sig ind 1 og blive medskabere af. Genkendelighed og
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relationer er af stor betydning 1 forhold til at styrke deltagelsen. Bornenes
faste voksne er afgorende for at skabe tryghed i deltagelsen, som ogsa un-
derstottes, nar de voksne engagerer sig i aktiviteterne og gar foran i delta-
gelsen ved selv at lege og fjolle.

Modelforsogenes erfaringer med at lave kunstneriske aktiviteter som obliga-
toriske forleb i skolen viser, at dette er en vigtig arena i forhold til at gore
kunstneriske aktiviteter tilgaengelige for alle bern. Det er imidlertid vigtigt,
at kunstpeedagoger og laerere har fokus pa at skabe adgang for de bern, der
ikke har motivation eller kapacitet til at indga 1 aktiviteterne, eksempelvis
ved at finde alternative positioner og deltagelsesmuligheder for de born, der
har vanskeligt ved at veere med pa de opstillede preemisser. Brugen af tek-
nologiske leeremidler rummer et stort potentiale i forhold til at sikre, at alle
born — uanset forudsaetninger — far adgang til skabende og kreative aktivite-
ter. De velkendte rammer og relationer, som skolen kan saette op omkring
kunstneriske aktiviteter, kan bidrage med tryghed og derfor understatte
bornenes engagement. For de bern, som ikke trives i skolens rammer og re-
lationer, rummer de kunstneriske aktiviteter imidlertid en mulighed for at
genforhandle deres position og made at deltage pa i skolekonteksten. Det er
afgerende for bornenes deltagelse, at kunstpaedagoger og lerere er opmaerk-
somme pa disse sociale dynamikker og arbejder bevidst med at understotte
bornenes udfoldelsesmuligheder i de kunstneriske aktiviteter.

For bern med saerlige behov er det afgerende, at kunstpaedagogiske aktivite-
ter planleegges og gennemfores med udgangspunkt i de rammer, som delta-
gerne kender og er trygge 1. Rammesaetningen af aktiviteterne er afgerende
for at understotte deltagelsen, og her er genkendelighed i struktur og ind-
hold et vigtigt aspekt. For bern med sarlige behov er det desuden vigtigt, at
aktiviteterne opleves som umiddelbart meningsfulde og giver anledning til
kontinuerlige oplevelser af mestring.

Nar kunstneriske aktiviteter gores tilgeengelige 1 fritiden — eksempelvis 1
fritidsinstitutioner eller i bernenes naeromrader — er det afgerende, at akti-
viteterne er synlige og tilgeengelige, s& potentielle deltagere kan blive inspi-
rerede til at deltage. Det oger adgangen til kunstneriske aktiviteter, nar det
er muligt at deltage i dem péa en uforpligtende og uformel made. Aktiviteter,
der ikke kraever tilmelding, som muligger forskellige grader af involvering,
og som ikke forudseetter, at deltagerne har bestemte faerdigheder pa for-
hand, skaber adgang for flere. Relationer har stor betydning for adgang. Det
er vigtigt, at kunstpeedagogerne fremstar som tillidsveekkende og som at-
traktive personer at bruge tid med. For mange born er de kunstneriske akti-
viteter forst og fremmest sociale begivenheder, og derfor styrker det delta-
gelsen, nar aktiviteterne giver mulighed for at veere sammen med sine ven-
ner eller udvikle nye relationer til jeevnaldrende.

I forhold til de unge viser modelforsegenes erfaringer, at det er vigtigt for
adgangen, at deltagerne kan identificere sig med det kunstneriske udtryk,
der arbejdes med, og det ambitionsniveau, der er indlejret 1 aktiviteterne.
Kunstpaedagogerne er ogsa vigtige identifikationspunkter for de unge. Ad-
gangen styrkes, nar kunstpesedagogerne besidder en personlighed og en
kunstnerisk faglighed, der giver de unge lyst til at involvere sig i en relation
til kunstpeedagogen. Ogsa muligheden for at identificere sig med faellesska-
bet og miljget omkring aktiviteterne er af stor betydning. For de unge er
kunstneriske aktiviteter sociale arenaer, og det er derfor vigtigt, at de har
lyst til at hore til og veere en del af feellesskabet. Exfaringerne viser ogsa, at
de unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter styrkes, nar aktiviteterne ta-
ger udgangspunkt i de unges ideer, onsker og behov. Rammessetningen af de
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kunstneriske aktiviteter skal streebe efter en produktiv balance mellem
struktur og dbenhed; strukturen skal afgraense og definere aktiviteterne, sa
deltagerne bliver engagerede, men samtidig skal aktiviteterne vaere kende-
tegnet af en d4benhed, der skaber rum for, at deltagerne kan fa indflydelse
pa og udvikle ejerskab til aktiviteterne.

Overordnet set peger erfaringerne fra Grib Engagementet p4, at adgang og
deltagelse styrkes, nar kunstpadagoger og kulturinstitutioner i forbindelse
med planlaegningen af kunstneriske aktiviteter bestraeber sig pa at fa en
dyb forstaelse for den kontekst, born og unge lever i, de kulturelle udtryk,
bornene allerede er orienterede imod, og de feellesskaber, de er en del af. De
relationelle dimensioner af de kunstpsedagogiske praksisser fremstar pa
tveers af malgrupper som et vigtigt fokusomrade. Relationerne til kunstpee-
dagogen, faste voksne og andre deltagere har fundamental betydning for
born og unges lyst til og mulighed for at blive engagerede 1 kunstneriske ak-
tiviteter. Der bor derfor altid vaere opmaerksomhed mod de sociale og relatio-
nelle dimensioner af aktiviteterne. Endelig viser Grib Engagementet, at
kunstneriske aktiviteter med fordel kan planlegges og gennemfores med
tanke pa den storre sammenheeng, de indgar 1, og de muligheder, bern og
unge har for at overfore og videreudvikle deres deltagelse fra en kontekst til
en anden. Det indebaerer et eksplicit fokus pa overferingsvaerdier, og hvor-
dan aktiviteter, relationer til kunstpaedagogen, feellesskaber og rollemodel-
ler er vigtige parametre i forhold til at facilitere overgange fra en kontekst
til en anden.

SAMARBEJDE PA TVARS

Felles for alle modelforseg 1 Grib Engagementet er, at de er baseret pa sam-
arbejde pa tveers af institutioner og akterer, der beskaftiger sig med bern og
unge. Samarbejdet pa tveers har vist sig at rumme et stort potentiale 1 for-
hold til at styrke born og unges adgang og deltagelse og i forhold til at ud-
vikle kompetencer hos de medarbejdere, der er involveret i arbejdet med at
facilitere de kunstneriske aktiviteter sammen med andre fagprofessionelle.

Erfaringerne fra modelforsegene peger pa, at et godt samarbejde kan forstas
som opbygningen af en feelles praksis, som er kendetegnet ved at veere et li-
gevaerdigt og gensidigt samarbejde mellem institutioner og medarbejdere
med forskellige faglige udgangspunkter. Et godt samarbejde er funderet i en
feelles vision for barn og unges kunstneriske deltagelse, der opleves som me-
ningsfuld af alle de involverede parter. En feelles praksis skal give mulighed
for udviklingen af gode samarbejdsrelationer mellem fagpersoner, hvor de
forskellige faglige identiteter og tilgange anerkendes og veerdsaettes. Samar-
bejdet skal understottes af en gennemtaenkt struktur, der sikrer, at alle par-
ter har mulighed for at vaere ligevaerdigt involveret. Derudover har det vist
sig at veere vigtigt, at der er fokus pa ledelsen af samarbejdet pa tveers.
Gode ledere s=tter tydelige rammer for samarbejde og er involverede og
nervaerende for medarbejderne.

Gennem samarbejdsprocesserne i modelforsogene er det ogsa blevet tydeligt,
at det er vigtigt, at medarbejderne tor seette deres egne faglige identiteter
pa spil 1 samarbejdet pa tvaers og kaste deres ressourcer og evner ind i ud-
viklingen af en feelles praksis. Nar kunstpeedagoger og kulturinstitutioner
etablerer samarbejdsprojekter med andre padagogiske institutioner, er det
afgerende, at samarbejdet kommer til at foles som en gave for partnerne.
Derudover peger modelforsegenes erfaringer pa, at kompetenceudvikling
bor indteenkes som et vigtigt aspekt af samarbejdsprojekter pa tveers.
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MUSIK- 0G KULTURSKOLEN

De kommunale musik- og kulturskoler er en helt central institution i for-
hold til at understotte bern og unges adgang til og deltagelse 1 kunstneriske
aktiviteter, og langt de fleste af Grib Engagementets modelforsog har haft
en musik- og kulturskole som en beerende aktor. Evalueringen af Grib En-
gagementet har derfor haft et seerligt fokus pa at analysere udviklingsmu-
lighederne for musik- og kulturskoler. Pa baggrund af modelforsegenes eva-
lueringer, en interviewundersogelse med ledelsesrepraesentanter fra ud-
valgte musik- og kulturskoler samt aktuel nordisk kulturskoleforskning
fremsaettes 1 rapporten et forslag til et nyt grundlag for musik- og kultur-
skolevirksomhed 1 Danmark. Vurderingen er, at en reformulering af musik-
og kulturskolens grundlag kan bidrage til at gore institutionen i stand til at
understotte flere born og unges adgang til og deltagelse 1 kunstneriske akti-
viteter.

Forslaget indebeerer udarbejdelsen af et nyt lovgrundlag for musik- og kul-
turskolen. Det anbefales, at der vedtages en selvstaendig kulturskolelov,
som med udgangspunkt i begrebet om bern og unges kunstneriske medbor-
gerskab angiver institutionens formal til at vaere: a) at arbejde for vareta-
gelsen af alle born og unges kulturelle rettigheder ved at skabe lige adgang
til kunstneriske aktiviteter, b) at give born og unge mulighed for at tilegne
sig kundskaber og faerdigheder indenfor forskellige kunstomrader, c¢) at
skabe forudsaetninger for, at born og unge kan indgéd som aktive deltagere i
og medskabere af et falles kulturliv, d) at udvikle den enkeltes erkendelses-
og indlevelsesmuligheder og fremme born og unges trivsel og alsidige udvik-
ling. Denne opgavebeskrivelse vurderes at vaere mere relevant i forhold til
de opgaver, som musik- og kulturskolerne allerede lgser 1 dag, og rummer
samtidig nogle udviklingsmuligheder — bade i forhold til den méade, instituti-
onen indgar i det lokale arbejde med bern og unge, og i forhold til musik- og
kulturskolens opgave med at understotte og udvikle det faelles kulturliv.

I den fremtidige organisering af det kunstpsedagogiske omrade i kommu-
nerne anbefales det, at de kommunale musik- og kulturskoler kommer til at
spille en neglerolle som lokale ressourcecentre for kunstpsedagogik, der har
til opgave at understotte det brede kulturarbejde 1 kommunen. Gennem ud-
viklingen af kunstpeedagogiske miljger, der er karakteriseret ved at have
mange indgangsveje og vere til stede 1 de kontekster, hvor bern og unge al-
lerede opholder sig, kan musik- og kulturskolerne skabe relevante deltagel-
sesmuligheder for alle bern og unge. Det anbefales derfor, at musik- og kul-
turskolen organiserer sin praksis 1 fleksible former, der gor det muligt at
indgé 1 partnerskaber med forskellige akteorer og institutioner og udvikle til-
gengelige og meningsfulde kunstpsedagogiske praksisser 1 samarbejde pa
tveers.

Baseret pa erfaringerne fra Grib Engagementet anbefales det, at de kunst-
peedagogiske miljeer 1 musik- og kulturskolen er faellesskabsbaserede og gi-
ver born og unge mulighed for at vaere sammen og leere af hinanden. Samti-
dig skal de kunstpeedagogiske miljeer give deltagerne tilgang til mange og
forskelligartede laeringsressourcer, hvilket blandt andet kan sikres gennem
et oget samarbejde med statslige og regionale kulturinstitutioner og de
kunstneriske uddannelsesinstitutioner.
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DET KOMMUNALE NIVEAU

Grib Engagementet har gjort det tydeligt, at de kommunale beslutningsta-
gere og forvaltninger er meget vigtige aktorer 1 forhold til at skabe rammer
for bern og unges kunstneriske deltagelse. Gennem lokale kulturpolitikker
og strategier seetter kommunerne rammerne for de lokale akterer og institu-
tioners arbejde med born og unge. I forbindelse med evalueringen af Grib
Engagementet har der veeret et seerskilt fokus pa at identificere udviklings-
muligheder pd det kommunale niveau. Baseret pa en interviewundersg-
gelse, der involverede fem kommuner fra Grib Engagementet, fremsaetter
evalueringen af Grib Engagementet en rackke anbefalinger til aktorerne pa
det kommunale niveau.

En central anbefaling til kommunerne er at udvikle sammenhaengende lo-
kale politikker og strategier vedrerende bern, unge, kultur og fritid. Lang-
sigtede politiske strategier er afgerende redskaber for, at der kan skabes en
positiv udvikling af rammerne for bern og unges kunstneriske medborger-
skab, fordi de giver legitimitet og retning 1 hele det kommunale system til at
samarbejde pa tveers om denne opgave. Samtidig er det vaesentligt, at den
kommunale forvaltning seetter sig i spidsen som ledere af udviklingen pa
borne- og ungeomradet og tager ansvar for at skabe sammenhaeng, identifi-
cere muligheder og udfordringer og skabe gode rammer for de enkelte akto-
rers arbejde og for samarbejdet pa tveers af institutioner. Forvaltningen kan
ogsa med fordel bestraebe sig pa at nedbryde siloerne og skabe strukturer,
der gar pa tveers af forvaltningsomrader. Det kan eksempelvis gores ved at
ansaztte medarbejdere med tovholderansvar for samarbejdet pé tvaers, der
har til opgave at koordinere og rammesatte samarbejdet mellem de forskel-
lige aktorer, der arbejder med born og unge, og sikre, at partnerskaberne er
ligeveerdige og meningsfulde for alle parter.

Det har ligeledes vist sig som vigtigt, at kommunerne tager aktivt stilling til
finansieringen af det kunstpaedagogiske omrade og finder gode modeller for
samfinansiering af kunstpadagogisk praksis pa tveers af institutioner, der
gor kunstneriske aktiviteter tilgeengelige for alle born og unge, uanset socio-
gkonomisk baggrund. Ligeledes er det vaesentligt, at kommunerne tager stil-
ling til organiseringen af det kunstpaedagogiske omrade, og hvorvidt det vil
give mening at samle akteorer 1 en felles enhed for at kunne sikre tilstraek-
keligt med fleksibilitet og muligheden for at opbygge kunstpaedagogisk kom-
petence og viden 1 forhold til samarbejde pa tvaers. Det anbefales, at den
kommunale musik- og kulturskole indtager en neglerolle som et kunstpaeda-
gogisk ressourcecenter med ansvar for at koordinere samarbejdet pa tveers
af det kunstpeedagogiske omrade og lofte kunst og kultur ind 1 andre vel-
feerdsomrader. Derudover bor kommunerne overveje, pa hvilke mader storre
nationale og regionale kulturinstitutioner kan understotte det strategiske
arbejde med at udvikle det lokale kulturarbejde med bern og unge. Ogsa ud-
dannelses- og forskningsinstitutioner kan udgere relevante strategiske part-
nere for kommunerne i udviklingen af det kunstpaedagogiske omrade.

DET STATSLIGE NIVEAU

Pa det statslige niveau findes de nationale beslutningstagere i ministerier
og Folketinget, som har ansvaret for at skabe de overordnede rammer for
born og unges kulturliv. Exrfaringerne fra Grib Engagementet peger pa en
raekke tiltag, der kan tages pa det statslige niveau, som vil bidrage til at ud-
vikle et inkluderende og engagerende kulturliv for alle bern og unge. I regi
af Grib Engagementet er der ogsd udviklet anbefalinger til de statslige og
regionale kulturinstitutioner og Statens Kunstfond.
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Pa baggrund af Grib Engagementet anbefales det, at der udarbejdes en nati-
onal kulturpolitik pa berne- og ungeomradet, der har seerligt fokus pa ud-
viklingen og understettelsen af bern og unges kunstneriske medborgerskab.
En samlet national strategi bor fastlaegge visionerne for det langsigtede ar-
bejde med at udvikle bern og unges kulturliv ved at angive de vigtigste prin-
cipper for arbejdet, og de grundleggende veerdier som kulturinstitutioner,
kommuner og uddannelsesinstitutionerne kan orientere sig efter, nir de ud-
vikler fremtidens kunstpaedagogiske formater. Derudover anbefales det, at
der ogsa pa statsligt niveau er opmaerksomhed pa de positive synergieffek-
ter, der kan opsta 1 samarbejde pa tveers. Grib Engagementet har vist, at
kunstpaedagoger og kulturinstitutioner kan bidrage til at skabe gode ram-
mer for alle bern og unges opvaekst, leering og udvikling. Det ber derfor til-
straebes, at kulturens akterer inddrages og indteenkes 1 de initiativer, der
tages pa tveers af sektorer og ministerier, for eksempel 1 forhold til styrkel-
sen af bern og unges trivsel og mentale sundhed.

Grib Engagementet har peget pa, at sammenheengen og forbindelserne mel-
lem aktererne og niveauerne 1 gkosystemet omkring bern og unges kulturliv
med fordel kan styrkes. En oget koordinering pa tveers af gkosystemet vil
understotte arbejdet med at udvikle sammenheengende og inkluderende
kunstpadagogiske miljoer, der kan engagere flere bern og unge. Det anbefa-
les derfor, at der nedseettes en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Kul-
turministeriet, Barne- og Undervisningsministeriet, Socialministeriet,
Sundhedsministeriet og Uddannelses- og Forskningsministeriet, der har til
opgave at a) skabe overblik over muligheder og udfordringer forbundet til
samarbejdet pa tveers af niveauer og akterer 1 gkosystemet, b) udbrede vi-
den om gode eksempler fra lokale kontekster, der kan inspirere til udvik-
ling, ¢) veere et ankerpunkt for dialog pa tvers af niveauer og akterer og d)
foresla politiske initiativer, stottepuljer og undersogelser af feltet, der kan
understatte en positiv udvikling af hele gkosystemet omkring bern og unges
kulturliv. P4 sigt kan en sadan arbejdsgruppe konverteres til et bredere net-
veerk, der inddrager akterer og institutioner fra alle dele af det bernekultur-
elle felt 1 samarbejdet omkring udviklingen og understottelsen af bern og
unges kunstneriske medborgerskab.

Som beskrevet 1 afsnittet om musik- og kulturskolen anbefales det, at der
tages initiativ til formulering af en kulturskolelov, der kan udgere det nye
lovgrundlag for kulturskolevirksomhed 1 Danmark. En kulturskolelov vil
styrke musik- og kulturskolernes mulighed for at blive lokale motorer pa det
kunstpaedagogiske omrade, der arbejder for alle born og unges muligheder
for at udfolde sig kunstnerisk. Derudover anbefales det, at der indledes en
dialog pa det kulturministerielle omrade med de statslige og regionale kul-
turinstitutioner om revidering af lovgivningen pa de respektive kunstomra-
der, der forpligter kulturinstitutionerne til at samarbejde med kommuner og
andre relevante akterer om at udvikle og understotte bern og unges kunst-
neriske medborgerskab.

UDDANNELSES- 0G FORSKNINGSSEKTOREN

Som uddannelsesinstitutioner for de medarbejdere, der faciliterer kunstpee-
dagogiske praksisser, har de kunstneriske uddannelsesinstitutioner og pro-
fessionshgjskolerne stor betydning for understettelsen af bern og unges
kunstneriske deltagelse. Erfaringerne fra Grib Engagementet har ogsa givet
anledning til en reekke anbefalinger til uddannelses- og forskningssektoren.
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En central anbefaling er at gore kunstpaedagogik til et fagomrade pa alle
kunstneriske uddannelsesinstitutioner, sa alle studerende pa de kunstneri-
ske uddannelser opgver kompetencer i at saette deres kunstfaglighed 1 spil 1
forhold til andre menneskers udvikling, leering og dannelse. Derudover an-
befales det, at der nedsaettes en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Kul-
turministeriet og Uddannelses- og Forskningsministeriet, der pa baggrund
af dialog med de relevante institutioner og akterer har til opgave at under-
sege, hvordan de kunstneriske uddannelsesinstitutioner, professionshejsko-
lerne og universiteterne kan indgé i samarbejder pa tveers, der styrker det
kunstpadagogiske felt.

Erfaringerne fra Grib Engagementet peger ogsa pa et behov for, at de kunst-
neriske fag pa professionshgjskolerne styrkes, ved at der tilferes flere timer
og ressourcer til omradet pa bade lerer- og peedagoguddannelsen. Samtidig
anbefales det, at der opbygges ligeveerdige samarbejder pa tveers af de
kunstneriske uddannelsesinstitutioner og professionshgjskolerne med hen-
blik pa at styrke integrationen af kunstnerisk og paedagogisk faglighed.

Ligeledes anbefales det, at de kunstneriske uddannelsesinstitutioner afse-
ger mulighederne for at indgé 1 langsigtede partnerskaber med en eller flere
kommuner med henblik pa at bidrage til udviklingen af lokale kunstpeeda-
gogiske miljeer og styrke institutionernes egen forbindelse til praksisfeltet
til gavn for uddannelses- og forskningsaktiviteter. Endelig anbefales det, at
det kunstpaedagogiske forskningsomrade styrkes, for eksempel gennem op-
rettelsen af et tveerinstitutionelt kunstpsedagogisk forskningscenter under
de kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Den kunstpsedagogiske forskning
kan med fordel bidrage til at udvikle nye forstaelser af, hvad en demokra-
tisk kunstpedagogik indebeerer, kunstens betydning 1 specialpaedagogisk
arbejde og kunstpaedagogik som redskab i styrkelsen af bern og unges triv-
sel.



Fra forestillingen "Livsgleede og alt det rundt om”, Story of My Life, Gentofte 2021. Foto: Jon Bjarni Hjartarson.
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INTRODUKTION

Grib Engagementet er et kulturministerielt initiativ, som ”skal understotte,
at flere bern og unge far adgang og lyst til kunstnerisk deltagelse.”! Gennem
Grib Engagementet har en reekke kommuner faet tilskud til lokale model-
forseg, hvor de har eksperimenteret og udviklet nye kunstpadagogiske
praksisser. I lobet af 2021 og 2022 er der blevet gennemfort 27 modelforseg,
hvor medarbejdere fra musik- og kulturskoler, daginstitutioner, skoler, fri-
tidsklubber, ungdomsskoler, biblioteker, spillesteder, museer, teatre, social-
peedagogiske indsatser og kommunale forvaltninger har arbejdet sammen
pa tveers. Derigennem er der skabt en lang reekke indsigter om, hvad der
skal til for at give endnu flere bern og unge muligheder for at udfolde sig
kunstnerisk.

I denne rapport dokumenteres det arbejde, der er foregéet i regi af Grib En-
gagementet. Rapporten er udarbejdet af Kim Boeskov, ph.d. og adjunkt ved
Rytmisk Musikkonservatorium, pa opdrag af Kulturministeriet. Ifslge pulje-
opslaget skal den faglige evaluering af initiativet opsamle erfaringerne og
”danne grundlag for at vurdere, hvordan lovgivning og andre indsatser kan
udformes for bedst muligt at understotte, at flere bern og unge deltager ak-
tivt 1 kunstneriske aktiviteter.”2 Formalet med rapporten er saledes at for-
midle viden om de faktorer, der er seerligt vigtige at veere opmeerksomme
pa, nar man vil styrke bern og unges adgang til og deltagelse i kunstneriske
aktiviteter. Blikket rettes imidlertid ikke kun mod de konkrete paedagogiske
veerktgjer, der kan tages i brug i forhold til forskellige malgrupper, men
ogsa mod de samarbejder pa tveers og de storre strukturer, der pa forskel-
lige méader definerer og muligger bern og unges aktive deltagelse i kunstne-
riske aktiviteter. Baseret pa de erfaringer, som er skabt i Grib Engagemen-
tet, og med inddragelse af andre undersegelser og relevant forskning udger
denne rapport et vidensgrundlag, der kan understotte udviklingen af et in-
kluderende og engagerende kulturliv for alle bern og unge, der vokser op 1
Danmark.

GRIB ENGAGEMENTETS MODELFORS@G

Modelforsegene 1 Grib Engagementet har udviklet kunstneriske aktiviteter
for born og unge fra 0 til 24 ar indenfor musik, dans, billedkunst, drama, lit-
teratur, film og animation. Projekterne har taget udgangspunkt i de ideer,
behov, muligheder og ressourcer, som hvert enkelt modelforseg har identifi-
ceret 1 deres lokale kontekst 1 forhold til at skabe tilbud for forskellige mal-
grupper. De kunstpaedagogiske praksisser er desuden skabt i samarbejde pa
tveers af forskellige aktorer. Det har veeret en forudsaetning for stette, at
modelforsggene bestar af mindst tre samarbejdspartnere, der gar sammen
om at formulere et projekt, og at mindst en af partnerne er en kunst- eller

"Regeringen 2020: 14. Se ogs8 puljeopslaget p& Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside,
hvor form8let med puljen beskrives s8ledes: "Form&let med puljen er at udvikle og
understotte langtidsholdbare modeller, der giver flere bern og unge adgang til og Tyst til
deltagelse i kunstneriske aktiviteter som f.eks. musik, teater, billedkunst m.v. Der skal
skabes strukturer, paedagogik, aktiviteter og organisatoriske og tveerfaglige samarbejder,
der gor det muTigt at gribe nysgerrighed og engagement hos bern og unge og give dem
relevante tilbud og deltagelsesmuligheder.” https://slks.dk/tilskud/stamside/tilskud/grib-
engagementet-naar-musik-og-kunst-udfolder-boern-og-unges-nysgerrighed-og-mod. Tilg&et
14. februar 2023.

2 Se Tink i note 1.


https://slks.dk/tilskud/stamside/tilskud/grib-engagementet-naar-musik-og-kunst-udfolder-boern-og-unges-nysgerrighed-og-mod
https://slks.dk/tilskud/stamside/tilskud/grib-engagementet-naar-musik-og-kunst-udfolder-boern-og-unges-nysgerrighed-og-mod
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kulturskole.? I nogle modelforseg er det forskellige institutioner fra en en-
kelt kommune, eksempelvis en kulturskole, en folkeskole og en fritidsinsti-
tution, der har udviklet nye mader at samarbejde pd om kunstpsedagogiske
aktiviteter. Andre modelforseg har etableret samarbejdsprojekter pa tveers
af kommunegraenser, hvor eksempelvis fire kommunale musik- og kultur-
skoler sammen har udviklet nye formater for bern og unges deltagelse 1
kunstneriske aktiviteter. Nogle projekter har inddraget lokale kulturinstitu-
tioner som biblioteker, museer og spillesteder 1 udviklingen af aktiviteterne,
mens andre modelforseg har haft deltagelse af uddannelsesinstitutioner
som professionshgjskoler, konservatorier og universiteter.

Grib Engagementet er saledes en sammensat palette af initiativer og ind-
satser, som af udviklet i samarbejde mellem vidt forskellige aktorer og insti-
tutioner, der benytter sig af en stor mangfoldighed af kunstneriske udtryk
og formater, og som reekker ud til malgrupper med meget forskelligartede
forudseetninger og behov. Modelforsagene har gennem hele processen haft
fokus pa at eksperimentere og undersege, hvilke faktorer der har seerlig be-
tydning, og hvilke knapper der skal skrues p4, nar man vil skabe mere in-
kluderende og engagerende kulturtilbud til bern og unge. I kapitel 4-9 op-
summeres indsigterne i forhold til arbejdet med at skabe adgang og styrke
deltagelsen for de forskellige malgrupper, som modelforsegene har arbejdet
med, og der praesenteres en raekke generelle anbefalinger til, hvordan bern
og unges adgang til og deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter kan styrkes. For
en storre indsigt 1 arbejdet 1 de enkelte modelforsag henvises til de casebe-
skrivelser, der findes 1 forbindelse med disse kapitler. Beskrivelserne er ud-
arbejdet af modelforsogene selv og giver indblik i de konkrete aktiviteter,
der er udviklet, og den leering, som er kommet ud af dem.

GRIB ENGAGEMENTET OG SKABELSE AF VIDEN

Selvom modelforsegene er meget forskellige, har ambitionen gennem hele
processen veeret at levere et samlet vidensgrundlag for det videre arbejde
med at udvikle born og unges kunstneriske deltagelse. Modelforsegene har
derfor deltaget i en feelles procesevaluering, der er blevet koordineret af en
arbejdsgruppe med repreesentanter fra alle projekter. I denne proces er der
med udgangspunkt i evalueringstilgangen realistisk evaluering skabt en
feelles tilgang til vidensopsamlingen, og alle modelforsegene har pa denne
baggrund udformet indsatsteorier og gennem projektperioden testet deres
antagelser om, hvad der virker 1 forhold til at skabe adgang for flere og
styrke bern og unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter.

Evalueringsarbejdet har fokuseret pa de tre grundleeggende tematikker,
som Grib Engagementet har sat fokus pa: adgang, deltagelse og samarbejde
pé tveers. Med udgangspunkt i spergsmaélet om adgang har modelforsegene
arbejdet med at gore kunstneriske aktiviteter relevante og tilgeengelige for
forskellige malgrupper. Fokusset pa deltagelse kan siges at handle om kva-
liteten af adgangen, nemlig at styrke bern og unges engagement, ejerskab
og handlemuligheder 1 aktiviteterne. Og endelig har modelforsegene under
overskriften samarbejde pd tveers undersogt, hvilke faktorer der har betyd-
ning for at skabe et godt tveerfagligt, tveerinstitutionelt og tveerprofessionelt
samarbejde omkring aktiviteterne. Indsigterne fra de enkelte modelforseg er
samlet op 1 lokale evalueringsrapporter, som derefter er blevet underkastet

3 En kunst- og kuTturskole defineres i denne sammenhasng som “alle typer af skoler, der
tilbyder undervisning i kunstneriske aktiviteter til bern og unge i deres fritid, uanset om
kunst- eller kulturskolerne modtager statsrefusion i medfer af musikloven.” Se Tink i note 1.
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en samlet analyse med henblik pa at identificere og forsta de centrale meka-
nismer, der regulerer bern og unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter.
Resultaterne af denne analyseproces formidles 1 nervaerende rapport.

Grib Engagementet har imidlertid ogsa givet anledning til at lefte blikket
fra de enkelte lokale initiativer og de kunstpaedagogiske praksisser, der er
udviklet 1 kommunerne, og se pa de storre strukturer, som danner grundla-
get for beorn og unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter. Denne rapport
indeholder saledes ogsa en analyse af dele af den lovgivning, der regulerer
det kunstpaedagogiske omrade, strukturerne i1 det uddannelsessystem, der
skal kleede medarbejderne i de relevante institutioner pa til at arbejde med
born og unge, og organisationen i de kommunale forvaltninger, der skal
skabe gode rammer for tveerinstitutionelt og tvaerprofessionelt samarbejde.
Alle disse elementer ma tages i betragtning, nar ensket er at udvikle lang-
tidsholdbare modeller for bern og unges deltagelse i kunstneriske aktivite-
ter.

Analyserne af de storre strukturer omkring bern og unges kunstneriske del-
tagelse er dels baseret pa modelforsogenes evalueringsrapporter, dels pa de
samtaler og den udveksling af viden, der har fundet sted ved arbejdsgruppe-
og netvaerksmader 1 regi af Grib Engagementet. Derudover har projektets
evaluator som ansvarlig for den samlede evalueringsproces taget initiativ til
et selvstaendigt analysearbejde, der har sat fokus pa specifikke omrader,
som 1 kraft af erfaringerne fra modelforsegene har fremstiet som vaesentlige
at fa belyst, herunder udviklingsmulighederne for de kommunale musik- og
kulturskoler og de kommunale beslutningstagere og forvaltningers rolle 1
understottelsen af det lokale kulturarbejde med bern og unge. Alle analy-
serne er desuden informeret af relevante undersegelser og forskning fra de
nordiske lande, der tematiserer bern og unges adgang til og deltagelse 1
kunstneriske aktiviteter. Se kapitel 3 for en nermere beskrivelse af de for-
skellige processer, som Grib Engagementet bestar af, og de undersegelses-
metoder, der er anvendt 1 forbindelse med vidensskabelsen.

ET VIDENSGRUNDLAG FOR FREMTIDEN

Formaélet med Grib Engagementet er at understotte en langtidsholdbar ud-
vikling af bern og unges kulturliv, der giver flere bern og unge adgang og
lyst til at deltage 1 kunstneriske aktiviteter. Ambitionen om at skabe et bee-
redygtigt fundament for den fremtidige udvikling af omradet har staet som
det overordnede pejlemaerke for evalueringsarbejdet 1 Grib Engagementet
savel som for arbejdet med denne rapport. Analyserne i naervaerende rap-
port er derfor skrevet med henblik pa at tilvejebringe konkret viden og
brugbare redskaber til de akterer og institutioner, der har ansvaret for at
skabe rammer for born og unges kunstneriske deltagelse — fra kunstpeseda-
gogerne pa gulvet til de politiske beslutningstagere pa Christiansborg. I for-
bindelse med analyserne fremsaettes der 1 trdd med opdraget for den faglige
evaluering en raekke anbefalinger, der samlet set vil kunne bidrage til at
indfri en politisk vision om, at flere born og unge skal have adgang og lyst
til kunstnerisk deltagelse.

DET KUNSTPADAGOGISKE FELT

Grib Engagementet kan med sit fokus pa bern og unges adgang til og delta-
gelse 1 kunstneriske aktiviteter forstas som et udviklingsprojekt rettet mod
det kunstpaedagogiske felt. Den forstaelse af kunstpaedagogik, der arbejdes
med i Grib Engagementet, er orienteret mod bern og unge som medskabere
af kunstneriske processer og produkter. Kunstpaedagogikken kan i denne
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sammenhaeng nsermere bestemmes som en specifik del af det bernekultur-
elle felt med reference til Flemming Mouritsens skelnen mellem ’kultur for
born’, ’kultur med bern’ og ’berns kultur’.4 Kultur for bern refererer til de
meder med kunst, som voksne skaber for bern som forbrugere eller publi-
kum, mens barns kultur refererer til de kulturudtryk, som bern frembringer
1 deres egne netveerk og deres legekultur. Kunstpadagogikken er placeret i
mellemfeltet som kultur med bern, "hvor voksne og bern sammen tager for-
skellige kulturteknikker og medier i brug.”s Dette omrade speender fra akti-
viteter, hvor bern opleeres i bestemte kunstneriske fag, til de 4bne rum, som
voksne faciliterer, hvor bernene selv kan eksperimentere og skabe. Kultur
med bern indikerer det seerlige fokus pa deltagelse, som har kendetegnet
Grib Engagementet. Deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter handler om at
veere med 1 et feellesskab, at have medbestemmelse og kunne tage initiativ,
og derved at blive en medskaber af den sociale og kulturelle virkelighed,
som man som barn og ung lever 1.

Det kunstpedagogiske arbejde finder sted i forskellige institutionelle sam-
menhange som skoler, bernehaver, fritidsinstitutioner, musik- og kultur-
skoler, biblioteker eller andre kulturinstitutioner og varetages af fagperso-
ner med forskellige uddannelsesbaggrunde og professionsidentiteter. Nogle
forstar sig selv som kunstnere, mens andre kalder sig musikskolelarere, bil-
ledkunstundervisere eller kulturformidlere. I denne rapport bruges termen
kunstpeedagog som en samlet betegnelse for alle disse fagpersoner og faglige
identiteter. En kunstpaedagog er 1 denne rapports forstaelse en person, der
saetter sin kunstneriske faglighed i spil for at understette bern og unges ak-
tive beskaeftigelse med kunst. I Grib Engagementets modelforseg er det
kunstpaedagogiske arbejde ofte foregaet som et samarbejde pa tveers af fag-
personer og institutioner, hvor nogle aktarer vil forsta sig selv som foran-
kret i en kunstnerisk faglighed, mens andre forstar sig selv som primaert
forbundet til en paedagogisk faglighed. I forhold til den forstaelse af kunst-
peedagogik, der skitseres her, er det en grundlaeggende pointe, at kvaliteten
1 det kunstpaedagogiske arbejde styrkes, nar der opnéas et samspil mellem de
forskellige fagligheder, og de kunstneriske og de peedagogiske dimensioner
integreres 1 udviklingen af en feelles praksis.

Det kunstpaedagogiske felt kan séledes forstas som et mode mellem kunst-
neriske og padagogiske perspektiver, hvor de kunstneriske parametre og
erfaringerne med det sanselige, taktile, legende og undersogende, der ka-
rakteriserer det kunstneriske rum, bliver integreret i det bredere paedagogi-
ske arbejde med bern og unges dannelse, trivsel og udvikling. Det kunstne-
riske star saledes ikke 1 modsaetning til det paedagogiske; de forstas som
sammenveaevede og komplementerende perspektiver, hvor det sanselige og
legende rammessettes af en paedagogik, der giver plads til deltagernes egne
fortolkninger, beslutninger og initiativ.6 Kunstpsedagogikkens formal er i
denne sammenhaeng at leegge til rette for bern og unges deltagelse i kunst-
neriske aktiviteter pa en made, der gor dem 1 stand til selvsteendigt og sam-
men med andre at udvikle deres handle- og udtryksmuligheder og derved
blive medskabere af den sociale og kulturelle virkelighed, de lever i.

Den forstédelse af kunstpaedagogik, som skitseres her, udfoldes 1 kapitel 1,
hvor begrebet om bern og unges kunstneriske medborgerskab prasenteres.
Begrebet bestar af dimensionerne adgang, deltagelse og trivsel, der hver

4 Mouritsen 1995.
> |bid.: 146.
6 Se ogs8 Blomgren 2019: 13; Nagel og Hovik 2017.
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iseer kan ses som konstituerende elementer 1 forhold til bern og unges mu-
ligheder for at blive aktive medskabere af deres sociale og kulturelle virke-
lighed. Begrebet om bern og unges kunstneriske medborgerskab er udviklet
med direkte afseet 1 de indsigter, som modelforsegene 1 Grib Engagementet
har skabt. I denne rapport preesenteres det som en samlet forstaelsesramme
for initiativet, der tydeligger, hvad der er pa spil i arbejdet med at skabe in-
kluderende og engagerende kunstpeedagogiske praksisser for bern og unge.
Samtidig rummer begrebet et potentiale som et fremtidigt pejlemeerke for
det videre arbejde med at udvikle gode rammer for bern og unges kunstneri-
ske deltagelse — bade for udviklingen af relevante og forandringsskabende
kunstpadagogiske praksisser og for udviklingen af lokal og national kultur-
politik pa berne- og ungeomradet, der har deltagelse som et centralt omdre;j-
ningspunkt.

SAMARBEJDE PA TVARS

Det er en grundleggende tese 1 Grib Engagementet, at udviklingen og un-
derstottelsen af born og unges kunstneriske medborgerskab gor det nedven-
digt at samarbejde pa tveers mellem de forskellige aktorer, der kan bidrage
til at skabe rammerne for bern og unges kulturliv. I disse ar bliver samar-
bejde pa tvaers og partnerskaber ofte fremhaevet som et redskab til at for-
bedre velfeerden og udvikle nye tilgange, hvor forskellige akterer kan bi-
drage med kompetencer omkring veesentlige samfundsopgaver. Ogsa i den
kunstpadagogiske forskning bliver det ofte papeget, at samarbejde pa tveers
er en ngdvendighed for, at kunstpsedagogiske institutioner kan lafte deres
opgaver og mede de forventninger, som det omgivende samfund stiller til
dem, herunder opgaven med at sikre, at alle bern og unge har muligheder
for at deltage i kunstneriske aktiviteter.” Det har ogsd veeret udgangspunk-
tet for Grib Engagementet, idet de kommunale modelforseg fra begyndelsen
har haft til opgave bade at udvikle nye kunstpaedagogiske praksisser og nye
organisatoriske rammer for sddanne praksisser, der involverer samarbejde
mellem forskellige aktorer og institutioner. Formalet med hele initiativet er
at udvikle langtidsholdbare modeller, der giver flere bern og unge adgang og
lyst til deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter, og tanken er, at man ved at
fundere aktiviteterne i partnerskaber mellem akterer, der kan bringe for-
skellige ressourcer i spil 1 forhold til denne opgave, kan styrke bade baere-
dygtigheden og effektiviteten af sadanne modeller. I kapitel 10 videregives
modelforsogenes vigtigste erfaringer med at samarbejde pa tveers, og der
fremsaettes en raekke anbefalinger til, hvordan samarbejde omkring bern og
unges kunstneriske deltagelse kan styrkes i1 fremtiden.

ET OKOSYSTEMISK PERSPEKTIV

Understottelsen og udviklingen af barn og unges kunstneriske medborger-
skab nedvendiggoer et samarbejde pa tveers, men dette samarbejde stopper
ikke ved de aktorer, der har den direkte berering med bern og unge. Grib
Engagementet har givet anledning til at kaste et blik pa de sterre struktu-
rer, som har betydning for bern og unges kulturliv, med det formal at skabe
bevidsthed om det gkosystem, som bern og unges kunstneriske medborger-
skab udspiller sig i. Dette skosystem bestar af alle de aktorer, institutioner
og instanser, som pa forskellige mader er med til at regulere og skabe forud-
saetninger for bern og unges kunstneriske deltagelse — fra de lokale psedago-
giske institutioner til de nationale beslutningstagere.

7 Bamford 2009; Berge m.fl. 2019; Christophersen og Kenny 2018; Kulturskoleutredningen
2016; Gustavsen og Hjelmbrekke 2009; Holst 2008, 2016, 2018a, 2018b; Laes m.fl. 2018;
Laes m.f1. 2021.
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Et okosystem er et komplekst, dynamisk, interagerende system, som rum-
mer mange sammenhaenge pa kryds og tveers. Et velfungerende og beredyg-
tigt skosystem er i balance, og nar en del af skosystemet pavirkes, pavirker
det ogsa andre dele. Det er denne rapports tese, at udviklingen af langtids-
holdbare modeller for bern og unges kunstneriske deltagelse kraever, at hele
gkosystemet omkring bern og unges kulturliv tages i betragtning. Selvom
der kan tages lokale og afgraensede initiativer i en del af gkosystemet, for
eksempel 1 relation til bestemte typer af institutioner, sa vil sddanne tiltag
fungere bedst, hvis de understottes af initiativer andre steder 1 skosystemet.
Beskrivelsen af ekosystemet for bern og unges kulturliv skal derfor bidrage
til udviklingen af systemisk bevidsthed blandt aktererne i1 gkosystemet.8 En
sadan bevidsthed vil skabe et bedre grundlag for, at de professionelle, der
skaber rammer for bern og unges kulturliv, kan blive forandringsagenter’,
som skaber nye praksisser, der adresserer peedagogiske, kunstneriske, soci-
ale og sundhedsmaessige udfordringer.® Og samtidig skal den gkosystemiske
teenkning hj=lpe beslutningstagere pa forskellige niveauer til at danne sig
et overblik over deres handlerum.

Grib Engagementet kan 1 sig selv forstas som et projekt, der har givet mu-
lighed for social innovation 1 skosystemet, og et af de mest signifikante re-
sultater af projektet er netop den ggede bevidsthed om de potentialer for for-
andring, der ligger 1 at arbejde sammen pa tvaers af institutioner, professio-
ner og fagligheder. Samtidig har de mange samarbejder pa tveers papeget
vaesentlige barrierer og systemiske udfordringer for udvikling og understot-
telsen af bern og unges kunstneriske medborgerskab. I kapitel 2 presente-
res en illustration af ekosystemet for bern og unges kulturliv, og de forskel-
lige niveauer og akterer, der er en del af dette system, beskrives. Anden del
af denne rapport indeholder analyser af og anbefalinger til forskellige dele
af gkosystemet.

RAPPORTENS STRUKTUR

Rapporten er struktureret i to dele, og den forste del baerer titlen Begreber,
perspektiver og processer. Her udfoldes begrebet om bern og unges kunstne-
riske medborgerskab (kapitel 1), hvorefter illustrationen af gkosystemet
prasenteres, og de forskellige dele af skosystemet og sammenhaengen imel-
lem dem beskrives (kapitel 2). Derneest folger et kapitel, hvor Grib Engage-
mentets struktur, processer samt de anvendte undersogelsesmetoder laegges
frem (kapitel 3). Rapportens anden del har titlen Analyse, resultater og an-
befalinger, og her formidles indsigterne skabt 1 modelforsegene knyttet til
adgang, deltagelse og samarbejde pa tveers (kapitel 4-10). Analysedelen in-
deholder ogsa kapitler om musik- og kulturskolen (kapitel 11), det kommu-
nale niveau (kapitel 12), det statslige niveau (kapitel 13) samt uddannelses-
og forskningssektoren (kapitel 14). I forbindelse med hvert enkelt kapitel
fremseettes en raekke anbefalinger. Rapporten afrundes med et opsamlende
kapitel om langtidsholdbarhed i1 arbejdet med barn og unges kunstneriske
deltagelse.

8 Westerlund m.f1. 2021.
9 Johansen 2014; Laes og Schmidt 2016.
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BORN OG UNGES KUNSTNERI-
SKE MEDBORGERSKAB

I dette kapitel udlaegges begrebet om bern og unges kunstneriske medbor-
gerskab, som er et forseg pa at definere og begrebssaette den politiske vision
bag Grib Engagementet, nemlig at give flere bern og unge adgang til og lyst
til deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter. Begrebet tydeliggor de mest essen-
tielle perspektiver i initiativet og fremseetter disse 1 en samlet forstaelse,
der gor det muligt for interessenter og akterer pa omradet at udvikle en fel-
les forstaelse af, hvad Grib Engagementets arbejde dybest set handler om,
og hvorfor det er vigtigt. Begrebet bestar af dimensionerne adgang, delta-
gelse og trivsel, der hver iseer kan ses som konstituerende elementer 1 for-
hold til bern og unges kunstneriske medborgerskab.

Ved at tale om kunstnerisk medborgerskab henledes opmeerksomheden pa
sammenhaengen mellem deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter og de grund-
leeggende rettigheder og muligheder bern og unge, der vokser op i Danmark,
har for at udtrykke sig, fa en oplevelse af at here til og en plads i egen ret
som aktive borgere.19 Der er tale om en dynamisk og processuel forstaelse af
medborgerskab; selvom barn og unge 1 Danmark har bestemte borgerret-
tigheder, sa er en medborger ikke noget, man bare er, men ogsa noget, man
bliver gennem deltagelse 1 de sociale, kulturelle og symbolske praksisser,
som samfundslivet bestar af.1l Den britiske sociolog Gerard Delanty argu-
menterer for at se medborgerskab som en leereproces, igennem hvilken men-
nesker kommer frem til en forstielse af den sociale og samfundsmeessige
kontekst, de lever 1, og fortolker deres egen position i den kontekst og der-
igennem ogsa deres muligheder for handling og deltagelse.12 Det er i det lys,
at det bliver interessant at tale om bern og unges beskaftigelse med kunst
som et udtryk for og udevelse af deres medborgerskab. Born og unges delta-
gelse 1 kunstneriske aktiviteter kan fra dette perspektiv bade ses som en
grundlaeggende rettighed, der gives dem i kraft af deres medborgerskab,
men er ogsa i sig selv en mulighed for at udtrykke sig — selvstaendigt og
sammen med andre — og derigennem bade fa givet en plads i den eksiste-
rende sociale orden, forhandle hvad det vil sige at here til i denne orden og
fremseette nye visioner for fremtidens samfund.

Ved at gore baorn og unges kunstneriske medborgerskab til omdrejnings-
punkt for den fremtidige udvikling af bern og unges kulturliv, skabes der
sammenhaeng mellem born og unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter og
bredere samfundsanliggender knyttet til dannelse og demokrati. Begrebet
om bern og unges kunstneriske medborgerskab er taet knyttet til en huma-
nistisk-gestetisk dannelsestaenkning, hvor bern betragtes som ’beings’ sna-
rere end '’becomings’, og hvor berne- og ungdomslivets egne erfaringer, sans-
ninger, udtryk og perspektiver vaerdsaettes.13 Ligeledes peger begrebet pa, at

10 Se Sattrup 2015 og Ringsager 2015 for analyser af kunstpaedagogiske praksisser i
medborgerskabsperspektiv. 0gs8 begrebet kulturelt medborgerskab er i spil i kunst- og
kulturfeltet, se for eksempel Vores museum 2021 og Austring 2022. | Grib Engagementet
anvendes begrebet kunstnerisk medborgerskab for at understrege, at det anlagte perspektiv
fokuserer p& samfundsmaessig deltagelse gennem den aktive beskaeftigelse med
kunstneriske aktiviteter fremfor de bredere erkendelses- og dannelsesmuligheder knyttet til
indlemmelse i et kulturelt faeTlesskab.

M |sin 2009; Yuval-Davis 2011.

12 Delanty 2003.

5 Juncker 2008.
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udviklingen af bern og unges kulturliv ikke foregar adskilt fra de samfunds-
meessige institutioner, de er en del af, men at disse institutioner netop har
ansvar for at rammessatte og muliggoere, at alle born og unge far mulighed
for at udvikle sig som ekspressive, sansende, erkendende og folende menne-
sker. Begrebet om kunstnerisk medborgerskab peger pa denne méade bade
pa kunsten og kulturens dannende potentiale og pa kulturinstitutionernes
demokratiske forpligtelse overfor alle bern og unge.

Det begreb om bern og unges kunstneriske medborgerskab, der udvikles
her, skal forstas som et resultat af den leeringsproces, som Grib Engagemen-
tet har veeret katalysator for pa tveers af de samfundsinstitutioner, der i for-
skellige roller har ansvar for at rammessette born og unges deltagelse 1
kunst og kultur. Initiativet har givet anledning til en bredere diskussion om
den betydning, som deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter har og potentielt
kan fa for danske bern og unge. Og her er der blandt Grib Engagementets
akterer en klar forstéelse af, at kulturlivet i langt hajere grad end i dag kan
saettes 1 spil som en motor 1 udviklingen af et socialt beeredygtigt og demo-
kratisk velfungerende samfund. Begrebet om bern og unges kunstneriske
medborgerskab kan derfor bade ses som et udtryk for den vision, som mo-
delforsogene 1 Grib Engagementet har arbejdet pa at konkretisere i forhold
til de forskellige malgrupper, de har arbejdet med, og som et potentielt pej-
lemaerke for den videre udvikling af bern og unges muligheder for kunstne-
risk deltagelse. I de folgende afsnit redegores for de vaesentlige perspektiver
og forstaelser, der kan udgere grundlaget for en sddan udvikling. De tre cen-
trale dimensioner i den forbindelse er adgang, deltagelse og trivsel.

ADGANG

Den forste dimension af begrebet om bern og unges kunstneriske medbor-
gerskab handler om bern og unges adgang til kunstneriske aktiviteter. Ad-
gang er en vaesentlig dimension pa to mader; bade som en grundlaeggende
forudseetning for, at bern og unge overhovedet kommer 1 kontakt med
kunstneriske aktiviteter og derigennem far mulighed for at udeve deres
medborgerskab gennem kunst, og fordi medborgerskabsbegrebet kun giver
mening, hvis det omfatter alle borgere 1 et samfund og ikke en udvalgt
gruppe. Siden den moderne kulturpolitiks fadsel 1 1960’erne har det veeret
en helt central kulturpolitisk ambition at give alle borgere, uanset alder, bo-
peel, uddannelse, skonomisk forméaen og social baggrund, adgang til kunst
og kultur, og for flere kulturministre har netop barnenes og de unges ad-
gang til kunst og kultur veeret et hovedanliggende.l* At bern og unge skal
sikres adgang til at beskeeftige sig med kunst er imidlertid ikke kun en fast
cementeret kulturpolitisk vision, men en konventionssikret rettighed, der er
givet bern og unge 1 FN’s Bornekonvention, som Danmark ratificerede 1
1991. I artikel 31, stk. 2 hedder det, at:

Deltagerstaterne skal respektere og fremme barnets
ret til fuld deltagelse i det kulturelle og kunstneriske Tiv
og skal opmuntre til, at der stilles passende og lige mu-
Tigheder til r@dighed for kulturel, kunstnerisk, fritids-
preeget og rekreativ udfoldelse.1®

Born og unges kunstneriske medborgerskab kan 1 lyset af de bredt aner-
kendte politiske visioner og Bernekonventionens opfordring til, at der stilles

14 Bache 2021.
> FN’s Bernekonvention. https://www.retsinformation.dk/eli/1tc/1992/6
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lige og passende muligheder til radighed for kulturel og kunstnerisk udfol-
delse, forstas som forbundet til en fundamental rettighed for bern og unge
til at beskeeftige sig med og udtrykke sig igennem kunst og kultur — uanset
geografisk, socialt og kulturelt udgangspunkt. Ved at italeseette kunstnerisk
deltagelse som en rettighed understreges den forpligtelse, som alle statslige
og kommunale akterer, der arbejder med bern og unge, har i1 forhold til
denne gruppe af borgere. At laegge til rette for passende og lige muligheder
for kunstnerisk udfoldelse er saledes ikke en opgave, der kan uddelegeres til
en eller anden institution, men bor ses som en samlet forpligtelse, som sam-
fundet og dets institutioner har overfor alle born og unge i Danmark.

I flere af vores nabolande er denne konventionssikrede rettighed blevet gjort
til udgangspunkt for udvikling af politik og viden pa omradet, for eksempel 1
Sverige, hvor det svenske Kulturradet har undersogt, hvordan de rettighe-
der til kunst og kultur, som gives bern og unge i Barnekonventionen, indar-
bejdes i kultursektoren.¢ I Finland har det store tvaerdisciplinsere forsk-
ningsprojekt ArtsEqual undersegt, hvordan kunst og kunstpaedagogik kan
forstas som velfeerdsomrader, der som udgangspunkt skal komme alle bor-
gere til gode, og som 1 sig selv kan bidrage til at skabe lighed og trivsel 1
samfundet.l” Projektet identificerer gennem en raekke delundersogelser de
barrierer, der forhindrer forskellige segmenter 1 den finske befolkning 1 at
udeve deres kulturelle rettigheder. I Norge har Norsk Kulturrad gennem-
fort projektet Inkluderende kulturliv i Norden, der har haft fokus at skabe
adgang til kulturlivet for en mere mangfoldig gruppe af borgere.® Aktuelt
har den norske regering i en stortingsmelding fra 2021 angivet en retning
for kulturpolitikken for bern og unge, hvor mélet er, at ”alle norske barn og
unge — uavhengig av bustad, skonomi, funksjonsevne og sosial og etnisk
bakgrunn — far tilgang til eit breitt og mangfaldig kulturliv og far
moglegheita til sjelve a delta, skape, leere og meistre.”19

Ved at fokusere pa sporgsmalet om bern og unges adgang til kunstneriske
aktiviteter forbinder Grib Engagementet sig saledes til storre bevaegelser i
den méade, de andre nordiske lande udvikler deres kultursektorer pa. Disse
bevaegelser skal ses 1 sammenhaeng med den grundleeggende erkendelse,
som deles i kulturfeltet pa tveers af de nordiske lande, nemlig at bern og
unge 1 dag ikke har lige adgang til kunst og kultur. For eksempel peger nor-
diske undersegelser af musik- og kulturskolen, som er en af de helt centrale
arenaer for born og unges aktive beskeftigelse med kunst, entydigt pa, at
aktiv deltagelse i kunstneriske aktiviteter forekommer i hgjere grad i fami-
lier, hvor foreldrene har hgj indkomst, leengerevarende uddannelser og ma-
joritetsbaggrund.20 Beskeeftigelse med kunst og kultur er sdledes ikke til-
gaengelig for alle i samme grad, men favoriserer de bern og unge, hvis foral-
dre har tilstraekkelig skonomisk og kulturel kapital til at gere brug af de ek-
sisterende tilbud.

Undersogelserne, der er lavet pd omradet, slar ogsa fast, at der er mange
forskellige typer af barrierer, der kan sta 1 vejen for eller heemme bern og
unges muligheder for at blive aktive deltagere i kunstneriske aktiviteter.2!
Sadanne barrierer kan vaere af geografisk eller skonomisk karakter. Denne

16 Svensk Kulturréd 2022.

7 "mola-Sheppard m.f1. 2021.

8 Norsk KuTturr&d 2020.

9 KuTturdepartementet 2021: 9.

20 Bjernsen 2012; Brandstrom og Wiklund 1995; Elofsson 2009; Gustavsen og Hjelmbrekke
2009; Hofvander Trulsson 2004; Jeppsson og Lindgren 2018; Kleppe 2013; Kulturministeriet
2017; Kulturskoleutredningen 2016.

27 European Agenda for Culture 2012; Hylland og Haugsevije 2019; Laes m.fl. 2018.
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type af strukturelle barrierer fremheeves ofte af de kunstpaedagogiske insti-
tutioner selv, fordi deres strukturelle karakter gor, at de 1 teorien let kan
adresseres med gkonomiske tilskud, der vil gere det muligt at skabe flere og
billigere tilbud. Barrierer for adgang kan imidlertid ogsa veere sociale, kul-
turelle og paedagogiske, og sddanne barrierer kan vaere vesentligt svaerere
bade at fa gje pa og komme med simple losningsforslag til. Kunstneriske ak-
tiviteter og de kulturinstitutioner, der udbyder dem, er indveevet 1 forskel-
lige sociale og kulturelle koder, som bevirker, at de er mere tilgaengelige for
nogle end for andre. Som forfatterne til en undersogelse af tilgeengelighed 1
det finske kulturskolesystem argumenterer for, sa handler arbejdet med ad-
gang om at skabe rammer, der tager hojde for, at deltagerne kan have
mange forskellige udgangspunkter — bade socioskonomiske, kulturelle og
motivationsmeessige — og derfor er det vigtigt at undersege, 1 hvor hgj grad
de udbudte aktiviteters indhold og organisering matcher forskellige grup-
pers interesser, forstaelseshorisonter, ressourcer og hverdagsliv i ovrigt.22

At udvikle og understotte bern og unges kunstneriske medborgerskab er
helt grundleeggende forbundet til spergsmélet om adgang til kunstnerisk be-
skeeftigelse. For alle modelforseg 1 Grib Engagementet har det vaeret en
grundlaeggende ambition at udvikle kunstpaedagogiske praksisser, der udvi-
der adgangen for bestemte malgrupper, og derved give bern og unge reel
mulighed for at veere til stede som legitime og fuldgyldige deltagere 1 kunst-
neriske aktiviteter. I rapportens anden del redegores for de erfaringer som
modelforsegene 1 Grib Engagementet har skabt 1 forhold til at skabe adgang
for forskellige malgrupper.

DELTAGELSE

Den anden dimension af begrebet om barn og unges kunstneriske medbor-
gerskab omhandler kvaliteten af adgangen til kunst og kultur, nemlig un-
derstottelsen af bern og unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter. Delta-
gelsesdimensionen er en overskridelse af adgang, idet man her ikke blot er
interesseret 1, hvorvidt mennesker er til stede 1 en bestemt kontekst, men
ogsa i hvilken grad de har reelle muligheder for at fa indflydelse i beslut-
ningsprocesser, fir anerkendt deres holdninger, har muligheder for at ud-
trykke sig kreativt og for selvsteendigt at opsege og skabe kulturelle erfarin-
ger.23 Kunstnerisk medborgerskab knyttes pa denne méade til et begreb om
demokratisk deltagelse, hvor ejerskab og handlekraft bliver veesentlige kri-
terier.2¢ Gennem aktiv deltagelse i kunstneriske aktiviteter kan bern og
unge bade opbygge en grundlaeggende forstielse for den verden, de er en del
af, og fa muligheder for at pavirke og handle i den specifikke sociale og kul-
turelle kontekst, de lever 1. At understotte og udvikle bern og unges kunst-
neriske medborgerskab er pa denne made forbundet til en storre vision om
at forlese kunstneriske aktiviteters demokratiske potentiale — som ’sma of-
fentligheder’, hvor bern og unge far medbestemmelse og muligheder for at
opleve, udtrykke sig og handle 1 fellesskab med andre.25

I kunst- og kulturfeltet har et stigende fokus pa medborgerskab og demo-
kratisk deltagelse medfert en udvikling i institutionelle praksisser. Kultur-

22 Laes m.f1. 2018.

25 |_.aaksonen 2010: 18.

24 En raekke aktuelle udgivelser behandler forbindelsen mellem kunst og deltagelse. Se
eksempelvis Kunst, kultur og deltageise (Eriksson, Rung og Scott Serensen 2019) og
Kunstskapte fellesskab (Fieldseth, Stien og Veiteberg 2022).

25 Begrebet ’smé& offentligheder’ udvikles i bogen N&r kunst gar en forskel(Nielsen og
Serensen 2017).
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institutioner beskaeftiger sig 1 stigende grad med brugerinddragelse, publi-
kumsudvikling og outreach i et forseg pa at blive en del af borgernes liv pa
nye mader.26 Institutionerne bliver til modesteder, som skaber rammer for
kulturel deltagelse, hvor brugerne ikke bare oplever og far formidlet kunst
og kultur, men hvor de involverer og engagerer sig i feellesskaber omkring
kunst og kultur og selv bidrager til skabelses- og formidlingsprocesser.2” Pa
samme made interesserer samtidskunsten sig i stigende grad for kunstneri-
ske udtryk, der er dialogiske, relationelle eller participatoriske, og som seet-
ter spergsmalstegn ved skellet mellem kunstner og publikum. Her er demo-
krati, deltagelse og social inklusion potentialer 1 selve den kunstneriske
praksis.2® Denne udvikling af deltagelseskulturen kan ogsa ses i sammen-
haeng med storre kulturelle bevaegelser knyttet til digital teknologi, som 1
stigende grad gor seerligt unge mennesker til sdkaldte prosumers, der ikke
blot forbruger kulturelle produkter, men 1 stigende grad selv producerer
dem og bruger sociale medier som udgivelsesplatforme.29

Den participatoriske vending 1 bade kulturel, kunstnerisk og kunstpesedago-
gisk sammenheaeng er imidlertid blevet kritiseret for at veere udtryk for en
overfladisk kontrolmekanisme snarere end en reel forandring af de delta-
gendes muligheder for indflydelse.3? Som den ostrigske kulturforsker Nora
Sternfeld papeger, handler deltagelse ikke kun om muligheden for at vaere
med 1 spillet, men ogsa om at kunne seette sporgsmalstegn ved spillets reg-
ler.3! Barn og unges kunstneriske deltagelse kan sédledes ikke ses som et en-
ten-eller; spergsmaélet er snarere, 1 hvilken grad og pa hvilke mader forskel-
lige kunstpesedagogiske praksisser giver mulighed for deltagelse. Det er
netop udgangspunktet for en ofte benyttet analytisk model, nemlig Roger
Harts deltagelsesstige, hvor deltagelse beskrives som et kontinuum.32 De
nederste trin pa stigen er en form for pseudodeltagelse, hvor bern og unge
deltager 1 aktiviteter, som basalt set er designet og gennemfort af voksne, de
midterste trin reprasenterer reelle former for deltagelse, hvor bernene del-
tager frivilligt 1 en for dem meningsfuld rolle, mens de gverste trin angiver
projekter, som bern selv er initiativtagere til, og som de tager beslutninger 1
forhold til 1 samarbejde med voksne. Arbejdet med deltagelse 1 Grib Engage-
mentet har vist, at kunstneriske aktiviteter kan give rum for bern og unges
deltagelse pa mange forskellige mader, og for de voksne, der skaber rammer
for sadanne aktiviteter, er det nedvendigt at tage bevidste valg i forhold til
omfanget, kvaliteten og intensiteten af deltagelsen.

En kortlaegning af nordisk forskning i kultur og kreativitet i skolen fra 2013
peger p4, at barns ejerskab og egne engagementer i kunstneriske processer
er underbelyst 1 den nordiske forskning.33 I vores nabolande er bern og un-
ges kulturelle deltagelse imidlertid sat pa dagsordenen ud fra en forstaelse
af, at deltagelse er et vigtigt udviklingsomrade 1 forhold til bade den faglige
og den demokratiske kvalitet af kulturinstitutionernes aktiviteter.3¢ Fokus
pa deltagelse og inddragelsen af bern og unges perspektiver i peedagogisk og

26 Rasmussen 2015; Bjernsen, Ejgod Hansen og Vatne 2015.

27 Eriksson, Stage og Valtysson 2019; Serensen 2016.

28 Se for eksempel Bishop 2006, 2012; Bourriaud 2002; Kester 2011, 2014.

29 Jenkins og Bertozzi 2008; Valtysson 2010.

30 Carpentier 2011; Sternfeld 2013; Serensen 2016.

31 Sternfeld 2013.

32 Hart 1992.

33 Kulturstyrelsen 2013: 5.

34 Se eksempelvis Kulturtanken 2019; Svensk Kulturr8d 2021. Se ogs8& den ressourceside om
bern og unges deltagelse, som er udviklet af den norske institution Kulturtanken:
https://www.kulturtanken.no/medvirkning/. Tilg8et 18. februar 2023.
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socialt arbejde er ogsa genstand for flere aktuelle danske udgivelser og rap-
porter.35 Samlet set udger vendingen mod deltagelse et stort mulighedsrum
for udviklingen af mere demokratiske og inkluderende kunstpsedagogiske
praksisser, der seetter deltagernes behov, interesser og motivationer i cen-
trum.

I Grib Engagementet har modelforsegene pa forskellige mader eksperimen-
teret med kunstpaedagogiske praksisser, der styrker bern og unges delta-
gelse, forstaet som deres engagement, ejerskab og handlemuligheder i de
kunstneriske aktiviteter. I kapitel 4-8 formidles de erfaringer, som model-
forsegene har skabt 1 forhold til at styrke forskellige malgruppers delta-
gelse, mens der 1 kapitel 9 foretages en serskilt analyse af arbejdet med del-
tagelse 1 Grib Engagementets modelforseg baseret pa Roger Harts deltagel-
sesstige.

TRIVSEL

Den tredje dimension af begrebet om kunstnerisk medborgerskab handler
om en ngdvendig udvikling af bern og unges trivsel. De seneste ar har flere
rapporter vist, at mange born og unge er 1 darlig trivsel, og tendensen pa
nuvaerende tidspunkt er, at stigningen fortsaetter.3¢ Psykisk mistrivsel 1
ungdommen medferer en oget risiko for at fa en psykiatrisk diagnose, at
veere pa overforselsindkomst eller veere uden en uddannelse senere 1 livet.
Trivsel kan derfor ses som en forudseetning for, at et aktivt medborgerskab
kan udvikles. I Grib Engagementet har trivselsdimensionen — i modseetning
til adgang og deltagelse — ikke fra begyndelsen af projektet veeret et centralt
perspektiv, men kunstneriske aktiviteters potentiale 1 denne sammenhaeng
har alligevel veeret et underliggende tema gennem hele projektets levetid.
Ved at indsaette trivsel som den tredje dimension i et samlet begreb om barn
og unges kunstneriske medborgerskab peger Grib Engagementet saledes pa
et potentiale for at indteenke kunstneriske aktiviteter som en vigtig ingredi-
ens 1 den fremtidige handtering af en af tidens grundleggende udfordringer
for bern og unge.

Born og unges mistrivsel er en kompleks udfordring, som kan have forbin-
delse til bade somatiske, psykologiske, strukturelle og kulturelle omsteen-
digheder. Aktuel dansk forskning peger pa et eget tempo, preestationspres
og psykologisering som tre grundleggende faktorer 1 ungdomslivet, der bi-
drager til at skabe mistrivsel.37 Det er stadig et dbent spergsmal, hvorvidt
deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter kan bidrage til at modvirke noget af
det pres, som bern og unge er udsat for, men bade danske og internationale
undersogelser har vist, at beskeftigelse med kunst har et potentiale for at
styrke trivsel og sundhed.3® I denne sammenhaeng er seerligt rapporten Ndar
kunst gor en forskel interessant.3? Rapporten er en dybdegdende evaluering
af fem sociale indsatser for unge pa kanten, hvor kunstneriske aktiviteter
udger det primeere redskab. Undersogelsen peger pa, at der er et potentiale
1 disse praksisser i forhold til at skabe vendepunkter i de unges liv, sd de pa
afgerende mader forstar og star ved sig selv pd nye mader, bearbejder deres
folelser, mestrer opgaver og kan strukturere deres hverdag. For at dette po-
tentiale kan indleses, opstiller rapporten imidlertid en reekke betingelser
knyttet til de peedagogiske, relationelle og strukturelle dimensioner af de

35 Eksempelvis Bruselius-Jensen og Nielsen 2020; Berner8det 2021; Koch 2020;
Kommunernes Landsforening 2016.

36 Se for eksempel Jeppesen m.f1. 2020; Sundhedsstyrelsen 2022; VIVE 2018.

37 Katznelson, Pless og Gorlich 2022.

38 Se eksempelvis Ansdell 2014; Cayton 2007; Conner, DeYoung og Silvia 2016; Fancourt og
Finn 2019; Mak og Fancourt 2019; Sundhedsstyrelsen 2020; Zarobe og Bungay 2017.

39 Nielsen og Serensen 2017.
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kunstpadagogiske indsatser, herunder et opger med nulfejlskulturen,
steerkt rammesatte rum for selvudfoldelse, et samspil mellem socialpsedago-
giske og kunstneriske elementer samt velovervejede rekrutterings- og ud-
slusningsprocesser.

Selvom trivselsdimensionen ikke har vaeret et overordnet perspektiv for alle
modelforsog 1 Grib Engagementet, har tematikken alligevel vaeret til stede,
seerligt 1 de sammenheaenge hvor kulturakterer har samarbejdet med institu-
tioner, der arbejder med udsatte born og unge. Resultaterne fra disse pro-
jekter indikerer, at kunstneriske aktiviteter indeholder et potentiale 1 for-
hold til at understoatte bern og unges trivsel. Dette potentiale ser ud til at
henge sammen med den made, hvorpa de kunstpaedagogiske aktiviteter
fungerer som alternative arenaer, hvor bern og unge kan inddrages i feelles-
skaber pa andre preemisser end 1 de sammenhaenge, de ellers indgar i. Den
veerdseettelse af de praktiske, sestetiske og kropslige feerdigheder, som de
kunstneriske aktiviteter laegger op til, hvor man skaber noget selv og ud-
trykker sig gennem bevagelser, lyd, billeder og ord, giver deltagerne mulig-
hed for at komme til syne for sig selv og deres omgivelser pa positive mader,
der styrker deres trivsel. Pa basis af den viden, der findes pa omradet, og de
erfaringer, der er skabt i Grib Engagementet, er der saledes klare indikatio-
ner pa, at der findes et uudnyttet potentiale i kunstneriske aktiviteter i for-
hold til at skabe bedre trivsel hos bern og unge.

En grundlaeggende pointe er imidlertid, at det potentiale for udvikling af
born og unges trivsel, som kan knyttes til deltagelse 1 kunstneriske aktivite-
ter, ikke kan indleses automatisk ved at indrullere bern og unge i sidanne
aktiviteter. Kunst er ikke en enkel losning pé sociale eller psykiske proble-
mer, tveertimod kan kunstneriske og kunstpadagogiske praksisser lige sa-
vel reproducere og opretholde problematiske strukturer og relationer, som
de kan bidrage til at forandre dem.4° Hvis kulturens akterer i de kommende
ar skal inddrages mere systematisk som en ressource i forhold til bern og
unges mistrivsel, bor det derfor ske med beharig respekt for den komplekse
opgave det er at skabe rammer, der understotter deltagernes trivsel og vel-
befindende. Der er saledes brug for at skabe mere viden om, hvordan det
identificerede potentiale for styrkelse af bern og unges trivsel kan indleses 1
forskellige institutionelle kontekster. Og ligeledes bliver der brug for at ud-
vikle kompetencerne hos de fagprofessionelle, der i endnu hgjere grad end 1
dag skal indteenke trivselsaspektet i planleegningen og gennemforslen af
kunstpadagogiske praksisser. I forhold til trivselsdimensionen skal Grib
Engagementet og denne rapport derfor ses som et startpunkt, der forha-
bentlig kan inspirere til at seette gang i udviklingen af omradet, snarere end
et katalog over lesningsforslag.

OPSAMLING

Med udgangspunkt 1 en politisk ambition om styrke bern og unges adgang
til og deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter har Grib Engagementet givet an-
ledning til at udvikle et begreb om bern og unges kunstneriske medborger-
skab. Begrebet tager afseet i den politiske vision for projektet, men rummer
samtidig et potentiale for at udstikke en fremtidig retning for udviklingen af
bern og unges kulturliv i Danmark. Dette begreb udfoldes gennem dets tre
grundlaeggende dimensioner, adgang, deltagelse og trivsel. Barn og unge har
kulturelle rettigheder, og som samfund har vi derfor en forpligtelse til at
stille lige og passende mulighed for kunstnerisk udfoldelse til radighed for

40 Boeskov 2021.
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alle bern og unge. Kunstnerisk medborgerskab realiseres gennem mulighe-
der for deltagelse, hvilket medfarer et fokus pa at leegge til rette for, at bern
og unge gennem kunstneriske aktiviteter bliver medskabere af den sociale
og kulturelle virkelighed, der omgiver dem. Aktiv deltagelse 1 kunstneriske
aktiviteter indeholder et potentiale for styrkelse af born og unges trivsel, og
1 en tid med stigende mistrivsel bor kunstnerisk deltagelse derfor indteenkes
som en del af lesningen. Adgang, deltagelse og trivsel kan pa denne méade
ses som forbundne dimensioner af et begreb om bern og unges kunstneriske
medborgerskab, og som en samlet forstéelse giver dette begreb mulighed for
at skabe et feelles udgangspunkt og en falles vision pa tveaers af de instituti-
oner og myndigheder, der har et ansvar for bern og unges kulturelle mulig-
heder savel som deres generelle trivsel og dannelse.

Begrebet om born og unges kunstneriske medborgerskab har tillige et po-
tentiale til at udvikle og redefinere eksisterende forstaelser af kvalitet 1
kunstnerisk og kunstpaedagogisk arbejde for og med bern og unge. Begrebet
indebeerer, at kvalitetskriterierne for kunstpaedagogisk praksis ikke udeluk-
kende har at gere med at give born mulighed for at mede god kunst eller ud-
vikle deres kundskaber og faerdigheder indenfor kunstneriske discipliner,
om end disse opgaver vedbliver at veere centrale omdrejningspunkter. I lyset
af begrebet om born og unges kunstneriske medborgerskab bliver kunstne-
risk og kunstpeaedagogisk kvalitet ulgseligt forbundet til et ansvar for at ud-
vikle og understotte adgang, deltagelse og trivsel for alle born og unge. At
fokusere pa bern og unges kunstneriske medborgerskab skal ikke forstas
som en afvikling af kunstformidlingens eller kunstpeedagogikkens opgave,
som den forstas og udferes mange steder i dag, men som en udvidelse af op-
gaven, der mere bevidst indlejrer det kunstpaedagogiske arbejde 1 den soci-
ale og samfundsmaessige kontekst, det er en del af, og hvor det demokrati-
ske og dannelsesmaessige potentiale er tydeliggjort.4! En sadan udvidet op-
gave kan ikke lgses af enkelte aktorer eller institutioner, men ma ses som et
samlet ansvar, som de forskellige aktorer, institutioner og myndigheder ma
tage pa sig som et flles forpligtelse. I det neeste kapitel vender vi derfor
blikket mod det gkosystem, som bern og unges kunstneriske medborgerskab
udspiller sig i.

41 For mere dybdeg8ende diskussioner af kunstneres, kunstpaedagogers og
kunstpaedagogiske institutioners rolle i lyset af et s8dant perspektiv, se Laes m.f1. 2021;
Westerlund m.f1. 2021; Gaunt m.f1. 2021; ETliott, Silverman og Bowman 2016.
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OKOSYSTEMET
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Figur 1: @kosystemet for bern og unges kulturliv. ITlustrator: Jacob Tesch.

I dette kapitel beskrives det gkosystem, som regulerer og definerer bern og
unges muligheder for kunstnerisk deltagelse. Et biologisk gkosystem kan
defineres som en ”afgreenset del af naturen, hvor organismer eksisterer i en
vekselvirkning med hinanden og det omgivende milje.”42 I denne rapport
bruges gkosystem-begrebet som en metafor til at kortleegge og beskrive,

hvordan bern og unges kunstneriske medborgerskab bliver til i et storre net-

veaerk af institutioner og akterer, der opererer pa forskellige niveauer, men
som alligevel ma ses som del af et sammenhaengende system.43 Det er vig-
tigt at papege, at dette kapitel ikke er et forseg pa at beskrive alle de fakto-
rer, der pavirker born og unges kunstneriske deltagelse, hvilket ogsa ville
inkludere faktorer som medier, foreeldre, venner osv. Modellen begranser

sig til en kortleegning af de vaesentligste af samfundets akterer og institutio-

ner, der pa forskellige mader arbejder med og/eller har ansvar for, at der

stilles lige og passende muligheder til radighed for bern og unges aktive del-

tagelse 1 kulturlivet. For nogle akterer i systemet er dette en central opgave

— eksempelvis musik- og kulturskolen — mens andre akterer spiller mere pe-

rifere eller indirekte roller i den sammenhaeng. Modellen er bygget op af tre
niveauer: det paedagogiske, det kommunale og det statslige niveau, som
preesenteres 1 de folgende afsnit.

DET PAEDAGOGISKE NIVEAU

Det forste niveau 1 skosystemet er det peedagogiske niveau. P4 dette niveau
opererer de institutioner og akterer, der har direkte med bern og unge at

42 ’@kosystem’ i Den Danske Ordbog.
https://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=%C3%B8kosystem. Tilg8et d. 18. februar 2023.

43 Det okosystemiske perspektiv, der fremleegges her, er inspireret af andre forskeres
analyser af bern og unges kuTturliv og kulturskolesektoren, eksempelvis Berge m.f1. 2019:
21; Renningen 2021; Westerlund og Bjérck 2022.
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gore; det er her, at kunstpeedagoger, leerere, paedagoger og socialarbejdere
skaber relationer til born og unge, udvikler kunstneriske praksisser og
strukturer, der giver bern og unge adgang til kunstneriske aktiviteter, og
som styrker og udvikler deres deltagelse i sidanne aktiviteter. Det padago-
giske niveau bestar af en mangfoldig gruppe af akterer og institutioner, der
er underlagt forskellige lovgivninger og reguleringer, har vidt forskellige an-
svarsomrader og arbejder ud fra forskellige formal, faglige udgangspunkter
og traditioner. Aktererne kan umiddelbart inddeles i fire grupper. Den for-
ste gruppe er de lokale kulturinstitutioner, for eksempel kommunale eller
selvejende musik- og kulturskoler, folkebiblioteker og kulturhuse. En vae-
sentlig del af disse institutioners opgave er at understotte det lokale kultur-
Liv til gavn for alle borgere. Den anden gruppe bestar af de statslige og regi-
onale kulturinstitutioner som for eksempel museer, teatre, orkestre og spil-
lesteder. Disse institutioner adskiller sig fra de lokale kulturinstitutioner
ved udover en vis lokal forankring ogsa at veere reguleret gennem rammeaf-
taler med Kulturministeriet eller Statens Kunstfond. Den tredje gruppe be-
star af skoler, dag- og fritidsinstitutioner, der er ramme for langt de fleste
born og unges hverdag, og som har til formal at skabe gode rammer for bern
og unges leering, udvikling og trivsel. Endelig findes en gruppe af akterer,
som arbejder med bern og unge pa forskellige mader med sociale og/eller
kulturelle formal, for eksempel sociale indsatser 1 almene boligomrader, pri-
vate fritidsaktivitetstilbud eller foreninger med sociale og kulturelle formal.
I det folgende beskrives de forskellige aktorer pa det paedagogiske niveau
mere indgaende.

LOKALE KULTURINSTITUTIONER

En af de helt centrale kulturinstitutioner i forhold til bern og unges delta-
gelse 1 kunstneriske aktiviteter er de kommunalt stottede musikskoler,
som 1 mange kommuner har udvidet deres virkeomrade, sa de fungerer som
kulturskoler, der ogsa udbyder aktiviteter 1 andre kunstarter end musik.
De kommunale musik- og kulturskoler er lovfaestet 1 musikloven og regule-
ret 1 bekendtgerelse om musikskoler, og enhver kommune i Danmark har
pligt til at drive eller understotte en musikskole, der udbyder aktiviteter for
borgere mellem 0 og 24 ar.44 Institutionen har til formal at udvikle og
fremme elevernes evner og kundskaber gennem sine undervisningstilbud
samt 1 gvrigt at virke til fremme af det lokale musikmilje. De kommunale
musik- og kulturskoler er siledes den eneste offentligt finansierede institu-
tion 1 Danmark, som har som sit overordnede formal at rammesaette bern og
unges aktive beskeeftigelse med kunst, om end den lovmeaessige forpligtelse
for nuveerende er begrenset til musikomradet. Musik- og kulturskolerne er
desuden forpligtede til at indga partnerskaber med folkeskolen, der bidrager
til at opfylde savel musikskolens som folkeskolens formal og folkeskolens
mal for obligatoriske fag. En undersogelse af musikskoleomradet fra 2017
angiver musikskolernes elevtal til at omfatte 4 procent af malgruppen af de
0-24-arige.*> Dette tal deekker over store forskelle mellem kommunerne.
Hvor det 1 nogle kommuner kun er fa procent af malgruppen, der er indskre-
vet pa musikskolen, er det 1 andre kommuner omkring 10 procent. De kom-
munale musik- og kulturskoler er genstand for en selvsteendig analyse 1
denne rapports kapitel 11.

44 | ov om musik, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2014/32. Bekendtgerelse om
musikskoler, https://www.retsinformation.dk/eli/Tta/2013/673
45 KuTturministeriet 2017.
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Udover de statsstottede musik- og kulturskoler findes ogsa selvstaendige
kulturskoler, der udbyder kunstneriske aktiviteter for bern og unge inden-
for for eksempel billedkunst, teater, dans, musik, film og fotografi. Disse
kulturskoler kan vaere private eller selvejende institutioner, foreninger med
kommunalt tilskud eller veere tilknyttet et kulturhus eller en anden kultur-
institution. Denne form for kulturskoler indgar ogsa i vid udstraekning i
samarbejder med lokale skoler og daginstitutioner.46 Det har ikke vaeret
muligt at fremskaffe fyldestgerende oversigtsmateriale om udbredelsen af
kulturskoler, der fungerer pa et selvsteendigt grundlag adskilt fra de kom-
munale musik- og kulturskoler, til udarbejdelsen af denne rapport.4?

En anden vaesentlig lokal akter, der danner ramme om bgrn og unges kul-
turliv er folkebibliotekerne. Disse institutioner er reguleret i1 bibliotekslo-
ven og har til formal at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet
ved at stille beger, tidsskrifter, lydbeger og andre egnede materialer til ra-
dighed for borgerne, herunder drive en berneafdeling.48 Bibliotekerne har
igennem det sidste arti gennemgaet en stor udvikling i forhold til forstael-
sen og varetagelsen af deres opgave, idet bibliotekerne 1 kraft af deres evner
til at omfavne og inddrage befolkningsgrupper, der ikke 1 lige s hgj grad
som andre bruger kulturtilbud, 1 stigende grad er blevet en medspiller 1 lo-
kale sociale og paedagogiske indsatser.49 I forhold til bern og unge er biblio-
tekerne ofte ramme om aktiviteter som kreative workshops, maker-spaces
og skriveveerksteder, og de arbejder ofte sammen med dagtilbud, skoler og
fritidsinstitutioner og 1 nogle tilfeelde musik- og kulturskoler, lokale forenin-
ger og museer.50

Af andre lokale kulturinstitutioner, som spiller en rolle for bern og unges
deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter, er kulturhuse. Kulturhusene danner
ramme for en stor mangfoldighed af aktiviteter og deltagelsesformer og er i
denne sammenhaeng saerligt interessante, netop fordi de er funderet pa de-
mokratiske veerdier som medbestemmelse, feellesskab og social inklusion.5!

DE STATSLIGE OG REGIONALE KULTURINSTITUTIONER

Ovenfor er musik- og kulturskolerne, folkebibliotekerne og kulturhusene be-
skrevet som lokale kulturinstitutioner, der varetager opgaver i forhold til at
understotte bern og unges kulturelle deltagelse. Men denne opgave deler de
med nogle storre kulturinstitutioner, som er kendetegnet ved, at de bade er
forankrede lokalt og ofte stottede af de kommuner, hvor de er placeret, og
samtidig modtager statslig stotte pa baggrund af rammeaftaler med Kultur-
ministeriet eller Statens Kunstfond.

De statslige og statsanerkendte museer er akterer i forhold til bern og un-
ges kulturliv. Museerne er reguleret af museumsloven, som imidlertid ikke
giver institutionerne nogle saerlige forpligtelser overfor bern og unge, udover
at de skal give gratis adgang til bern og unge under 18 ar.52 Flere museer
har imidlertid seerlige formidlingsindsatser rettet mod bern og unge, som for
eksempel dbne veerksteder eller undervisningsforleb med udgangspunkt 1

46 Kompetencecenter for bern unge og billedkunst 2021; Mogensen 2016.

47 Rapporten Billedskoler i Danmark (Kompetencecenter for bern, unge og billedkunst 2021)
giver dog et overblik over en del af omradet.

“8 Biblioteksloven, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2013/100

49 Styrelsen for Bibliotek og Medier 2010.

50 Slots- og KuTturstyrelsen 2019.

51 Hansen og Nordentoft 2020; Eriksson, Hansen og Nordentoft 2021.

52 Museumsloven, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2014/358
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udstillingerne.?® Nogle museer udbyder ogsa kurser for leerere og paedago-
ger.54

De danske teatre er underlagt scenekunstloven, som heller ikke angiver
saerlige forpligtelser 1 forhold til bern og unge, udover en refusionsordning,
der giver kommunerne tilskud til bestemte forestillinger rettet mod born og
unge.5 Mange teatre har imidlertid et seerligt fokus pa bern og unge og har
udviklet forskellige formidlingsindsatser og modeller for samarbejde med
skoler og andre kultur- og uddannelsesinstitutioner med henblik pa at give
born og unge et mede med kunsten eller udvikle peedagoger og lereres tea-
terpeedagogiske kompetencer. Aarhus Teaters projekt Ej blot til lyst er et
eksempel pa et teaterpsedagogisk projekt, der rummer begge disse aspek-
ter.56

De fem landsdelsorkestre kan ogsa betragtes som kulturinstitutioner. De
er reguleret af musikloven, som heller ikke angiver seerlige forpligtelser for
orkestrene i forhold til bern og unge.5” Orkestrene patager sig imidlertid op-
gaver med formidling til bern og unge gennem rammeaftaler med Kulturmi-
nisteriet og kommuner.58 En del af disse aktiviteter har en inddragende ka-
rakter, som for eksempel Aalborg Symfoniorkesters samarbejde med Aal-
borg Kulturskole om at oprette et ungdomssymfoniorkester.5® Ogsa de regio-
nale spillesteder er kulturinstitutioner, der 1 nogle sammenhaenge bidra-
ger til at skabe rammer for bern og unge som akterer 1 kunstneriske aktivi-
teter. Spillestederne er reguleret gennem rammeaftaler med musikudvalget
under Statens Kunstfond, som varetager spillestedsomradet.

SKOLER, DAG- OG FRITIDSINSTITUTIONER

Den tredje gruppe af aktorer, som rammessetter og understotter bern og un-
ges kunstneriske medborgerskab, er de psedagogiske institutioner, som har
til opgave at sikre gode rammer for bern og unges udvikling, leering og triv-
sel. Skoler, dagpleje, vuggestuer, bernehaver, skolefritidsordninger (SFO),
fritidshjem, klubber, ungdomsskoler og ungdomsuddannelser er centrale ak-
torer 1 denne sammenheng, bade fordi de selv pa forskellige mader giver
bern og unge mulighed for at beskeaeftige sig med kunstneriske aktiviteter,
og fordi de 1 stigende grad udger vigtige samarbejdspartnere for kulturinsti-
tutionerne om netop denne opgave.

Dagtilbud har til opgave at fremme 0-6-arige borns alsidige udvikling, triv-
sel og leering. Dette skal ske med legen som udgangspunkt og i sammen-
h@eng med en paedagogisk laereplan, som angiver seks temaer: alsidig per-
sonlig udvikling; social udvikling; kommunikation og sprog; krop, sanser og
bevaegelse; natur, udeliv og science samt kultur, sestetik og faellesskab.60 Hi-
storisk set har saerligt sang og musik haft en central plads 1 berneopdragel-
sen og daginstitutionernes peedagogiske praksis, om end de seneste refor-
mer af paedagoguddannelsen og de peedagogiske laereplaner har medfort, at

55 Se eksempelvis Statens Museum for Kunst: https://www.smk.dk/section/boern-og-
familier/. Kunsten i Aalborg: https://kunsten.dk/da/indhold/for-skoler-og-boernehaver-
934. Links er tilg8et 18. februar 2023.

>4 For eksempel Arkens Laboratorium for kreativ leering:
https://www.arken.dk/laboratorium-kreativ-laering/. Tilg8et d. 18. februar 2023. Se ogs8
Danmarks Evalueringsinstitut 2021.

5> Scenekunstloven, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2020/246

56 Kregholt 2018; Danmarks Evalueringsinstitut 2021. 0gs& hos Det Kongelige Teater,
Odense Teater og Aalborg Teater kan man finde eksempler p8 teaterpsedagogiske projekter.
57 Bekendtgoerelse af lov om musik, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2014/32

8 Nielsen m.f1. 2017.

59 Se https://www.aalborgsymfoni.dk/aalborgungdomssymfoniorkester. Tilg&et d. 18.
februar 2023.

60 Dagtilbudsloven, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2022/985
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musik og sang ikke eksplicit fremgar som indhold i hverken i uddannelsen
eller dagtilbuddene.®! En kortleegning af dagtilbuds brug af kunst og kultur
peger p4, at pa trods af stor interesse fra psedagogerne for at skabe gode
rammer for bernenes kunstneriske udfoldelsesmuligheder, sa afhenger bor-
nenes mode med kunst og kultur ofte af personale med formelle eller selv-
leerte kompetencer indenfor et kunstnerisk omrade. I mange institutioner
findes der ikke ansatte med sddanne kompetencer, og kompetenceudvikling
med fokus pa kunst og kultur bliver generelt prioriteret lavt.62 I de seneste
ar har flere selvejende institutioner med offentlige og private midler igang-
sat storre projekter med fokus pa kunstneriske aktiviteter i dagtilbud, her-
under kompetenceudvikling af medarbejderne.63

Folkeskolen har til formal at forberede eleverne til videre uddannelse og at
fremme den enkelte elevs alsidige udvikling.64 I folkeskolen meder eleverne
praktiske/musiske fag som billedkunst, musik og handverk og design og
kan desuden pa 7.-9. klassetrin tilbydes valgfag som drama, filmkundskab
og medier. I forbindelse med den seneste folkeskolereform blev ideen om
Aben skole implementeret i folkeskoleloven. Aben skole indebzrer, at sko-
lerne indgar 1 partnerskaber med eksterne akterer, for eksempel lokale kul-
turinstitutioner, foreninger og kunst- og kulturskoler, der kan bidrage til
opfyldelsen af folkeskolens formal og mal for folkeskolens fag. Skolerne er
forpligtet til at indga 1 sddanne samarbejder, hvilket de kommunalt stettede
musik- og kulturskoler og ungdomsskoler ogsa er. Da folkeskolen er ramme
om naesten alle danske borns skolegang, er denne institution en meget vee-
sentlig akter 1 forhold til at skabe rammer for bern og unges kunstneriske
deltagelse.

Ogsa ungdomsuddannelserne spiller en rolle som rammesatter af de un-
ges kulturliv. De gymnasiale uddannelser er udover at vaere studieforbere-
dende ogsa ramme for udvikling af elevernes almene og kulturelle dannelse.
Pa de gymnasiale uddannelser STX og HF kan man modtage undervisning 1
kunstneriske fag som billedkunst, design og arkitektur, dramatik, mediefag
og musik. Mange gymnasiale uddannelsesinstitutioner har traditioner for at
lave kulturelle arrangementer for eller sammen med eleverne. Ogsi i seer-
lige uddannelsestilbud som for eksempel den forberedende grunduddannelse
(FGU) for unge, der ikke er parate til en ungdomsuddannelse, kan kunstne-
riske aktiviteter udgere en del af undervisningsindholdet. Ungdomsuddan-
nelserne har imidlertid kun 1 meget begreenset omfang vaeret inddraget i
modelforseg 1 Grib Engagementet, og de kommer derfor heller ikke i fokus 1
denne rapport.

Fritidsinstitutionerne er veesentlige arenaer for bern og unges kulturliv,
seerligt for aldersgruppen 6-9 ar, hvor en stor andel er indskrevet i et fritids-
tilbud.®> Skolefritidsordningen (SFO) er for mange born ramme for fri-
tidspaedagogiske aktiviteter, herunder kunstneriske og kreative projekter.
SFO’erne har til formal at understotte skolens overordnede formal og har et
seerligt blik for elevernes trivsel og at skabe sterke feellesskaber. Det er
kommunalbestyrelsen, der leegger rammerne for ordningen, og som har an-
svar for at formulere en mal- og indholdsbeskrivelse af tilbuddet, der sikrer

67 Holgersen og Holst 2020: 32; Boysen, Kampp og Uddholm 2020

62 Rambell og Danmarks Evalueringsinstitut 2015.

65 For eksempel projektet Legekunstigangsat af Kulturprinsen og Sanggladigangsat af Den
Jyske Sangskole/Sangens Hus.

64 Folkeskoleloven, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2022/1396

65 Kommunernes Landsforening 2020. Fritidsinstitutionerne er reguleret af Dagtiloudsloven,
https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2022/985
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en sammenhaeng mellem ordningen og kommunens bernepolitik.6¢ Ligesom
SFO’er har fritidshjem og klubtilbud til formal at fremme born og unges
trivsel, udvikling og leering, og de neermere rammer og mal for tilbuddet
fastseettes af kommunalbestyrelsen. For bade SFO og andre fritidstilbud
geelder det, at der ikke er specifikke krav om, at kunstneriske aktiviteter
skal veere en del af fritidstilbuddet. Derimod er der fokus p4, at bernene
skal have indflydelse p4, hvad de foretager sig i tilbuddene.57

For mange unge mellem 14 og 18 ar er ungdomsskolen en vigtig institu-
tion. Ungdomsskolen skal give de unge muligheder for at udvikle deres
kundskaber, forage indholdet 1 deres tilveerelse og give dem interesse for ak-
tiv medvirken 1 et demokratisk samfund.®® Ligesom de kommunale musik-
og kulturskoler er ogsa ungdomsskolen forpligtet til at indga 1 partnerska-
ber med kommunens folkeskoler. Et ungdomsskoletilbud skal omfatte un-
dervisning 1 folkeskolens fag og valgfag og har derudover mulighed for at
udbyde andre fritidsaktiviteter. I modsaetning til musik- og kulturskolerne
er undervisning pa ungdomsskolen gratis, da kommunen er forpligtet til at
afholde alle institutionens udgifter.

ANDRE AKTORER

Udover kulturinstitutionerne og skole, dag- og fritidsinstitutionerne findes
der en lang reekke aktorer, som péa forskellige mader kan spille en rolle for
born og unges deltagelse i kunstneriske aktiviteter. Det kan veere private
akterer, sociale indsatser eller foreningslivet, der tilbyder aktiviteter
for bern og unge. Eksempler pa sadanne aktorer er private danseskoler eller
musikundervisningstilbud, der udbyder kunstneriske aktiviteter pa mar-
kedsvilkar. En anden akter er den danske folkekirke, som mange steder ud-
byder aktiviteter for bern og unge, for eksempel tilbud om barnekor eller ba-
bysalmesang. Andre akterer kombinerer kunstneriske formal med sociale
perspektiver, for eksempel organisationen Turning Tables, som er til stede i
flere almene boligomrader, hvor de giver bern og unge mulighed for at be-
skaeftige sig med film, fotografi eller musik.®® Disse typer af akteorer samar-
bejder 1 nogle tilfeelde med andre lokale institutioner, men opererer ofte pa
et selvsteendigt grundlag stettet af private eller offentlige midler.

SAMARBEJDE PA TVARS AF DET PADAGOGISKE NIVEAU

I disse ar er der en aget opmaerksomhed omkring samarbejde pa tveers af
aktererne pa det paedagogiske niveau, hvilket blev godt hjulpet pa vej af den
seneste skolereform og implementeringen af ideen om Aben skole, der for-
pligter folkeskolen til at samarbejde med aktoerer og institutioner fra det
omgivende samfund. Det har givet anledning til en styrkelse af samarbejds-
relationerne mellem skolen og lokale sdvel som statslige kulturinstitutioner.
Ogsa pa daginstitutionsomradet har flere initiativer i de seneste ar haft fo-
kus pa at udvikle sddanne samarbejdsrelationer.” I flere kommuner er der
ogsa tendenser til en oget integration pa det paedagogiske niveau, for eksem-
pel som 1 Hgje-Taastrup Kommune, som med opforelsen af et nyt berne- og
kulturhus er 1 gang med at samle daginstitution, skoler og kulturtilbud i en

66 Bekendtgoerelse om krav til indholdet af m81- og indholdsbeskrivelser for folkeskolens
skolefritidsordninger, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2020/1927

67 Se Dagtilbudsloven, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2022/985

68 Ungdomsskoleloven. https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2019/608

69 Se https://www.turningtables.org/. Tilg8et 18. februar 2023.

70 Austring 2018a, 2018b; Bendix og Bang 2018; Serensen og Hansen 2018; Thorhauge og
Christensen 2018.


https://www.turningtables.org/
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/608
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/985
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1927

GRIB ENGAGEMENTET e RAPPORT 37

feelles bygning.” Andre steder, som 1 Brendby Kommune, er det den kom-
munale ungdomsskole og musikskole, der bliver samlet 1 en feelles enhed.”

Grib Engagementet indskriver sig i denne udvikling ved at gere samarbejde
pa tveers til et centralt undersogelsesomrade 1 initiativet. I nogle modelfor-
sog er der arbejdet med at udvide eksisterende samarbejdsrelationer mellem
aktorer pa det paedagogiske niveau, mens andre har eksperimenteret med
nye konstellationer, der ikke findes sa mange erfaringer med. En stor del af
modelforsggene har udviklet nye partnerskaber mellem musik- og kultur-
skoler og fritidsinstitutioner som SFO, klubtilbud og ungdomsskolen. Det
har skabt interessante meder mellem musik- og kulturskolens tilgange, som
er kendetegnet ved at have fokus pa opleering 1 bestemte kunstneriske faer-
digheder, og sa de fritidspeedagogiske traditioner, hvor der er et stort fokus
pa det padagogiske arbejde med relationer og bernenes medbestemmelse 1
aktiviteterne. Et eksempel er modelforseget Bandfabrikken, der bestar af
fire midt- og vestjyske kommuner, hvor musik- og kulturskolerne samarbej-
der med ungdomsskolerne om at udvikle nye aktiviteter i medet mellem fri-
tidspeedagogikken og kunstpaedagogikken. I projektet er ogsa de lokale spil-
lesteder involveret i faciliteringen af de kunstneriske aktiviteter.

Nogle modelforseg har eksperimenteret med andre typer af partnerskaber
pa tveers af det peedagogiske niveau, for eksempel modelforseget Rammer
der Rummer 1 Vejle Kommune, hvor kulturformidlere fra biblioteket, kunst-
peedagoger fra musik- og kulturskolen og medarbejdere fra det lokale unge-
hus sammen har udviklet kunstneriske aktiviteter for bade bernefamilier og
byens unge. I Ballerup Kommunes modelforseg har musik- og kulturskolen
etableret et samarbejde med det socialpeedagogiske initiativ Hedegaven, der
skaber rum for faellesskaber for unge fra et boligsocialt omrade i byen. Et
andet nyskabende samarbejde pa tveers blev skabt i modelforseget Musik
med Krop, der blev gennemfort af Fredensborg, Tarnby, Lolland og Aalborg
Kommuner, hvor kunstpeedagoger og motorik- og bevaegelseslaerere fra de
lokale gymnastikforeninger har udviklet en kunstpaedagogisk praksis, der
integrerer musik og bevaegelse.

Grib Engagementet har pa denne made givet anledning til at uddybe forsta-
elsen af de muligheder og udfordringer, der ligger i at samarbejde pa tveers
af det paedagogiske niveau i forhold til at udvikle og understotte bern og un-
ges kunstneriske medborgerskab. Det er en central pointe, at der 1 mellem-
rummene mellem de forskellige aktorer og institutioner ligger et betydeligt
potentiale for at udvikle kunstpaedagogiske praksisser, der skaber adgang
for flere bern og unge. Samarbejde pa tveers af det paedagogiske niveau
fremstar saledes som et vaesentligt fremtidigt udviklingsomrade. De vigtig-
ste indsigter om samarbejde pa tveers formidles i kapitel 10.

DET KOMMUNALE NIVEAU

Det andet niveau i1 skosystemet er det kommunale niveau. Kommunerne er
en helt central aktor, nar det geelder understottelsen af born og unges
kunstneriske medborgerskab. Det er 1 kommunerne, at rammerne for bor-
gernes kulturliv skabes, og de beslutninger og prioriteringer, der foretages
af kommunalpolitikere og forvaltninger, har en direkte indflydelse pa born
og unges muligheder for deltagelse i1 kunstneriske aktiviteter. Kommunen
har ansvar for at seette mal og rammer for daginstitutioner, folkeskoler, fri-

71 Se https://www.fremtidensskole.htk.dk/Fremtidens_skole/0Oversigt/Boerne-Kulturhus.
Tilg8et d. 18. februar 2023.
72 Se https://www.brondby-usk.dk/. Tilg&et d. 18. februar 2023.
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tidsinstitutioner og de kommunale kulturinstitutioner som musik- og kul-
turskole og biblioteker og har ofte ogsa en indirekte indflydelse i kraft af
den gkonomiske og organisatoriske stotte, den yder til andre kulturinstituti-
oner, sociale indsatser og foreningslivet. Gennem politiske strategier og
handleplaner kan kommunalpolitikerne give aktorerne pa det psedagogiske
niveau rammer for deres arbejde og samarbejde.

Det kommunale niveau rummer en raekke instanser, der pa forskellige ma-
der koordinerer det tveerfaglige samarbejde omkring bern og unge. Det er
for eksempel Pedagogisk-Psykologisk Radgivning (PPR), der kvalificerer ar-
bejdet med bern med saerlige behov, og de kommunalt forankrede skoletje-
nester, der blandt andet har til opgave at koordinere samarbejdet mellem
kommunens institutioner og de lokale kulturinstitutioner. I flere kommuner
er der ogsa etableret mere eller mindre formelle netveerk for kulturakte-
rerne i kommunen med formal om at styrke sammenhgengen pa tveers. Det
er saledes ofte personer 1 den kommunale forvaltning, der har ansvar for at
koordinere og skabe sammenheaenge pa tveers af akterer i kommunen.

I kommunerne er der i disse ar et stigende fokus péa at skabe strukturer i
den kommunale forvaltning pa tvaers af politikomriader med det formal at
skabe mere helhedsorienterede losninger for borgerne.” Ogsa kulturomra-
det indteenkes 1 stigende grad som en bidragsyder 1 mere samlede tilgange
til at lofte de mange velfserdsopgaver. I forhold til kultur- og berne- og
unge-omradet har de kommunale forvaltninger saerligt fokus pa at skabe
gode rammer for, at alle born og unges deltager 1 faellesskaber, der kan
styrke deres trivsel, leering, dannelse og udvikling.?

Kommunerne har gennem Grib Engagementet vist sig som en nogleaktor i
forhold til at skabe gode rammer for bern og unges kunstneriske deltagelse.
Derfor har der i evalueringsprocessen veeret et seerligt fokus pa at forsta ud-
viklingsmulighederne i forhold til kommunernes organisering af det tvaer-
faglige og tvaersektorielle samarbejde omkring bern og unge. De vigtigste er-
faringer opsamles 1 kapitel 12, hvor der ogsa gives en reekke konkrete anbe-
falinger til det kommunale niveau.

DET STATSLIGE NIVEAU

Det tredje niveau i1 gkosystemet er det statslige niveau. Her findes de natio-
nale beslutningstagere i ministerier og Folketinget, som har ansvaret for pa
et overordnet plan at seette rammer for bern og unges kunstneriske medbor-
gerskab gennem kulturpolitiske, uddannelsespolitiske og socialpolitiske ini-
tiativer og tiltag. Staten angiver de skonomiske rammer for kommunerne og
er ansvarlig for den lovgivning, der regulerer en raekke af de institutioner,
som rammesatter born og unges kunstneriske medborgerskab pa det paeda-
gogiske niveau. Ogsé Statens Kunstfond opererer pa det statslige niveau, og
her er ogsd uddannelses- og forskningssektoren placeret.

En central instans pa det statslige niveau 1 forhold til bern og unges kunst-
neriske deltagelse er naturligvis Kulturministeriet, som har ansvaret for
de statslige kulturinstitutioner, og som gennem lovgivning, rammeaftaler,
stettepuljer og politiske initiativer kan preege udviklingen af kulturlivet for
born og unge. Kulturministeriet er ogsa den ansvarlige myndighed for de
kunstneriske uddannelsesinstitutioner. I forhold til det kommunale omrade
har Kulturministeriet gennem den statslige refusionsordning indflydelse pa

75 Se eksempelvis Kommunernes Landsforening 2021.
74 Kommunernes Landsforening 2017.
7> Berne- og KuTturchefforeningen 2020.
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de kommunale musik- og kulturskoler, og derudover indgar Kulturministe-
riet ogsa aftaler med de sdkaldte kulturregioner, som er sammenslutninger
af kommuner, der arbejder sammen pa kulturomradet. I kulturregionsafta-
lerne for 2021-2024 var omdrejningspunktet netop kultur for og med beorn og
unge.’®

Et andet centralt ministerium er Borne- og Undervisningsministeriet,
som har ansvar for lovgivningen og tilsynet vedrgrende born og unges ud-
dannelses- og fritidsinstitutioner. Tidligere har Kulturministeriet og Borne-
og Undervisningsministeriet arbejdet sammen om tiltag pa tveers, der pa
forskellige mader har styrket bern og unges muligheder for at deltage 1
kunstneriske aktiviteter, om end der i1 skrivende stund ikke er sddanne ini-
tiativer 1 gang. Uddannelses- og Forskningsministeriet er ogsa en aktoer
1 denne sammenhgeng, da dette ministerium er myndighed 1 forhold til pro-
fessionshgjskolerne og universiteter, der har uddannelses- og forskningsop-
gaver med relation til bern og unge. Ogsa Socialministeriet og Sundheds-
ministeriet er veerd at nsevne for det ansvar som disse myndigheder har i
forhold til socialt udsatte bern og unge og i forhold til at sikre alle bern og
unge mentale sundhed og trivsel.

Pa det statslige niveau findes ogsé en institution som Statens Kunstfond,
der har stor betydning for de rammer og gkonomiske stottemuligheder, der
kommer bern og unge til gode pa kulturomradet. Et af Kunstfondens fokus-
omrader er bern og unge, og det er i den forbindelse en mission at give born
og unge 1 hele landet mulighed for at tage aktivt del 1 kunstoplevelser af hgj
kvalitet, gore kunst mere tilgaengelig for alle bern og unge, uathengigt af
kulturel baggrund og af geografiske og socioskonomiske forhold, samt at
indga i partnerskaber med institutioner og organisationer pa det padagogi-
ske niveau med henblik pa at udvikle metoder til at skabe meder med kunst
af hgj kvalitet for bern og unge.”

UDDANNELSES- 0G FORSKNINGSSEKTOREN

Uddannelses- og forskningssektoren udger en selvstaendig del af det stats-
lige niveau. Uddannelses- og forskningssektoren bestar af de institutioner,
der uddanner de professionelle, som arbejder med bern og unge, kunst og
kultur, og som leverer ny viden til de forskellige aktorer gennem forskning
og udviklingsprojekter. P4 denne made spiller sektoren en veesentlig rolle
for understottelsen af bern og unges kunstneriske medborgerskab, om end
mere indirekte end aktererne pa det peedagogiske og kommunale niveau.
Uddannelses- og forskningssektoren er opdelt i to omrader, de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner, der herer under Kulturministeriet, og de kunstne-
riske uddannelser, professionshgjskolerne og universiteterne, der horer un-
der Uddannelses- og Forskningsministeriet.

De kunstneriske uddannelsesinstitutioner uddanner mange af de
kunstnere og kunstpaedagoger, der arbejder med at skabe kunstneriske ak-
tiviteter for og med bern og unge.’ De fire musikkonservatorier spiller en
saerlig rolle, da de som de eneste af de kunstneriske uddannelsesinstitutio-
ner har fokus pa (musik)paedagogik som en del af deres uddannelsesopgave.

76 Se https://slks.dk/omraader/kultursamarbejde/kulturaftaler-med-kommuner/. Tilg&et d.
18. februar 2023.

77 Se Vision for born og unges mode med kunst pd Statens Kunstfonds hjemmeside:
https://www.kunst.dk/om-os/om-statens-kunstfond/vision-for-boern-og-unges-moede-
med-kunst. Tilg8et d. 18. februar 2023.

78 Institutionerne er reguleret i loven om videreg8ende kunstneriske
uddannelsesinstitutioner, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2019/787


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/787
https://www.kunst.dk/om-os/om-statens-kunstfond/vision-for-boern-og-unges-moede-med-kunst
https://slks.dk/omraader/kultursamarbejde/kulturaftaler-med-kommuner/
https://www.kunst.dk/om-os/om-statens-kunstfond/vision-for-boern-og-unges-moede-med-kunst
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Musikpaedagogik indgéir som fag pa de fleste af konservatoriernes bachelor-
uddannelser, og der findes ogsd musikpsedagogiske kandidatuddannelser pa
alle landets konservatorier. Konservatorierne udbyder ogsé en reekke efter-
og videreuddannelser med kunstpsedagogisk indhold, ligesom der pagar en-
kelte forsknings- og udviklingsprojekter rettet mod det musik- og kunstpee-
dagogiske omrade. Der er tradition for, at sserligt de kommunale musik- og
kulturskoler anses for at veere en primeer aftager af kandidater fra konser-
vatoriernes uddannelser. De gvrige statslige kunstneriske uddannelsesinsti-
tutioner, det vil sige blandt andre Den Danske Scenekunstskole, Det Konge-
lige Danske Kunstakademi og Den Danske Filmskole, har ikke pa nuvee-
rende tidspunkt uddannelseselementer pa det kunstpaedagogiske omrade.”

Professionshgjskolerne uddanner leerere og paedagoger til folkeskolen,
dagtilbud og fritidsinstitutioner, herunder leerere og paedagoger med kompe-
tencer indenfor de praktisk-musiske fag.8 Professionshgjskolerne udbyder
ogsa forskellige efter- og videreuddannelsestilbud rettet mod det kunstpze-
dagogiske felt.8! Derudover er professionshgjskolerne centrale aktorer 1 for-
hold til at skabe viden om begrn og unges kunstneriske deltagelse 1 og uden-
for uddannelses- og fritidsinstitutionerne. Som folge af reformer er de krea-
tive og kunstneriske fag imidlertid gennem en arrsekke blevet nedprioriteret
pa landets professionshgjskoler, hvilket ifolge flere rapporter udger en signi-
fikant trussel for den kvalitet, som leerere og paedagoger er 1 stand til at le-
vere som facilitatorer af kunstneriske aktiviteter 1 medet med born og
unge.82

Endelig findes der ogsa enkelte uddannelses- og forskningsaktiviteter pa de
samfunds- og humanvidenskabelige fakulteter pa universiteterne, der har
betydning, for eksempel 1 forhold til forskning og uddannelse indenfor for
eksempel musikterapi og kulturformidling. I Grib Engagementet har bade
konservatorier, professionshgjskoler og universiteter spillet veesentlige rol-
ler, saerligt 1 forhold til at bistd modelforsogene med at facilitere kompeten-
ceudvikling for de involverede medarbejdere.

Pa baggrund af erfaringerne fra Grib Engagementet fremsaettes anbefalin-
ger til initiativer pa det statslige niveau i kapitel 13 og til uddannelses- og
forskningssektoren 1 kapitel 14.

OPSAMLING

Grib Engagementet har til formal at udvikle langtidsholdbare modeller, der
kan sikre, at flere born og unge far adgang og lyst til deltagelse 1 kunstneri-
ske aktiviteter. Det er denne rapports grundleggende tese, at sidanne mo-
deller bliver til 1 et sammenhaengende, komplekst og dynamisk gkosystem,
og at det derfor 1 udviklingsprocessen er nedvendigt at vaere bevidst om for-
bindelserne og den generelle sammenhsng i gkosystemet.

I forhold til det paedagogiske niveau er det en central pointe, at de forskel-
lige institutioner og aktorer 1 gkosystemet har forskellige ressourcer at byde
ind med. I samarbejde pa tveaers bliver det muligt at saette disse ressourcer 1

7% Den Danske Scenekunstskole udbyder kandidatuddannelsen Dance and participation, som
kan siges at arbejde i spaendingsfeltet mellem det kunstneriske og sociale/pasdagogiske.
Se https://ddsks.dk/en/dance-and-participation, tilg8et d. 18. februar 2023.

80 Professionshejskolerne reguleres af lTov om professionshejskoler for videreg8ende
uddannelser, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2019/779

81 For eksempel diplomuddannelsen billeakunst og aestetik, der udbydes af Kebenhavns
Professionshejskole, eller diplomuddannelsen anvendt scenekunst, der udbydes af VIA
University College.

82 Se eksempelvis Holgersen og Holst 2020 og Videnscenter for musik i Region Midtjylland
2021.
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spil pa mader, der skaber nye muligheder for bern og unges deltagelse i
kunstneriske aktiviteter. Sidanne samarbejder skal imidlertid forankres i
og understottes af konkrete politikker og strategier, der bliver udviklet lo-
kalt. Kommunale politikere og forvaltninger har saledes en neglerolle i for-
hold til at skabe rammer for partnerskaber pa tvaers af lokale akterer og in-
stitutioner, der understotter born og unges muligheder for deltagelse. Men
kommunerne er pa deres side ogsa afhesengige af, at statslige myndigheder
gennem lovgivning, rammeaftaler, koordinering og understettende initiati-
ver bidrager til at skabe de bedste forudsaetninger for, at omradet kan ud-
vikles. Ligeledes er aktorerne afhaengige af, at uddannelses- og forsknings-
sektoren bidrager med relevant uddannelse, efteruddannelse og forskning,
der stotter op om den samlede indsats.

Det gkosystemiske perspektiv skal tydeliggore nogle af de sammenhsenge og
relationer, der findes i feltet 1 dag, men skal ogsa satte fokus pa de potenti-
aler for eget samarbejde og koordinering pa tvaers af akterer, niveauer og
sektorer, der endnu ikke er udfoldet, men som pa sigt kan bidrage til at
styrke fundamentet for bern og unges kulturliv. Samtidig viser den kortfat-
tede beskrivelse af gkosystemet, der er fremlagt her, at vi har at gore med et
ret si komplekst system, ogsa mere komplekst end den illustrerende model
tillader. Born og unges muligheder for at deltage 1 kunstneriske aktiviteter
rammesattes af mange forskelligartede institutioner, der opererer under
vidt forskellige lovgivninger. Det medforer et stort veeld af hovedsageligt
ukoordinerede indsatser pa kryds og tveers af niveauer og domener. Denne
organisering er sarbar overfor skiftende politiske vinde, for eksempel hyp-
pige skift 1 den politiske opmaerksomhed i forhold til talent eller bredde, og
medforer ogsa et stort tab af viden, fordi de mange gode indsatser og velme-
nende initiativer sjeldent forholder sig til eller bygger videre pa eksiste-
rende erfaringer skabt andre steder 1 skosystemet.

En pointe, der star lysende klart efter arbejdet med Grib Engagementet, er,
at der 1 hgj grad er brug for at skabe nogle falles referencepunkter for alle
aktorer pa tveers af ekosystemet, der gor det muligt at seette retning pa ud-
viklingen af bern og unges kulturliv. Begrebet om bern og unges kunstneri-
ske medborgerskab, der er udviklet i forbindelse med Grib Engagementet,
foreslas her som et potentielt udgangspunkt for den fremadrettede udvik-
ling. Samtidig vil det understotte denne udvikling, hvis der skabes en hgjere
grad af gkosystemisk bevidsthed blandt aktererne, si synergier pa tvaers af
institutioner og niveauer kan udnyttes bedre, og nye ressourcer kan komme
1 spil. Den klare anbefaling fra Grib Engagementet er, at beslutningstagere
pa nationalt og lokalt niveau anlaegger et skosystemisk perspektiv og arbej-
der for at skabe sammenhaeng 1 det netveerk af aktorer og institutioner, der
skaber rammer for bern og unges kunstneriske deltagelse.

Det gkosystemiske perspektiv og begrebet om kunstnerisk medborgerskab
skal saledes ses som et forseg pa at formulere en samlet forstaelsesramme,
der skal give kunstpaedagoger, institutioner, forvaltninger og politikere pa
lokalt og nationalt niveau forudseetninger for at indfri en politisk ambition
om at styrke bern og unges muligheder for at blive aktive deltagere 1 kultur-
livet. Det er habet, at en sddan forstaelsesramme vil understotte en hen-
sigtsmeessig udvikling af det kunstpaedagogiske omrade og skabelsen af et
inkluderende og engagerende kulturliv for alle bern og unge, der vokser op 1
Danmark.



Brainstorm om tekstskrivning p& Herning Musikskole, Bandfabrikkens Sommercamp, juni 2022. Fotos: Jon Kristensen.
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PROCESSER 0G METODER

De indsigter og anbefalinger, der praesenteres 1 denne rapport, er blevet til
pa baggrund af et intensivt udviklings- og evalueringsarbejde, som er blevet
gennemfort 1 projektperioden fra midten af 2021 til slutningen af 2022. I
dette kapitel beskrives Grib Engagementets proces og struktur og de meto-
der, der er anvendt i forbindelse med vidensopsamlingen.

PROCES OG STRUKTUR

Kulturministeriet opslog i foraret 2021 stottepuljen Grib Engagementet for
at stotte kommunerne 1 at udvikle nye formater for kunstneriske aktiviteter
og 1 at eksperimentere med nye samarbejder pa tvaers — alt sammen med
ambitionen om at udvikle langtidsholdbare modeller, der styrker bern og
unges kunstneriske deltagelse.83 Puljen indeholdt 20 millioner kroner til
projekter 1 2021 og et tilsvarende beleb til projekter 1 2022, hvortil der var
en ny ansegningsproces.

En af preemisserne for stotte var, at det ansegte belgb var mindst en million
kroner, og at de ansegende kommuner selv bidrog med mindst 25 procents
medfinansiering. En anden preemis var, at projektet bestod af mindst tre
samarbejdspartnere, hvoraf den ene partner var en kunst- eller kultur-
skole.84 Partnerne 1 modelforsoget kunne veere fra samme kommune eller
arbejde sammen om et modelforseg pa tveers af kommunegraenser. Anso-
gerne blev bedt om at udarbejde en projektbeskrivelse indeholdende en ind-
satsteori, som anskueliggjorde projektets antagelser om, hvilke tiltag der
potentielt kunne skabe adgang for flere og styrke deltagelsen i de kunstneri-
ske aktiviteter. En sammenhaengende indsatsteori blev saledes gjort til et
vaesentligt kriterium for tildeling af steotte og forberedte samtidig modelfor-
segene til at indgé 1 en feelles procesevaluering, hvor videreudviklingen og
kvalificeringen af projekternes indsatsteorier var et ngglepunkt. 14 model-
forseg opndede stotte 1 2021, mens 13 projekter fik stotte 1 2022. 6 af model-
forsegene har vaeret en del af Grib Engagementet 1 bade forste og anden
runde. Bagerst i denne rapport findes en komplet liste over de stettede mo-
delforsog.

ARBEJDSGRUPPEN

For at koordinere vidensopsamlingen pa tveers af modelforseg blev der fra
begyndelsen af projektet nedsat en arbejdsgruppe bestdende af repraesen-
tanter fra modelforsegene. Arbejdsgruppen blev faciliteret af Malene Bichel,
studielektor pa Rytmisk Musikkonservatorium, og projektets evaluator og
forfatter til neervaerende rapport, Kim Boeskov, ph.d. og adjunkt pa Rytmisk
Musikkonservatorium. Arbejdsgruppen har gennem hele projektets levetid
moadtes cirka en gang om méaneden med det formél at udveksle viden og er-
faringer pa tveers. En helt central opgave for arbejdsgruppen i begyndelsen
af projektet var at udvikle en felles evalueringsskabelon, der kunne udgoere
grundlaget for evalueringen af de enkelte modelforseg, og som samtidig
kunne sikre, at erfaringer og indsigter fra de enkelte modelforseg kunne op-
samles og behandles i en feelles, afsluttende evalueringsrapport. I lobet af de

85 Se puljeopslaget her: https://slks.dk/tilskud/stamside/tilskud/grib-engagementet-naar-
musik-og-kunst-udfolder-boern-og-unges-nysgerrighed-og-mod. Tilg&et d. 18. februar 2023.
84 En kunst- og kulturskole defineres i denne sammenhaeng som “alle typer af skoler, der
tilbyder undervisning i kunstneriske aktiviteter til bern og unge i deres fritid, uanset om
kunst- eller kulturskolerne modtager statsrefusion i medfer af musikloven.”


https://slks.dk/tilskud/stamside/tilskud/grib-engagementet-naar-musik-og-kunst-udfolder-boern-og-unges-nysgerrighed-og-mod
https://slks.dk/tilskud/stamside/tilskud/grib-engagementet-naar-musik-og-kunst-udfolder-boern-og-unges-nysgerrighed-og-mod
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forste meder i arbejdsgruppen i efteraret 2021 udviklede facilitatorerne 1 di-
alog med arbejdsgruppens medlemmer et saet af begreber, definitioner og til-
gange, som siden blev styrende for vidensopsamlingen. Disse begreber og til-
gange blev samlet i evalueringsskabelonen, som alle modelforseg har for-
holdt sig til 1 udarbejdelsen af de enkelte modelforsegs evalueringsrappor-
ter. Evalueringsskabelonen er inkluderet som et bilag bagerst 1 denne rap-
port.

Arbejdsgruppen har gennem projektperioden veeret et forum for udvikling,
undervisning og dialog, hvor modelforsegenes repraesentanter er blevet
kleedt pa til at foretage en evaluering af deres modelforseg. De kontinuerlige
diskussioner af erfaringer fra de enkelte modelforsag, der har fundet sted pa
arbejdsgruppens meder, har veeret vigtige i forhold til at hgjne kvaliteten af
arbejdet med at lede og evaluere projekterne. Arbejdsgruppemederne har
ved enkelte lejligheder veeret udvidet til netvaerksmeder, hvor en bredere
kreds af repreesentanter fra modelforsggene har veeret inviteret med for at
saette fokus péa specifikke processer 1 modelforseogene. Ved netvaerksmeder 1
september 2021 og april 2022 var der fokus pa udvikling af evalueringsde-
sign, mens et made 1 september 2022 havde kompetenceudvikling og tveer-
fagligt samarbejde som tema.

I labet af projektperioden er der blevet atholdt en raekke arrangementer,
som har haft til formal at formidle indsigter fra Grib Engagementet til om-
verdenen. I april 2021 blev der afholdt en online-opstartskonference for inte-
resserede ansggere, og 1 oktober 2021 blev der afholdt et onlineseminar,
hvor interesserede kunne fa indblik i den tilgang til praksisudvikling og
evaluering, som var under udvikling 1 Grib Engagementet. I juni 2022 invi-
tererede Grib Engagementet til en fysisk konference — et praksislaborato-
rium — hvor deltagerne kunne fi lejlighed til at blive en del af den vidensud-
veksling, der foregik 1 Grib Engagementet, samt fa et mere detaljeret ind-
blik 1 modelforsegenes erfaringer.8> Arbejdsgruppens meder og de udadret-
tede begivenheder i regi af Grib Engagementet har saledes alle haft fokus
pa deling af viden, men har ogsa i sig selv genereret ny viden i form af de
samtaler og udvekslinger, der har fundet sted ved disse moder. De indsigter
og erfaringer, som er kommet til syne i disse processer, er blevet dokumen-
teret af projektets evaluator og indgar som en del af grundlaget for analy-
serne 1 denne rapport.

ERFARINGER MED EVALUERING

Mange af de akterer og institutioner, der har deltaget i Grib Engagementets
modelforseg, har ikke tidligere arbejdet med systematisk vidensopsamling
og evaluering af deres aktiviteter, og da der ikke i opslaget var defineret
specifikke krav 1 forhold til, hvilke ressourcer der skulle ssttes af til evalue-
ringsarbejdet, eller hvordan det skulle udferes, har der veeret meget stor for-
skel pa, hvilke forudsaetninger de respektive modelforseg har haft for at eva-
luere deres projekter. I nogle modelforsog har vidensinstitutioner eller eks-
terne konsulenter varetaget evalueringsopgaven, mens det 1 andre modelfor-
seg har veeret den enkelte projektleder, der har koordineret og forestiet ind-
samlingen af viden og udarbejdelsen af den lokale evalueringsrapport. P&
grund af de meget forskellige udgangspunkter har arbejdsgruppen haft en
vigtig funktion som et forum for sparring og kvalificering af evalueringsar-
bejdet 1 modelforsegene.

85 Se mere om disse arrangementer p8 Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside,
https://slks.dk/omraader/kultursamarbejde/boern/temasider/grib-engagementet. Tilgdet
d. 18. februar 2023.
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De meget forskellige forudsaetninger, som modelforsegene har haft for at
evaluere deres projekter, har gjort det nedvendigt at finde en balance mel-
lem en metodisk grundighed, der kunne sikre et hejt kvalitetsniveau i eva-
lueringsprocesserne 1 det enkelte modelforseg og en rummelighed 1 evalue-
ringsoplaegget, som gjorde det muligt for deltagere uden lang erfaring med
at arbejde systematisk med evaluering at komme i méal med arbejdet. Den
tilstraebte balance mellem metodisk grundighed og rummelighed er forsegt
opnéet ved, at projektets evaluator gennem hele processen har vaeret i taet
kontakt med modelforsegene, blandt andet 1 forbindelse med udarbejdelsen
af evalueringsdesign for de enkelte modelforseg.

GRIB ENGAGEMENTET SOM EN LARINGSPROCES

Fra begyndelsen af projektet har det veeret vigtigt for facilitatorerne af ar-
bejdsgruppen, at Grib Engagementet som helhed er blevet forstaet af de del-
tagende modelforseg som et projekt rettet mod leering. Der er saledes blevet
lagt veegt pa, at modelforsegene skulle have frihed og mod til at eksperimen-
tere og undersege nye tilgange og samarbejdsmodeller og derved leere noget
og blive klogere p4, hvad der har betydning i forhold til at skabe adgang og
styrke deltagelsen i kunstneriske aktiviteter for bern og unge. I trad med
Grib Engagementets evalueringstilgang, som praesenteres nedenfor, er pro-
jektet kontinuerligt blevet italesat som en leringsproces, hvor det ikke
handler om at eliminere fejl, misforstaelser og darlige beslutninger, men 1
stedet om at undersege, hvorfor noget indimellem gar galt eller ikke virker,
som man havde troet, det ville gare. Det har indimellem veaeret en udfor-
dring for modelforsegene at fastholde et laeringsfokus 1 de forskellige proces-
ser. Som leder af et udviklingsprojekt vil man gerne vise sin omverden, at
man lykkes med at skabe aktiviteter, der har stor veerdi for de involverede
born og unge, og derfor opleves det ikke nedvendigvis som produktivt, nar
man bliver bedt om at opholde sig ved og dokumentere de aspekter af pro-
jektet, hvor tingene maske ikke gik, som man habede, fremfor alle succesop-
levelserne.

Igennem projektperioden er der imidlertid blevet opbygget en kultur med et
starre fokus pa at dele udfordringerne og leeringsprocesserne, fremfor kun at
fokusere pa at dele lesninger og succeshistorier. Det er 1 sig selv et resultat
af Grib Engagementet, der er vaerd at fremhaeve. En central indsigt 1 den
forbindelse er, at stottepuljer som Grib Engagementet, der giver aktorer
mulighed for at udvikle og skabe viden om nye tilgange og formater, ikke
kun er vigtige for den indsigt, som bliver skabt, men ogsa kan seette spor i
forhold til den evalueringskultur, der opbygges i feltet, og hvordan akte-
rerne i sektoren generelt arbejder med at skabe ny viden og udvikle deres
praksis. Tilbagemeldingerne fra modelforsegene tyder pa, at der er brug for
at skabe flere refleksions- og laeringsrum for aktererne pa omradet for
borne- og ungekultur, som giver medarbejdere og ledere fra forskellige insti-
tutioner mulighed for at vaere i udviklingsmodus sammen med fagfeller.
Kommende initiativer pd omradet kan med fordel tage ved lere af disse er-
faringer og designe stattepuljer, sa der bliver skabt rum for kollektive lae-
ringsprocesser.

VIDENSOPSAMLING

Ambitionen med Grib Engagementet er ikke blot at give forskellige kommu-
ner mulighed for at eksperimentere med nye modeller for bern og unges del-
tagelse 1 kunstneriske aktiviteter, men ogsa at tilvejebringe et vidensgrund-
lag og generere anbefalinger, der kan understette den videre udvikling af
born og unges kunstneriske deltagelse. Men bern og unges deltagelse 1
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kunstneriske aktiviteter er en kompleks storrelse at skabe viden om. For
det forste er "born og unge” ikke én samlet mélgruppe, men en meget mang-
foldig gruppe med vidt forskellige behov, feerdigheder og interesser. Denne
mangfoldighed er afspejlet i modelforsegenes malgrupper, som spaender over
bornehavebern, bern i indskolingen, bern 1 specialklasser, unge mennesker
og alt derimellem. For det andet er konteksterne for bern og unges kunstne-
riske deltagelse vidt forskellige. En del af modelforsegene har arbejdet med
kunstneriske aktiviteter i de institutioner, hvor bern og unge allerede er,
eksempelvis daginstitution, skole, SFO eller klubtilbud, mens andre har ud-
viklet nye tilbud i deltagernes neeromrade. Disse forskellige kontekster in-
deholder hver isser muligheder og begreensninger i forhold til at udvikle
grundlaget for born og unges kunstneriske deltagelse. Alligevel har det fra
begyndelsen vaeret intentionen at skabe et samlet vidensoutput, der gar pa
tveers af den mangfoldighed af malgrupper og kontekster, som modelforsg-
gene har arbejdet med, og derved at se born og unges kunstneriske delta-
gelse som et samlet felt.

REALISTISK EVALUERING, INDSATSTEORI OG ANTAGELSER

Grib Engagementet har forsegt at skabe samling pa tveers af de forskelligar-
tede modelforseg ved at etablere en feelles tilgang til evalueringsarbejdet.
Denne tilgang var pa sin vis allerede fastlagt i kraft af kravene til ansegnin-
ger til puljen, hvor de ansegende kommuner blev bedt om at formulere en
indsatsteori og derigennem anskueliggere de centrale antagelser, som det
formulerede modelforseg bygger pa. Begrebet indsatsteori stammer fra eva-
lueringstilgangen realistisk evaluering,8® hvor man som udgangspunkt ikke
blot er interesseret 1 at undersege, om det, man gor, har den gnskede effekt,
men ogsa hvad det er for nogle mekanismer, der er pa spil i en given ind-
sats, og som regulerer de effekter, man kan observere. Det centrale sporgs-
mal 1 en realistisk evalueringstilgang er: Hvad virker, for hvem og under
hvilke omstendigheder?8” Det handler saledes ikke blot om at finde ud af,
om noget virker, men hvordan noget virker, og hvilke mekanismer der har
seerlig betydning 1 forskellige kontekster og situationer. Og det er netop vi-
den om disse mekanismer, som gor det muligt at skabe mere generelle ind-
sigter knyttet til bern og unges adgang og deltagelse i kunstneriske aktivite-
ter. I analysekapitlerne om adgang og deltagelse (kapitel 4-9) formidles der
saledes indsigter om de generelle mekanismer, der har vist sig at have be-
tydning for reguleringen af forskellige malgruppers adgang og deltagelse.

Modelforsogenes indsatsteorier har taget udgangspunkt i antagelser om de
paedagogiske tiltag, der potentielt kan styrke adgang og deltagelse 1 kunst-
neriske aktiviteter for de bern og unge, som modelforsagene har haft fokus
pa. En antagelse om adgang kunne saledes veaere, at aktiviteterne skulle go-
res tilgeengelige 1 de kontekster, hvor deltagerne i forvejen opholder sig — i
skolen, fritidsinstitutionen eller i nsermiljeet. En antagelse knyttet til delta-
gelsesaspektet kunne veere, at aktiviteterne skulle veere baseret pa at satte
deltagernes egne ideer og motivation i spil. Disse antagelser er i forbindelse
med udviklingen af de kunstpaedagogiske praksisser blevet omsat til kon-
krete paedagogiske tiltag, hvor modelforsogenes medarbejdere har bestraebt
sig pa at undersoge antagelserne og dokumentere og reflektere over proces-
serne med henblik pa at skabe detaljeret viden om mekanismerne. I en rea-
listisk evalueringstilgang er man nemlig opmeerksom p4, at sddanne tiltag

86 | en dansk sammenhaeng er principperne fra realistisk evaluering (eng. realistic
evaluation, Pawson og Tilley 2004; Pawson 2013) viderefort under begreberne
virkningsevaluering (Dahler-Larsen 2013; Dahler-Larsen og Krogstrup 2003) og innovativ
evaluering (Dinesen og De Wit 2010).

87 Pawson 2013: 15.
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ikke nedvendigvis virker pa samme méade hver gang eller virker for alle pa
samme made. Modelforsegene er derfor blevet instrueret i at vaere saerligt
opmeerksomme pa afvigelser og variationer i virkningerne, der netop kan
give en dybere indsigt 1, hvordan de forskellige mekanismer regulerer ad-
gang og deltagelse.

Antagelser er saledes udgangspunktet og angiver en rod trad 1 arbejdet med
at udvikle og gennemfore aktiviteter og tiltag i modelforsegene. Ved at teste
antagelserne 1 praksis har modelforsogene faet indsigt 1, hvad der har betyd-
ning 1 det konkrete arbejde med at skabe adgang og deltagelse for forskel-
lige malgrupper. Formalet er imidlertid ikke blot at be- eller afkraefte anta-
gelserne, men at fa en detaljeret forstaelse af de mekanismer, som er virk-
somme 1 aktiviteterne. Ved systematisk at dokumentere og indsamle erfa-
ringer — for eksempel gennem interviews med deltagere eller undervisernes
logbogsnotater — er det blevet muligt for modelforsegene at evaluere deres
antagelser og udvikle nye og mere kvalificerede antagelser. Evalueringspro-
cessen 1 de enkelte modelforseg har pa denne made vaeret en lobende afprov-
ning af antagelser, der undervejs har sendret sig og er blevet mere kvalifice-
rede, efterhanden som modelforsggene har udviklet sig.

EVALUERINGSPROCESSEN | MODELFORSOGENE

Modelforsogenes arbejde med at evaluere er blevet understottet af en feelles
evalueringsskabelon, som blev udviklet 1 arbejdsgruppen i den indledende
fase af projektperioden.s8 Skabelonen har veeret en rettesnor for de enkelte
modelforsegs arbejde med at evaluere deres antagelser og har sikret en eller
anden form for sammenlignelighed 1 forhold til den viden, der er skabt 1 de
meget forskellige modelforseg. Udarbejdelsen af skabelonen tog afseet 1 pul-
jens overordnede fokus pa adgang, deltagelse og samarbejde pa tveers,8® som
er de fzelles temaer, der er blevet arbejdet med i alle modelforsegene. I eva-
lueringsskabelonen er de tre temaer blevet delt op 1 to undersogelsesomra-
der: et praksisniveau (adgang og deltagelse) og et organisatorisk niveau
(samarbejde pa tvaers).

I forhold til praksisniveauet indeholder evalueringsskabelonen sporgsmal
knyttet til modelforsegenes antagelser om adgang og deltagelse, herunder
hvordan modelforsegene har arbejdet med hver enkelt antagelse, og hvilke
indsigter der er skabt i dette arbejde. I begyndelsen af projektperioden blev
det imidlertid klart, at der var stor forskel pa kvaliteten af de antagelser,
modelforsggene var i stand til at opstille for arbejdet med praksisniveauet
og arbejdet med det organisatoriske niveau. Mens modelforsegene havde
gode ideer om, hvilke mekanismer der har betydning i reguleringen af bern
og unges adgang og deltagelse, var det pa ingen made alle modelforsog, der
var 1 stand til at formulere antagelser om, hvilke organisatoriske tiltag der
kunne seettes i veerk for at skabe et produktivt samarbejde pa tveers. Den
betragtelige meengde viden og konkrete anbefalinger, der i de seneste ar er
blevet produceret om samarbejde pa tveers af kulturelle og paedagogiske in-
stitutioner,® synes pa denne made ikke i seerlig hgj grad at veere niet frem
til kulturinstitutionerne pa berne- og ungeomradet. Det kan der naturligvis

88 Se bilag 1.

89 | projektperioden er temaet om samarbejde p8 tvaers primaert blevet italesat som
‘tveerfagligt samarbejde’; en term, som blev brugt til at beskrive et samarbejde p8 tveaers af
fag, professioner eller institutioner. | forbindelse med udarbejdelsen af denne rapport er
‘tvaerfagligt samarbejde’ erstattet med termen 'samarbejde p8 tveers’ for at tydeliggere, at
begrebet netop rummer alle disse aspekter.

90 Se eksempelvis Austring 2018a; Chemi 2017; Danmarks Evalueringsinstitut 2017b, 2017c,
2021; Nationalt netveerk af skoletjenester 2016a, 2016b; Ministeriet for Bern, Undervisning
og Ligestilling 2016; Schultz og @stergaard 2015; Serensen og Hansen 2018;
Undervisningsministeriet 2019.
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vaere mange gode forklaringer pa, herunder at det forst er 1 de seneste ar, at
der for alvor er kommet fokus pa tveerinstitutionelt samarbejde. For evalue-
ringsarbejdet 1 Grib Engagementet har det imidlertid haft den betydning, at
vi valgte at lave en mere dben undersogelse af det organisatoriske niveau og
samarbejdet pa tvaers. Her formulerede modelforsogene ikke konkrete anta-
gelser om, hvad der ville virke 1 forhold til at styrke samarbejdet. I stedet
blev modelforsegene bedt om at undersoge udvalgte dimensioner af den
etablerede samarbejdspraksis (eksempelvis strukturen, ledelsen af samar-
bejdet eller relationerne mellem fagpersoner) og formidle de vigtigste indsig-
ter 1 deres evalueringsrapporter.

Modelforsegenes arbejde med at formulere antagelser og evaluere projek-
terne blev kvalificeret gennem udarbejdelsen af et evalueringsdesign for
hvert enkelt modelforseg. Evalueringsdesignet skulle gore det tydeligt for
modelforsogene selv og for projektets evaluator, hvad der var fokus pa at un-
dersoge i det enkelte modelforseg. Samtidig har evalueringsdesignet klar-
gjort, hvordan processen med at dokumentere processerne og indsamle vi-
den har veeret planlagt i modelforsagene, for eksempel hvilke undersegelses-
metoder (interviews, logbeger eller observation) der skulle tages 1 brug. Ud-
arbejdelsen af modelforsegenes evalueringsdesign er sket i en kontinuerlig
sparringsproces med projektets evaluator, som har bistiet projekterne med
rad og vejledning og godkendt de endelige designs. P4 baggrund af evalue-
ringsdesignet og med udgangspunkt i den faelles evalueringsskabelon har
hvert enkelt modelforseg udarbejdet en evalueringsrapport, som ved afslut-
ningen af projektperioden er blevet sendt til projektets evaluator. Indsig-
terne fra forste runde af modelforseg i 2021 blev underlagt en samlet ana-
lyse 1 Grib Engagementets midtvejsevaluering, som udkom 1 juni 2022.91
Narvaerende rapport rummer den samlede analyse og opsamling af indsig-
terne genereret 1 modelforsegene fra bade 2021 og 2022.

SELVSTANDIG VIDENSOPSAMLING

Modelforsogenes evalueringsrapporter er imidlertid ikke det eneste grund-
lag for vidensopsamlingen. Evalueringen af Grib Engagementet har ogsa in-
kluderet et fokus pa to omrader, som 1 lgbet af projektets forste fase viste sig
som seerligt vigtige at skabe viden om, og som derfor har veeret genstands-
felter 1 en selvstaendig evalueringsproces gennemfort af projektets evalua-
tor.

Den forste af disse undersogelser fokuserer pd det kommunale niveau. Det
er i hoj grad i kraft af de lokale rammer og strukturer, som kommunerne
etablerer, at born og unge far mulighed for at beskeeftige sig med kunstneri-
ske aktiviteter. Gennem samtalerne 1 arbejdsgruppen og med aktererne om-
kring modelforsegene er det blevet tydeligt, at for at kunne udvikle det
kunstpaedagogiske omride er det nodvendigt at skabe en oget indsigt 1 de
muligheder og udfordringer, som opleves i arbejdet pa det kommunale ni-
veau, hvor forvaltninger, kommunale institutioner og frivillige akterer ska-
ber rammer for born og unges kulturliv. Fra juni til oktober 2022 er der der-
for gennemfort fem vidensopsamlingsmeder med udvalgte kommuner, der
har deltaget 1 modelforseg. De deltagende kommuner er Holbak, Silkeborg,
Roskilde, Aarhus og Faaborg-Midtfyn. Mederne har dannet ramme om en
samtale faciliteret af projektets evaluator mellem centrale akterer 1 kommu-
nerne, eksempelvis kommunale forvaltningsledere, kommunalpolitikere,
konsulenter pa beorne-, kultur- og skoleomradet, ledere fra skoler, dagtilbud
og kulturinstitutioner og andre centrale medarbejdere 1 modelforsegene med

91 Boeskov 2022.
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det formal at fa indsigt i, hvordan der lokalt arbejdes med at udvikle ram-
merne for bern og unges kulturliv.92

De pageeldende kommuner blev udvalgt, fordi de arbejder med forskellige
malgrupper 1 regi af Grib Engagementet, og samtidig har de alle formuleret
strategier, der kobler kulturindsatser med berne- og ungeomradet. De inter-
viewede kommuner repraesenterer saledes en vis diversitet 1 forhold til til-
gange og organisering af det kommunale arbejde, og pa samme tid antages
de 1 kraft af det strategiske arbejde, de alle har gennemfort pa omradet, at
kunne bidrage med nogle generelle erfaringer og indsigter i forhold til, hvor-
dan man fra kommunalt hold kan styrke kulturarbejdet med born og unge.
Mogderne har bade haft fokus pa at indsamle gode eksempler pa tiltag, der
understoatter bern og unges adgang til kunstneriske aktiviteter, og at give
indsigt i de udfordringer, som de forskellige kommunale akterer oplever i
dette arbejde. Maderne, der alle var af cirka to timers varighed, blev optaget
og er efterfalgende blevet transskriberet og analyseret for at identificere feel-
les temaer og gode losningsforslag, der kan danne baggrund for tiltag pa na-
tionalt og lokalt plan. Indsigterne fra disse interviews er formidlet i kapitel
12.

Det andet omrade, som blev gjort til genstand for en selvstaendig evalue-
ringsproces, er de kommunale musik- og kulturskolers rolle i arbejdet med
at skabe bedre muligheder for, at bern og unge kan blive aktive deltagere 1
kunstneriske aktiviteter. Grib Engagementet har som udviklingsprojekt fra
begyndelsen veeret méalrettet netop musik- og kulturskolerne, og i langt de
fleste modelforsog har denne institution indtaget en baerende rolle. P4 den
baggrund var det oplagt at undersege 1 dybden, hvilke muligheder og be-
graensninger for udvikling som kendetegner musik- og kulturskoleomradet i
forhold til ambitionen om at skabe bedre rammer for bern og unges kunstne-
riske deltagelse. For at skabe indsigt 1 dette sporgsmal er der foretaget seks
solo- og gruppeinterviews med 1 alt 15 udvalgte ledelsesreprasentanter fra
musik- og kulturskoler involveret 1 Grib Engagementet. De udvalgte musik-
og kulturskoleledere reprasenterer en geografisk spredning og diversitet 1
forhold til malgrupper og tilgange, der arbejdes med i de respektive model-
forseg. Interviewene fokuserede pa musik- og kulturskolernes udviklings-
muligheder 1 forhold til at skabe et mere inkluderende og engagerende kul-
turliv for alle born og unge. Samtalerne drejede sig desuden om de proble-
matikker, der er forbundet til musik- og kulturskolernes arbejde 1 en foran-
dret virkelighed, hvor der stilles nye krav til institutionernes formaen til at
samarbejde pa tveers og bidrage til at lofte bredere velfeerdsdagsordener.
Disse interviews er ligeledes blevet transskriberet og analyseret, og resulta-
terne fra analysen findes i1 kapitel 11 1 neerveerende rapport.

GRUNDLAGET FOR VIDENSSKABELSE | GRIB ENGAGEMENTET

Evalueringen af Grib Engagementet baserer sig saledes pa en mangfoldig-
hed af kilder og indsigter skabt i forskellige kontekster. Med udgangspunkt
1 en faelles evalueringstilgang baseret pa principper fra realistisk evaluering
har modelforsegene formuleret indsatsteorier, antagelser og undersogelses-
spergsmal knyttet til adgang, deltagelse og samarbejde pa tveers og derigen-
nem genereret indsigter, som siden er blevet samlet op 1 lokale evaluerings-
rapporter. Disse indsigter er blevet suppleret af den viden, som er genereret
1 kraft af de arbejdsgruppe- og netvaerksmader, som igennem hele projektpe-
rioden har dannet ramme om erfaringsudveksling pa tvaers af modelforsog

92 Det er projektlederne i de enkelte modelforseg, der p& baggrund af deres kendskab til den
lokale kontekst har f8et til opgave at identificere og invitere relevante personer til medet.
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og diskussioner knyttet til den fremtidige udvikling af gode rammer for bern
og unges kulturliv. Og endelig har de selvsteendige evalueringsinitiativer
rettet mod det kommunale niveau og musik- og kulturskolen givet mulighed
for dybdegdende undersogelser af specifikke omrader, der i processen har
fremstéet som veesentlige at fa belyst.

Projektets evaluator har samlet indsigter og erfaringer fra alle disse proces-
ser og efterfolgende analyseret dem tematisk, det vil sige i forhold til de tre
centrale temaer om adgang, deltagelse og samarbejde pa tveers, og 1 relation
til det udarbejdede gkosystemiske perspektiv, hvor det paedagogiske niveau
rammesattes af et kommunalt og et statsligt niveau. De udarbejdede analy-
ser er desuden informeret af relevante undersagelser og forskning, der er re-
lateret til Grib Engagementets genstandsfelt. Da den relevante forskning
knyttet til barn og unges kulturelle deltagelse udger et enormt omfang, er
den inddragede forskning afgrenset til forst og fremmest at gaelde aktuel
kunstpaedagogisk forskning fra det nordiske omrade, som undervejs i rap-
porten bringes i dialog med de indsigter, som er genereret gennem Grib En-
gagementet.
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Man behover ikke altid instrumenter for at lave musik. Her spiller bernehaveborn p& haret, mens
de lytter til den lyd, der opstér. Kulturstafetten, Holbaek. Fotos: Joe Kniesek.
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INTRODUKTION TIL DEL 2

I denne del af rapporten fremleegges analyser og resultater fra det udvik-
lingsarbejde, der er gennemfort i regi af Grib Engagementet, og pa den bag-
grund fremseettes en raekke anbefalinger til de akterer og instanser, der har
ansvar for at skabe rammer for bern og unges kunstneriske deltagelse. De
forste kapitler (kapitel 4-8) opsamler og analyserer erfaringerne fra model-
forsegenes arbejde med at skabe adgang til og styrke deltagelsen 1 kunstne-
riske aktiviteter for forskellige malgrupper — henholdsvis de sméa bern, 1
skolekonteksten, barn med saerlige behov, fritiden og de unge. Det er en vig-
tig pointe, at disse kontekster og malgrupper ikke er klart adskilte fra hin-
anden, og der er saledes et vist overlap mellem indsigterne knyttet til de for-
skellige mélgrupper. Opdelingen er primeert foretaget med henblik pa at
gore det tydeligt for laeseren, hvilke indsigter i forhold til adgang og delta-
gelse der er mest karakteristiske for de forskellige malgrupper. Hvert kapi-
tel afsluttes med en opsummering af de vaesentlige indsigter, som modelfor-
segene har skabt i forhold til de respektive malgrupper, og som kunstpeeda-
goger og kulturinstitutioner og deres samarbejdspartnere derfor ber tage be-
stik af i forhold til udviklingen af inkluderende og engagerende kulturtil-
bud. For at give et indblik i1 de kunstpsedagogiske praksisser, som modelfor-
segene har udviklet, findes der efter hvert kapitel casebeskrivelser, hvor
modelforsogene selv seetter ord pa deres aktiviteter, og hvad de har laert af
dem.

Kapitel 9 opsamler og diskuterer nogle generelle erfaringer knyttet til arbej-
det med at skabe adgang og deltagelse pa tveers af malgrupper, mens kapi-
tel 10 opsummerer modelforsegenes erfaringer med at skabe et godt samar-
bejde pa tvaers. I dette kapitel identificeres de veesentlige faktorer, der un-
derstotter, at samarbejdet forer til opbygningen af en falles praksis, som
holdes frem som et ideal for samarbejde pa tvaers af aktererne pa det pada-
gogiske niveau. Derudover diskuteres nogle mere specifikke erfaringer og
problemstillinger knyttet til samarbejdet mellem kunstpadagoger og med-
arbejdere fra de paedagogiske institutioner som skole, dagtilbud og fritidsin-
stitutioner.

I kapitel 11 vendes blikket mod en helt central institution i forhold til at
skabe adgang til og styrke deltagelsen 1 kunstneriske aktiviteter for bern og
unge, nemlig de kommunale musik- og kulturskoler. Disse institutioner
fremstar pa baggrund af erfaringerne fra Grib Engagementet som nogleak-
torer 1 forhold til at udvikle og understotte born og unges kunstneriske med-
borgerskab. Baseret pa nordisk kulturskoleforskning og en analyse af inter-
views foretaget med 15 ledelsesrepraesentanter fra musik- og kulturskoler,
der har deltaget i Grib Engagementet, diskuteres relevante udviklingsmu-
ligheder for sektoren. Analysen forer til fremsaettelsen af forslag til et nyt
grundlag for kulturskolevirksomhed i Danmark og en reekke anbefalinger,
som vil styrke musik- og kulturskolernes muligheder for at sikre alle bern
og unges kulturelle rettigheder og aktive deltagelse 1 et feelles kulturliv.

Ogsa de kommunale beslutningstagere og forvaltninger spiller en neglerolle
1 forhold til at facilitere born og unges kunstneriske deltagelse, og 1 kapitel
12 analyseres det kommunale niveau med henblik pa at identificere de mu-
ligheder for udvikling, der er knyttet til lokale kulturpolitiske og organisato-
riske tiltag. Kapitlets indsigter er baseret pa fokusgruppeinterviews med
fem udvalgte kommuner, der har deltaget 1 Grib Engagementet: Holbaek,
Silkeborg, Aarhus, Roskilde og Faaborg-Midtfyn Kommuner.
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Kapitel 13 indeholder en analyse af det statslige niveau, og der praesenteres
en raekke anbefalinger til de nationale beslutningstagere i ministerier og
Folketinget. Kapitlet indeholder ogsa anbefalinger til de statslige og regio-
nale kulturinstitutioner og til Statens Kunstfond, som ogséa er veesentlige
aktorer i gkosystemet. I kapitel 14 vendes blikket med uddannelses- og
forskningssektoren, som ogsa er vigtig at tage med i betragtning, hvis det
samlede kunstpaedagogiske omrade skal styrkes. Kapitlet rundes af med en
raekke anbefalinger til de relevante uddannelsesinstitutioner og til de mini-
sterier, der har ansvaret for de forskellige dele af sektoren.

Det afsluttende kapitel konkluderer pa Grib Engagementet og diskuterer,
pa hvilken made der kan skabes langtidsholdbarhed i arbejdet med bern og
unges kunstneriske deltagelse.
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DE SMA BORN

De sma bern 1 alderen 0-6 ar er afhaengige af voksne for at fa adgang til
kunstneriske aktiviteter, og for mange bern i1 denne malgruppe er daginsti-
tutioner vigtige arenaer for beskaftigelsen med kunstneriske udtryksfor-
mer. I en del danske daginstitutioner er kunstneriske og kreative aktivite-
ter en del af bornenes hverdag, og det gaelder 1 saerlig grad de institutioner,
hvor medarbejderne har kompetencer til at igangssette sddanne aktiviteter.
Undersogelser af omradet peger imidlertid p4, at mange daginstitutioner
ikke har medarbejdere med formelle kompetencer indenfor kunst og kultur,
selvom interessen for at inddrage kunstneriske aktiviteter i institutionens
arbejde er til stede.9 Kulturministeriets Strategi for sma borns mede med
kunst og kultur fra 2014 bidrog til at sette fokus pa samarbejde pa tvaers
omkring kunstneriske aktiviteter 1 daginstitutionerne,% og over de seneste
ar er der skabt en stor maengde erfaringer med at inddrage kunstneriske
aktiviteter 1 sma berns institutioner. Samtidig er der identificeret et stort
potentiale 1, at kunstpsedagoger og kulturinstitutioner arbejder sammen om
at udvikle kunstpaedagogiske praksisser i institutionerne.%

Enkelte af Grib Engagementets modelforseg har udviklet kunstneriske akti-
viteter med bern i alderen 0-6 ar. De fleste forleb er blevet til 1 samarbejder
mellem kunstpaedagoger, kulturinstitutioner og dagtilbud, mens man i Vejle
Kommune har arbejdet med et modelforseg, hvor biblioteksansatte har sam-
arbejdet med kunstpaedagoger fra musik- og kulturskolen om at facilitere
kunstneriske aktiviteter for bernefamilier pa de lokale folkebiblioteker. I
dette afsnit formidles de veesentligste indsigter om, hvordan man kan styrke
de sma berns adgang til og deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter.

ADGANG

TILGANGELIGHED OG PRAKTISKE FORHOLD

For alle modelforsog var der fokus pa at skabe tilbud taet pa bernene, enten
1 daginstitutionerne eller pa de lokale biblioteksfilialer. I Holbaek Kommu-
nes modelforseg inviterede man bernehaveborn ind péa forskellige kulturin-
stitutioner for at lave aktiviteter, og i den forbindelse stillede man gratis
bustransport til radighed, hvilket var en forudssetning for, at institutio-
nerne kunne deltage i det hele taget. Evalueringerne peger pa, at adgang
styrkes vaesentligt, nar aktiviteterne foregér i daginstitutionerne, eller nar
de er sa teet pa, at transporttiden ikke er for lang og besvaerlig. For bornefa-
milier er det ogsa af stor betydning, at aktiviteterne foregar i naeromradet,
s det er nemt at komme til og fra. Bade institutioner og bornefamilier har
faste rytmer, og aktiviteterne skal laegges, sa der kan tages hejde for malti-
der og middagslur. Sddanne praktiske omstaendigheder har stor betydning i
forhold til at skabe adgang for denne malgruppe.

KOMMUNIKATION

I forhold til bernefamilierne er det vaesentligt, at tilbuddene kommunikeres
ud péa relevante platforme, sa forseldrene er opmaerksomme pa, hvad der

95 Rambell og Danmarks Evalueringsinstitut 2015.

94 Kulturministeriet 2014.

9> Se for eksempel Andersen 2021; Austring 2018a, 2018b; Bendix og Bang 2018; Blomgren
2019, 2020; Hammershej 2022; Jerg og Odgaard 2022; Serensen og Hansen 2018.
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sker. Erfaringerne fra Vejle Kommune tyder pa, at mange bernefamilier ori-
enterer sig om lokale tilbud gennem deres berns institutioner, og derfor kan
det veere en god ide at bruge institutionerne som informationskanaler, hvis
man gerne vil 1 kontakt med omradets bornefamilier. Det kan ogsa have be-
tydning at informere foreeldrene til daginstitutionsbernene om, hvornar der
foregar kunstneriske aktiviteter i bernehaven, sa foreeldrene ikke giver de-
res born fridage og derved forhindrer dem 1 at deltage.

DELTAGELSE

RAMMESATNING

For de sma born er det vigtigt at skabe nogle gode rammer om aktiviteterne,
der skaber tryghed for bernene, og som samtidig gor det muligt for dem at
udvikle deres deltagelse over tid og selv at fa ejerskab til aktiviteterne. Bor-
nenes deltagelse kan styrkes ved at tage udgangspunkt i1 deres konkrete er-
faringer fra institutionens liv, og nar de bliver inddraget som eksperter, der
for eksempel kan vise kunstpaedagogerne, hvor pa legepladsen man kan
finde biller og regnorme. En anden god made at skabe en velfungerende
ramme er at arbejde med en overordnet forteelling igennem et forleb, som
bornene over tid kan blive mere og mere fortrolige med, og som de pa sigt
ogsa selv kan blive medskabere af. Ved hjelp af en sddan forteelling kan
man etablere et kunstnerisk univers, som giver bernene mulighed for at
leve sig ind i aktiviteterne og bruge deres fantasi til at udbygge og videreud-
vikle pa historierne. Det er af betydning, at forteellingerne har forbindelse
til bernenes erfaringsverden og s@tter en kunstnerisk ramme omkring vel-
kendte elementer fra deres hverdag eller bruger figurer og narrativer, som
pa en eller anden méade er genkendelige for bernene. Den kunstneriske
ramme kan skabe et overraskende element, hvor det genkendelige vendes
pa hovedet, hvilket virker engagerende for bernene og satter skub i fanta-
sien.
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| Vejle Kommune blev aktiviteterne struktureret om en fysisk installation p8 bib-
Tioteket med navnet Troldehulen. Her kunne bernene selv g& p8 opdagelse, spille
pd musikinstrumenter og veere kreative, og ved forskellige lejligheder blev der fa-
ciliteret feelles aktiviteter for bernefamilier, hvor bern og voksne sammen kunne
deltage i forskellige kunstneriske aktiviteter med afsaet i et troldeunivers.

GENTAGELSE OG GENKENDELIGHED

De overordnede fortaellinger kan ogsa skabe en genkendelighed og genta-
gelse 1 aktiviteterne, hvilket har betydning i forhold til bernenes deltagelse.
Nar bearnene er trygge ved strukturer, rammer og aktiviteter, understotter
det deres muligheder for at engagere sig. Genkendelse og gentagelse er der-
for vigtige parametre at arbejde med, fordi det giver bernene mulighed for
at fordybe sig og forsta mulighederne i forskellige udtryk og aktiviteter. Ofte
vil bernene selv gentage eller referere til lege, ovelser og andre elementer
fra de kunstneriske aktiviteter og integrere disse i deres egne lege i institu-
tionen. Nér en sddan grundleggende tryghed og ramme er etableret, viser
erfaringerne fra modelforsogene ogsa, at det styrker bernenes deltagelse,
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hvis de selv far mulighed for at tage initiativ og bidrage med ideer og ind-
spil. De kunstneriske rum, som skabes 1 aktiviteterne, kan give bernene mu-
ligheder for at bidrage med deres egne ideer og forme aktiviteterne i nye ret-
ninger. Der synes saledes at ligge et potentiale her for at bruge kunstneri-
ske processer til at udvikle daginstitutionspaedagogik, der giver bern sgede
handlemuligheder og medbestemmelse 1 institutionernes hverdag.

RELATIONER

For sma bern betyder det noget, hvem de er sammen med, og relationerne
til andre bern og til de voksne er vaesentlige 1 forhold til at understotte
borns deltagelse. Nar de voksne — bade kunstpeedagoger og bernenes kendte
voksne — engagerer sig 1 aktiviteterne, fjoller og leger med, understotter det
1 hgj grad bernenes engagement. I aktiviteterne spiller bernenes kendte
voksne ogsa en vigtig rolle som tryghedsskabere, og det har derfor stor be-
tydning, nar aktiviteterne laegger op til, at bernene kan deltage sammen
med deres kendte voksne pa en made, sa de voksne kan bruge deres op-
meerksomhed péa at veere sammen med barnet 1 aktiviteten. At born og
voksne indgér som ligeveerdige 1 en feelles praksis skaber en falles referen-
ceramme, som de kan tage med videre 1 institutionen eller i hjemmet. Pa
samme made peger erfaringerne fra kunstpsedagogiske aktiviteter 1 dagin-
stitutioner pa, at man med fordel kan teenke over, hvordan foreldrene kan
involveres bade for, under og efter aktiviteterne, sa de kan bakke op om dem
pa forskellige mader. Det kan handle om at udarbejde materiale til foreel-
drene, sa de ogsa bliver bekendt med de fortaellinger, som bernene bliver op-
tagede af, og derved far muligheder for at tale med bernene om fortaellin-
gerne og understotte deres deltagelse.

INDSIGTER OM ADGANG 0G DELTAGELSE - DE SMA BORN

o Kunstneriske aktiviteter for sma bern skal placeres 1 deres
umiddelbare nserhed — det vil sige 1 deres institutioner eller indenfor
sa kort afstand, at transport og praktiske omstendigheder ikke
bliver barrierer for adgang.

o Aktiviteter, der foregar i lokalomradet, skal kommunikeres ad
relevante kanaler, for eksempel gennem bernenes institutioner.

e Rammesatningen af aktiviteterne kan med fordel tage afsaet 1
bornenes erfaringsverden eller overordnede forteellinger, der skaber
et kunstnerisk univers, som begrnene kan leve sig ind 1 og blive
medskabere af. Den kunstneriske rammesaetning kan saette de
kendte erfaringer i et nyt lys og saette skub i kreativiteten.

o Genkendelighed og gentagelse er vigtige elementer, der skaber
tryghed og derved understotter bernenes deltagelse. En velkendt
ramme giver bernene mulighed for selv at bidrage med indspil og
ideer, der videreudvikler den overordnede forteelling.

o Aktiviteternes relationelle dimensioner har stor betydning. De
voksne skal engagere sig i aktiviteterne og gé foran 1 deltagelsen ved
selv at lege og fjolle. Bornenes kendte voksne er afgerende for at
skabe tryghed i deltagelsen. Nar bern og voksne kan deltage
sammen 1 aktiviteterne, skabes feelles referencepunkter, og det
understotter deltagelsen, nar de voksne omkring barnet involverer
sig og kender til aktiviteterne og den overordnede forteelling.
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Holbzek og Odsherred - Bornekulturstafetten

Da vi satte Barnekulturstafetten i seen for farste gang, havde vi fokus p8 bernehaveberns
mode med de eestetiske fag. Vi enskede at skabe et saerligt samarbejde mellem daginstitutio-
ner, kunstpaedagoger og kulturinstitutioner til gavn for baernene. Det ligger i ordet stafet, at
man skiftes til at lebe distancen. | Bernekulturstafetten har det betydet, at initiativet til at
arbejde med aestetiske processer sammen med bernene skiftevis har ligget hos kunstpaeda-
gogerne og baernehavens paedagoger. Den forste impuls har veeret en feelles tur i teatret, og
det element har leert os, hvor vigtig en feelles oplevelse kan veere for den videre proces. Tea-
terforestillingen har i hej grad veeret vores feelles tredje. Vores aktiviteter har derfor ikke kun
veeret styret af kunstpaedagogerne, men har veeret en blanding af strukturerede intense aktivi-
teter og den daglige hverdag i bernehusene. | kunstnermoederne har kunstpaedagogerne ikke
kun fokus p& bernenes oplevelse, men ogsé p& hvordan de faste paedagoger kan arbejde selv. |
en praksisforteelling fra en musikpaedagog bliver det tydeligt, hvordan musikken lever i modet:

Et af bernene fér kig p8 klaveret og begynder begejstret at spille med mig. Det
lyder godt, og jeg maerker, at vi alle bliver grebet af situationen, vi er allerede i
gang med en musikalsk udveksling, en af “deres” er med i spillet, det er sjovt,
spaendende, overraskende! Vi er teet i flok sammen, vi lytter og sanser. Det
store baekken er lige ved siden af, jeg tilbyder - mens jeg og drengen ved kla-
veret stadig spiller - et andet beredvilligt barn en spisepind og indbyder til at
prove baekkenet, joine musikken. Det er ogsé i gang nu! Flere vil ogs@ veere
med ved klaveret, jeg prover at folge, hvad barnene spiller, harmonikken an-
drer sig, men det lyder stadig fedt, miniklaveret har sit eget lille (spinkie) fre-
kvensomrdde, som stadig levner plads til de andre instrumenter, selvom de
ogsd spiller h@rdt pd det. Musikken er stadig kogende, og jeg fr nogle h@nd-
trommer hen til resten, ogs@ paedagogen. Hun er ogs@ lydher og nysgerrig, pd
musikken, pd alle i flokken, mimik, handlinger, udtryk. Det er fint, der er vist
ogsd et barn, som stadig mest er observerende, men fint med i det store bil-
lede. Det var en god start! Fantastisk, at den dreng bare bed ind og var med
[..], vi har allerede etableret os her midt i rummet i vores egen verden.

Undervejs har vi laert, hvor vigtig tiden mellem kunstnermederne er. Det er her, den virkelige
forandring og forankring sker. Det er her, barnene i deres egne trygge omgivelser og med de
kendte voksne arbejder med alle deres indtryk, og her der er ro til, at deres indtryk kommer til
udtryk. Dette element har vaeret med til at give alle bern adgang til de kunstneriske aktivite-
ter, ogsd dem, som maske ikke kan rumme ture ud af huset.

Mens projektet tog sit afsaet i at skabe gode strukturer for samarbejdet mellem kunstpaedago-
ger fra forskellige kulturinstitutioner, er det landet i et fokus p8 paedagogernes rolle for berne-
nes mede med kunst og kultur. Det er her, vores storste laering ligger: Hvor vigtige bernenes
voksne er for berns adgang og mulighed for deltagelse. Peedagogerne er vejen til at skabe ad-
gang og deltagelse pa8 nye mader og giver mulighed for et hverdagsfokus p8 de astetiske lae-
reprocesser, og derfor er det vigtigt, at kunstpaedagoger og kulturinstitutioner ogsa har fokus
pa praksisnaer kompetenceudvikling. Barnenes mede med de professionelle kunstpaedagoger
er essentielt for baernene, fordi det kan 8bne op til nye verdener, men det kan ikke sta alene,
hvis kunst og kultur skal veere en naturlig del af berns hverdag. En vigtig laering i Bernekultur-
stafetten har derfor veeret, at peedagogerne skal inkluderes i samarbejdet med kunstpaedago-
ger og kulturinstitutioner, og at det skal vaere et ligevaerdigt tvaerfagligt samarbejde, hvor al-
les komnetencer kommer i snil.
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Band i evelokale med banddoktor p8 lkast-Brande Musikskole — Bandfabrikkens Sommercamp.
Guitarist p8 Bandfabrikkens Sommercamp pa Holstebro Musikskole. Fotos: Jon Kristensen.
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SKOLEN

For mange bern er skolen det sted, de far muligheden for at komme 1 berg-
ring med kunstneriske aktiviteter. I skolen er praktisk-musiske fag som
musik, billedkunst og senere handvaerk & design obligatoriske elementer af
skolehverdagen, hvilket betyder, at stort set alle bern, der vokser op 1 Dan-
mark, beskaftiger sig aktivt med kunst pa forskellige mader igennem deres
skolegang. I de seneste ar er der med skolereformen fra 2013 og indferelsen
af Aben skole etableret flere ordninger, hvor kunstpsedagoger fra lokale kul-
turinstitutioner bidrager til skolens undervisning i de praktiske-musiske
fag. Disse samarbejder kan vaere organiseret pa forskellige mader. I nogle
tilfeelde er det de eksterne kunstpaedagoger, der varetager undervisningen i
praktisk-musiske fag pa bestemte klassetrin, mens de i1 andre tilfaelde ind-
gar 1’co-teaching’-samarbejder med folkeskolens leerere. Samarbejdet kan
ogsa finde sted i1 form af sdkaldte Kulturel rygseek-forlab, hvor kulturinsti-
tutioner tilbyder kortere kunstpaedagogiske forleb, der pa forskellige mader
bidrager til folkeskolens overordnede formal eller til leeringsmal i de enkelte
fag.9¢ Flere modelforseg i Grib Engagementet har eksperimenteret med ud-
vikling af kunstpaedagogiske aktiviteter 1 rammen af skolen for bern mellem
6 og 12 ar, og 1 dette afsnit formidles de vigtigste indsigter.

ADGANG

ADGANG SOM EN PROCES | DE OBLIGATORISKE FORL®@B

Obligatoriske forleb med kunstneriske aktiviteter i skolen sikrer bern ad-
gang til kunstneriske aktiviteter, fordi de foregar i de klassefaellesskaber,
som bornene er legitime og fuldgyldige deltagere af. Nar aktiviteterne fore-
gar 1 skolen, giver det deltagerne mulighed for at stifte bekendtskab med
kunstneriske praksisser, som de ellers ikke ville have tilgang til, og derved
bidrager aktiviteterne til at udvide bernenes erfaringshorisont og abner op
for nye sider af dem selv. Sddan virker det ogsé i nogle forlgb — i hvert fald
for nogle bern — men erfaringerne fra modelforsegene viser imidlertid, at det
ikke altid er sa simpelt. Nar bernene ikke selv har valgt aktiviteten, er der
en risiko for, at de ikke er motiverede for at deltage, og det kan komme til
udtryk som en modstand hos eleverne, hvor de bruger forskellige strategier
for at undga at involvere sig i aktiviteterne, som at sive ud i hjernerne af lo-
kalet, eller ligefrem forseger at sabotere aktiviteten. Selvom bernene har
formel adgang, kan nogle af dem pa denne made velge at ekskludere sig
selv fra aktiviteterne. Et sddant valg kan imidlertid ogsa have at gore med
en usikkerhed for barnet i forhold til, om det tor eller foler sig kompetent til
at deltage i de kunstneriske aktiviteter. Spergsmalet om adgang kan péa
denne made ikke ses som et enten-eller, men bliver en mere processuel og
dynamisk sterrelse.

Erfaringerne fra modelforsogene viser, at der er god grund til at tage mang-
lende motivation alvorligt som en barriere for adgang til kunstneriske akti-

viteter, der kan opsta 1 obligatoriske undervisningsforlgb. Det kan man gore
som kunstpaedagog eller lerer ved at undersege, hvor modstanden kommer

fra og give deltagerne nogle muligheder for at overvinde denne barriere i

% Se Mogensen 2016 for eksempler pd forskellige eksempler p8 partnerskaber mellem
billedskoler og folkeskoler. Se Holst 2013a, 2020 for beskrivelse af forskellige
samarbejdsformater mellem musikskole og folkeskole. Se Krogholt 2018 for perspektiver pé
inddragelsen af teaterpaedagogik i danskfaget.
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stedet for at irettesesette dem for deres manglende engagement.®” En méde at
mode deltagerne i1 deres manglende motivation eller usikkerhed er at tilbyde
forskellige alternativer til den form for deltagelse, aktiviteten umiddelbart
leegger op til. Det kan man gore ved at gore det muligt for deltagerne blot at
observere aktiviteterne for en stund eller ved at skabe en alternativ rolle el-
ler position at deltage fra. En deltager, der ikke har lyst til at synge og
spille, kan méske fa en opgave som lydtekniker. P4 tvaers af modelforsogene
er der flere gode eksempler pa, at elever med manglende lyst til at deltage
har udviklet motivation hen ad vejen, hvis de har faet muligheder for at
veere legitime deltagere 1 rummet pa deres egne praemisser.

FYSISKE RAMMER

Adgang til kunstneriske aktiviteter heenger ogsa sammen med de fysiske
rammer, som skolen rader over, og som eleverne kan benytte sig af 1 under-
visningen savel som i frikvarterer. I Varde og Nordfyns Kommuner har man
eksperimenteret med at opstille containere indrettet som musiklokaler, der
har givet bornene oget adgang til at spille musik. Erfaringerne viser, at mu-
ligheden for at spille musik alene eller sammen med andre bliver benyttet af
mange bern, men at der ogsa er behov for at skabe en god kultur for brug af
faciliteterne, samt at det bidrager til at styrke bornenes adgang, nar aktivi-
teter 1 containerne bliver faciliteret af en kompetent voksen, der pa denne
made kan bidrage til at gore bernenes brug af de nye musiklokaler mere me-
ningsfuld.

TEKNOLOGISKE LAREMIDLER

En anden méade at oge adgangen til kunstneriske aktiviteter 1 skolen er for-
bundet til de leeringsmidler, som inddrages 1 undervisningen. Et par af mo-
delforsogene har arbejdet med musikundervisning 1 folkeskolen og eksperi-
menteret med at inddrage forskellige former for musikteknologi som en
made at skabe oget adgang til skabende kunstneriske aktiviteter. Ved at
bruge forskellige apps og programmer pa iPads eller computere far delta-
gerne mulighed for at skabe deres egen musik pa en forholdsvis enkel méade.
Erfaringerne peger pa, at de teknologiske vaerktajer er meget velegnede til
at give elever adgang til skabende musikalske aktiviteter. Det er imidlertid
vigtigt, at leererne selv er kompetente brugere af musikteknologien, sa de er
kleedt pa til at hjeelpe eleverne.

STORRE PROJEKTER

Nogle modelforseg har eksperimenteret med at skabe storre begivenheder i
skoleregi, for eksempel en temauge, festival eller et korstaevne som en
ramme for elevernes adgang til kunstneriske aktiviteter. Erfaringerne peger
pa, at det for nogle elever virker meget motiverende og meningsfuldt at
veere en del af en storre begivenhed med kunstneriske aktiviteter 1 centrum,
der bryder med skolens faste hverdag, og hvor de far muligheder for at
indg4 1 positive sociale relationer til andre deltagere. Det understotter ad-
gang, nar de storre projekter indeholder mange forskellige muligheder for
deltagelse, og nar bernene far mulighed for at fordybe sig i de aktiviteter, de
finder mest meningsfulde. For andre born kan deltagelse 1 store begivenhe-
der veere udfordrende, saerligt hvis kunstpeedagogerne og leererne ikke for-
mar at komme den enkelte elevs behov for tryghed og psedagogisk under-
stottelse 1 mede. Det kan vaere meget vanskeligt at imedekomme alle berne-

97 Se Mortensen m.fl. 2017 for en lignende pointe i forbindelse med dans i skolen.
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nes behov i store projekter, der ofte ogsa er kaotiske for de voksne. Hvis ad-
gangen for alle skal sikres, er det sdledes afgerende at afsaette nok ressour-
cer til at se og imedekomme bornenes behov, nar de opstar.

DELTAGELSE

SKABENDE AKTIVITETER, MEDBESTEMMELSE OG OPLEVELSEN AF
EJERSKAB

Flere af modelforsegene har udviklet kunstneriske aktiviteter i skolen, hvor
deltagerne selv har skabt kunst, og hvor aktiviteterne har taget udgangs-
punkt i bernenes ideer. Erfaringerne fra modelforsegene viser, at der er et
stort potentiale i at lade deltagerne indtage rollen som skabere og give dem
definitionsretten i forhold til aktiviteterne; det kan skabe ejerskab og fore til
mestringsoplevelser og fornemmelsen af at kunne selv. Der synes imidlertid
at veere stor forskel pa, hvorvidt deltagerne er parate til at byde ind med
ideer og initiativ 1 de skabende processer. Mens nogle deltagere trives godt 1
de meget frie rammer og bliver motiveret af muligheden for selvbestem-
melse, er det for andre uoverskueligt ikke at fa stillet nogle klare opgaver,
som de kan arbejde med. Generelt er det de fagligt og socialt staerke delta-
gere, der trives godt med friheden og muligheden for at prage aktiviteterne,
mens de mere usikre eller sarbare deltagere i hojere grad har brug for en ty-
delig rammesaetning og faste, definerede roller. Det er derfor afgerende, at
kunstpadagogerne er opmaerksomme pa at understotte deltagerne 1 de frie
rammer, og at de kan afgrense og formulere mindre opgaver, der passer til
den enkelte deltageres forméen.

Ejerskab behover imidlertid ikke kun have med oplevelsen af selv at skabe
veerker at gore, men kan ogsa forstas som muligheder for at skabe en identi-
tet, der heenger sammen med aktiviteten, for eksempel som billedkunstner
eller klassisk musiker. At fi en malerplettet kittel pa eller blive tiltalt og
behandlet som et medlem af et 'rigtigt’ orkester kan ses som identifikations-
muligheder, der styrker bernenes ejerskab til aktiviteten.

RAMMER OG RELATIONER

Skolens velkendte rammer kan skabe tryghed omkring deltagelse —1 hvert
fald hvis rammerne er velfungerende — og det er en faktor, der understotter
bornenes deltagelse 1 aktiviteterne. PA samme made kan en kendt voksen
veere en vigtig ressource 1 forhold til at styrke bernenes adgang og delta-
gelse 1 aktiviteterne, fordi den leerer eller paedagog, der kender eleverne,
ogsa har kendskab til eventuelle udfordringer for den enkelte. Modelforsoge-
nes erfaringer peger imidlertid ogsa pa, at de vante rammer og de allerede
etablerede relationer mellem born og voksne 1 skolen kan fastholde bernene
1 bestemte positioner og menstre, som ikke er hensigtsmaessige 1 forhold til
at skabe et fundament for deltagelse 1 de kunstneriske aktiviteter. Nar eks-
terne kunstpadagoger bringer nye kunstneriske aktiviteter ind i skolekon-
teksten, er det derfor vigtigt at veere opmaerksom pa, at disse aktiviteter
kan medfore et positivt brud med hverdagens menstre, hvor bernene far
mulighed for at genforhandle de positioner og relationer, som karakteriserer
deres deltagelse i1 klasserummet. For bade kunstpaedagoger og lerere er det
afgerende at vaere opmeerksomme pa sidanne sociale dynamikker. P4 den
ene side kan de kendte rammer og relationer bruges til at skabe tryghed,
der understotter deltagelsen, og pa den anden side udger de kunstneriske
aktiviteter netop en mulighed for et brud med det kendte, som giver bernene
muligheder for at vise andre sider af sig selv, skabe nye relationer til de an-
dre deltagere og til de faglige aktiviteter 1 skolen.
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OPTRADEN OG FREMVISNINGER

Flere modelforseg har haft som en antagelse, at muligheden for at fremvise
resultaterne af de kunstpsedagogiske aktiviteter for andre bidrager til at
styrke deltagernes engagement, og overordnet set er disse antagelser blevet
bekraftet. Selvom det ogsa kan vaere angstprovokerende for nogle deltagere
at optreede med eller fremvise deres kunstneriske produkter for andre og
kan medfore et uhensigtsmeessigt fokus pa preestation, s skaber sddanne
begivenheder ogsa en masse stolthed, feellesskab og dedikation i aktivite-
terne, som for de fleste deltagere ser ud til at bidrage positivt. Det er ikke
desto mindre af betydning at finde egnede fremvisningsformater, der opret-
holder deltagernes ejerskab til processen. Et musikforlgb behaver for eksem-
pel ikke ende med en koncert, hvor deltagerne skal optreede pa en scene,
men kan ogsa blive en fernisering, hvor publikum — som bade kan vere for-
xldre eller andre klasser pa skolen — kan ga rundt og lytte til de indspillede
veerker 1 hovedtelefoner.

INDSIGTER OM ADGANG OG DELTAGELSE - SKOLEN

o Adgang er ikke enten-eller, men en proces. I obligatoriske forleb vil
nogle born maske ekskludere sig selv pa grund af usikkerhed eller
modstand mod aktiviteten. Adgang kan skabes over tid ved at finde
alternative positioner og deltagelsesmuligheder for de bern, der af
den ene eller anden grund har svaert ved at indga i aktiviteterne.

o Adgang styrkes, nar bernene far stillet fysiske rammer til radighed,
som de kan bruge pa egen hand i frikvarterer og efter skoletid.
Adgangen til faciliteter kan med fordel understottes af en fagligt
kompetent voksen, sa der udvikles en god kultur omkring bernenes
brug af materialer og instrumenter.

e Teknologiske leeremidler rummer et stort potentiale i forhold til at
sikre alle born — uanset forudsaetninger — adgang til kreative og
skabende kunstneriske aktiviteter.

e Storre projekter og begivenheder pa skolen, der har kunstneriske
aktiviteter som omdrejningspunkt, er gode anledninger til at give
alle bern muligheder for kunstnerisk deltagelse. Det understotter
adgang, nar der 1 sidanne begivenheder er mange forskellige
muligheder for deltagelse, sa bernene kan fordybe sig i noget, de
finder meningsfuldt, ligesom det er vigtigt, at kunstpaedagoger og
leerere star klar til at understotte bornenes adgang og deltagelse i
aktiviteterne.

o Kunstneriske aktiviteter, der tager udgangspunkt i bernenes egne
skabende processer og deres ideer og livsverden, medforer et styrket
engagement. Nar bernene far indflydelse pa indholdet af aktiviteter
og oplevelser af at kunne selv, far de et storre ejerskab til de
kunstneriske processer. Det er imidlertid vigtigt at veere
opmeerksom pa de deltagere, der ikke trives med de meget frie og
abne rammer, men som har brug for en tydeligere rammesatning og
afgraensede opgaver.

e De velkendte rammer og relationer, som skolen kan szette op
omkring kunstneriske aktiviteter, kan bidrage med tryghed og
derfor understotte bernenes engagement. For de born, som ikke
trives 1 de velkendte rammer, rummer de kunstneriske aktiviteter
imidlertid en mulighed for at genforhandle deres position og made at
deltage pa 1 skolekonteksten. Det er afgerende, at leerere og
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kunstpadagoger er opmaerksomme pa sddanne sociale dynamikker
og bruger dem aktivt til at understotte bernenes deltagelse.

e For mange deltagere er optreedener og fremvisninger af de
kunstneriske produkter forbundet med gleede og stolthed og
bidrager derfor til at understette deres engagement og ejerskab. For
nogle er sddanne situationer imidlertid angstprovokerende.
Optreedener og fremvisninger kan med fordel tilretteleegges pa en
made, hvor bernene bevarer ejerskabet til processen.

67
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Viborg og Skive - Kulturspor

Kulturspor har udviklet en model, som sikrer, at alle bern og unge i deres skole meder et
varieret udbud af kunstneriske udtryk og far mulighed for selv at udtrykke sig. 14 skoler
har deltaget i Kulturspor i Viborg og Skive Kommuner, hvor elever fra 0. til 10. klasse har
haft forleb med musik, billedkunst, scenekunst og animation. Det har vaeret afgerende
at styrke samarbejdet og relationerne mellem de deltagende institutioner - musik- og
kulturskoler og folkeskoler — s& der etableres baeredygtige samarbejder, som kan fort-
saette efter forsegsperioden. Alle forleb har veeret baseret pad aktionslaering med fokus
pa at skabe en model for tveerfaglig kvalificering af involverede kunstpaedagoger, mu-
sik- og kulturskoleleerere, folkeskoleleerere, peedagoger og elever, hvori alle kan indga
som ligeveerdige samskabende parter.

Gennem modelforseget har vi f@et bekraeftet, at en fysisk tilstedeveaerelse pa skolerne
er afgarende for bernenes adgang til aktiviteterne. Netop kulturaktiviteternes placering
pa egen skole eller fritidsinstitution, og i den tid hvor bernene i forvejen opholder sig i
institutionen, viste sig at veere afgerende for at skabe adgang til aktiviteterne. Som en
SF0-padagog padpegede i vores evaluering: ”Vi skal jo helt til Viborg, hvis vi skal til mu-
sik, og der gér ikke altid en bus, s8 barnene kan simpelthen ikke komme derind.”

P& forhdnd havde vi en forestilling om, at frivilligheden kunne have en betydning for bar-
nenes engagement. Det blev da ogsa fremhaevet som et positivt aspekt af en paedagog i
en SF0-ordning, at de frivilligt deltagende bern havde et dybt engagement i undervisnin-
gen. Der var imidlertid - og maske overraskende - ikke en veaesentlig forskel pd bernenes
engagement og deltagelse i de 'tvungne’ fag som klaverklasser og instrumentalunder-
visning i skoletiden. Vores oplevelse var, at bernene havde lyst til at involvere sig i
kunstneriske aktiviteter, ndr de fik muligheden for det.

Der har generelt veeret en meget hoj grad af engagement blandt eleverne. Som en paeda-
gog fra en af skolerne udtrykte det: "Skalaen blev allerede spreengt ved andet beseg -
de glaedede sig s8 sindssygt. De var alle sammen klar p8 det. Og de fik oje p& nye sider
af sig selv og andre, b8de socialt og fagligt. BAde jeg og danskleereren har set, at der er
sket forandringer i klassedynamikken. Man har set sine klassekammerater p& nye mader;
det har gjort noget for klassefaellesskabet.” En af leererne pegede ogsé p& medet med
kunstpeedagogen som inspirerende for barnene: "Der opstod et flow, og nogle var helt
opslugt af, at der var en aegte kunstner til stede, og at man kunne f8 noget kreativt ud
af relativt fa ting.”

Kulturspor viderefores i Viborg Kommune, hvor alle 28 kommunale folkeskoler fra august
2023 skal have forleb med mindst to forskellige kunstarter, og alle bern skal deltage i
mindst et forleb i lebet af deres skoletrin.
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Varde og Nordfyn — Kreative Containere

Med Kreative Containere ensker vi at fremme bern og unges engagement og skabertrang
i de kreative fag, bade selvstaendigt og i forbindelse med undervisning, ved at indrette
containere med instrumenter, sd det giver eve- og arbejdsfaciliteter til bernene. Vi har
indkebt otte containere, som er opstillet p8 to folkeskoler: Senderseskolen i Nordfyns
Kommune og Trane Skole og Berneby, afd. Thorstrup i Varde Kommune. Ved Sendersesko-
len er to containere blevet bygget sammen til én storre container.

Vores primaere malgruppe har veeret elever og ansatte pa de deltagende folkeskoler,
SFO, musikskolelaerere og elever samt lokalsamfundet. Containerne er blevet brugt i den
obligatoriske musikundervisning i folkeskolen, i musikskoleundervisningen og til evning
og kreativ musikalsk udfoldelse i og efter skoletid og i SFO-tid. Derudover har contai-
nerne veeret tilgaengelige for lokalsamfundet om aftenen og i weekenderne.

| den obligatoriske musikundervisning har eleverne eksperimenteret med at skrive egne
sange, som de efterfelgende har optrddt med for hele klassen. | et andet forleb fik ele-
verne tildelt et forskelligt instrument hver time, med heretelefoner til, som de skulle
udforske lyden pa som et led i opbygning af instrumentkendskab og forstaelse. Klas-
serne undervises af en musikskoleleerer og en peedagog fra skolen i en kompagnonord-
ning. | frikvartererne og fritiden har containerne veeret 8bne for eleverne, og en laerer fra
musikskolen har veeret til stede omkring containerne for at 8bne op for og facilitere
elevernes egen udforskning og skaben. Derudover har vi afholdt forskellige arrangemen-
ter for bernene og det ovrige lokalsamfund.

Musikforlebene i den obligatoriske musikundervisning har veeret med til at give ele-
verne viden om containerne og faerdigheder til at bruge dem. Undervisningstilgange,
hvor eleverne har arbejdet selvsteendigt og kollaborativt i mindre grupper med laereren
som en facilitator, har bidraget til at styrke deres lyst til at benytte containerne i deres
fritid. Et ‘container-crew’ af sldre elever, som kan hjalpe og vise de yngre elever noget
pa instrumenterne i frikvartererne, har givet ansvarsbevidsthed og medejerskab.

Det tager tid at opbygge en helt ny kultur omkring selvstaendig musikudevelse bade
blandt eleverne og pa skolen. Det har veeret vigtigt at f@ opbygget nogle rutiner, hvor
skolernes ledelser er med til at skabe rammerne og forstdelse af brugen af containerne.
| begge kommuner er modelforseget teenkt som et varigt projekt, som nu indgér i mu-
sikskolens drift.



De helt sm8 bern har i bﬂ1edl<uns-t arbejdet med den runde form. De skaber planeter p8 b18 bolde, iklaedt dobbeltklaebende
tape. | hverdagen finder bernene og paedagogerne naturmaterialer til planeten hjemme i institutionen. Foto: Joe Kniesek.
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BORN MED SZARLIGE BEHOV

Malgruppen 'bern med saerlige behov’ inkluderer 1 denne sammenhaeng de
born, som er en del af specialomradet. I forhold til deltagelse 1 kunstneriske
aktiviteter er dette en ofte overset gruppe. Kunstpaedagogik og specialpseda-
gogik synes 1 mange sammenhaenge at fungere som adskilte felter, bade 1
forhold til forskning og praksis,® og i Danmark har forbindelserne mellem
disse to omrader ikke veeret genstand for megen opmeaerksomhed.® To af
Grib Engagementets modelforseg har imidlertid haft fokus pa at udvikle
kunstneriske aktiviteter for bern med saerlige behov.

I Furese Kommune har den kommunale musikskole arbejdet sammen med
autismeafdelingen pa Lille Veerlose Skole om at give eleverne et musikun-
dervisningstilbud som det, der kendes fra den almindelige musikskoleun-
dervisning, men tilpasset konteksten pa specialskolen. I Aarhus Kommunes
modelforseg er kunstpaedagogiske forleb 1 musik, billedkunst og drama inte-
greret 1 specialklassers arbejde med at udvikle bernenes generelle livskom-
petencer. Gennem de kunstneriske aktiviteter har kunstpsedagoger i samar-
bejde med det specialpedagogiske personale haft fokus pa at udvikle berne-
nes evner til at udtrykke og genkende folelser, deres evner til at fordybe sig
og deres relationskompetence. P4 denne made har modelforseget i Aarhus
ikke blot arbejdet med at styrke deltagelsen 1 de kunstneriske aktiviteter,
men har gennem de kunstneriske aktiviteter ogsa arbejdet med at styrke
bornenes mere generelle deltagelse og handlemuligheder.

Den folgende opsummering af disse modelforsegs erfaringer er baseret pa
sparsomt empirisk materiale, og samtidig er born med seerlige behov en me-
get bred malgruppe, der deekker over individer med vidt forskellige ressour-
cer og udfordringer, hvilket gor det problematisk at forsege at lave generali-
seringer. Folgende opsamling af erfaringer skal derfor primeert ses som op-
meerksomhedspunkter, som det har vist sig som veesentligt at forholde sig
til 1 arbejdet med at skabe relevante kunstpaedagogiske tilbud for bern med
saerlige behov.

ADGANG

TRYGHED

For born med saerlige behov er det af stor betydning, at de kunstpaedagogi-
ske aktiviteter foregar 1 trygge og velkendte rammer, og som udgangspunkt
er det derfor ngdvendigt, at kunstpaedagogiske aktiviteter tilbydes denne
gruppe af bern 1 de miljoer, de feerdes i til daglig. Exfaringerne fra Fureso
Kommune peger pa, at for bern med en autismeforstyrrelse kan selv en kort
tur til musiklokalet veere uoverskuelig, og det er derfor af afgerende betyd-
ning, at aktiviteterne organiseres pa en made, der sikrer, at de fysiske ram-
mer og deltagernes vej til aktiviteterne ikke bliver en barriere for adgang.
Hvis aktiviteterne ikke kan gennemfores i bornenes faste klasselokale, hvor
de 1 forvejen er trygge, er det veerd at overveje, hvorvidt man kan gere turen
fra den ene til den anden lokation til en genkendelig begivenhed med faste

9% Malley og Silverstein 2014. En aktuel udgivelse fra Norge p8 dette omr&de er Kunstens
muligheter i spesialpedagogisk arbeid (Hanssen m.fl. 2022).

99 | deres gennemgang af kunstpasdagogik i den danske folkeskole har Bamford og Qvortrup
(2006) ikke fokus p8 elever med saerlige behov, men noterer blot, at der er brug for
yderligere forskning.
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ritualer og faste voksne stottepersoner, der netop markerer en tryg over-
gang fra det ene til det andet.

Det ukendte og nye kan for nogle bern med saerlige behov skabe utryghed,
der heemmer adgangen til de kunstneriske aktiviteter. Derfor er det ogsa re-
levant at overveje, hvordan man kan forberede bornene pa besog fra udefra-
kommende kunstpeedagoger, for eksempel ved at vise dem billeder og vide-
oer af dem inden besgget. Samtidig er det vaesentligt at bemeerke, at de
kunstpaedagogiske aktiviteter netop kan udgere en alternativ arena, hvor
praemisserne for barnenes deltagelse 1 leeringsfeellesskabet er anderledes.
Netop i dette alternative rum synes der at ligge et stort potentiale for at for-
bedre barnenes trivsel og handlemuligheder.

KENDTE VOKSNE

Det skaber tryghed og engagement, nar bernenes faste undervisere deltager
aktivt 1 aktiviteterne og er til stede for at stotte op om bernenes deltagelse. 1
arbejdet med bern med szerlige behov bidrager det i seerlig grad til kvalite-
ten, nar kunstpaedagoger indgar i et teet samarbejde med de faste leerere og
paedagoger, sa de kunstpaedagogiske aktiviteter kan tilrettelaegges og gen-
nemfores med gje for den kontekst, de udspiller sig i — bade i forhold til,
hvordan de kan bidrage og indtenkes 1 det bredere padagogiske arbejde, og
1 forhold til de specifikke muligheder og udfordringer, som er forbundet til
bornenes deltagelse, og som der skal tages hgjde for i gennemforelsen af ak-
tiviteterne. Samtidig viser erfaringerne fra modelforsogene, at de faste
voksne gennem deres medvirken 1 aktiviteterne far mulighed for at se nye
sider af bernene, som kan give dem veerdifuld indsigt til brug i det videre ar-
bejde med at understotte deres generelle udvikling og leering.

DELTAGELSE

RAMMESATNING

Ogsa 1 forhold til at understotte deltagelsen i aktiviteterne er rammesgetnin-
gen afgerende. Faste strukturer og genkendeligt indhold bidrager til at
skabe tryghed og engagement for bernene. Genkendelighed kan for eksem-
pel skabes ved at bruge piktogrammer til at vise, hvilken aktivitet man skal
lave, eller ved altid at bruge de samme velkomst- og farvelritualer. Faste og
genkendelige aktiviteter giver bernene mulighed for at f4 mestringsoplevel-
ser, fordi de fra gang til gang oplever at kunne deltage i aktiviteterne pa en
mere og mere kompetent made. Jo faerre ressourcer bornene har, jo vigtigere
bliver det med gentagelse og genkendelighed.

Seerligt for bernene 1 alderen 6-11 ar virker det godt, nar aktiviteterne base-
res pa strukturerede og rammesatte forteellinger, fordi det indbyder bernene
til at deltage i et kunstnerisk univers, hvor de selv far mulighed for at bi-
drage til forteellingen pa forskellige mader. I forhold til rammesgetningen er
det vigtigt at overveje, hvordan bernene kan fa muligheder for selv at tage
initiativ, og her virker det understottende for deltagelsen, nar bernenes
handlinger giver mening i en storre feelles forteelling. Det understotter ogsa
deltagelsen, nar aktiviteterne er legende og eksperimenterende, og nar der
ikke er mulighed for at gore ting 'rigtigt’ eller forkert’. Det virker ogsa frem-
mende for deltagelse, nar der inddrages forskellige rekvisitter og instrumen-
ter i forteellingerne, som kan pirre bornenes nysgerrighed, og som kan gore
de mere abstrakte ting, der arbejdes med 1 de kunstpeedagogiske forleb,
handgribelige og nervaerende.
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MESTRING OG MENING

Det er ogsa af stor betydning, at aktiviteterne indeholder elementer, som
deltagerne oplever som sjove og meningsfulde. Det kan vaere en lyd af et in-
strument eller en bestemt aktivitet, der opleves sarlig engagerende for del-
tagerne. For kunstpaedagogen er det vigtigt at vaere opmaerksom og bygge
videre pa sddanne sma engagerende momenter i aktiviteterne og sorge for,
at hver enkelt undervisningsgang i sig selv fremstar som en succesoplevelse
for deltagerne. Det kan virke heemmende for deltagelsen, hvis musikpaeda-
gogen opstiller langsigtede mal baseret pa egne ambitioner for bernene. Er-
faringerne fra modelforsegene peger pa, at det er vigtigere at fokusere pa at
skabe udvikling i de méder, bornene er til stede 1 aktiviteterne pa — det vil
sige, at de mestrer det at kunne indgé 1 aktiviteterne — fremfor at fokusere
pa udviklingen af specifikke kunstneriske feerdigheder. Det er ogsa vigtigt
at veere opmeerksom p4, at bernene kan have behov for at treekke sig fra en
aktivitet eller finde en anden made at deltage p4, som de bedre kan over-
skue. Aktiviteterne skal hele tiden ramme en balance, hvor deltagerne ud-
fordres og stimuleres pa en tilpas méde, hvor smé oplevelser af mestring
kan bygge ovenpa hinanden, og hvor der samtidig er rum og plads til at
saette den aktive deltagelse pa pause, nar der er behov for det.

RELATIONER

Kunstpadagogernes evne til at skabe positive relationer til bernene har stor
betydning for deltagelsen. En af de faktorer, der kan understotte deltagel-
sen er, nar de voksne omkring bernene kaster sig ud i de kreative og legende
aktiviteter sammen med dem. Det skaber en oplevelse af ligeveerd og gensi-
dighed, som har stor betydning for bernenes lyst til at engagere sig. I Fureso
Kommunes modelforseg, som primeert har gjort brug af traditionelle musik-
skoleaktiviteter med undervisning 1 instrumenter og sammenspil, er erfa-
ringen, at bernene har responderet godt pa soloundervisningen i instrumen-
ter og de teette relationer som en siddan undervisningsform gor det muligt at
opdyrke — bade til musikpsedagogen og til instrumentet. For nogle born i
denne malgruppe er muligheden for en-til-en-voksenkontakt af stor veerdi.

I Aarhus Kommune, som har vaeret en del af Grib Engagementet 1 bade
2021 og 2022, viste det sig vigtigt, at kunstpaedagogerne fik mulighed for at
komme tilbage til de samme klasser, fordi de p4 denne méade kunne modbe-
vise den negative forventning, som mange bern med sarlige behov har til
sig selv og deres omgivelser efter gentagne oplevelser af afvisning. Det viste
sig saledes at understotte deltagernes engagement, nar bernene fik at vide,
at kunstpeedagogerne glaedede sig til at se dem igen. P4 denne made kan
leengerevarende kontakt mellem kunstpaedagoger og deltagere i sig selv bi-
drage til at understotte bernenes engagement og lyst til at deltage.
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INDSIGTER OM ADGANG OG DELTAGELSE - BORN MED SARLIGE BE-

HOV

For born med sarlige behov er det afgerende, at kunstpaedagogiske
aktiviteter planlaegges og gennemfores med udgangspunkt i de
rammer, som deltagerne kender og er trygge 1.

Hyvis aktiviteterne involverer steder eller personer, som deltagerne
ikke kender i forvejen, er det vigtigt at vaere grundig i faciliteringen
af deltagernes mode med det ukendte og med overgangene fra det
kendte til det ukendte.

Rammesaetningen af aktiviteterne er afgerende for at understotte
deltagelsen. Her er genkendelighed 1 struktur og indhold et vigtigt
aspekt. Rammesatningen kan med fordel tage udgangspunkt i
overordnede forteellinger, som deltagerne kan blive medskabere af.
Det understatter deltagelsen, hvis aktiviteterne er baseret pa en
legende tilgang, hvor der ikke er noget ‘rigtigt’ og 'forkert’. Konkrete
instrumenter og redskaber kan gore abstrakte forteellinger
neerverende og vedkommende for bernene.

Aktiviteterne skal opleves som umiddelbart meningsfulde for
deltagerne og give anledning til kontinuerlige oplevelser af
mestring. Det er vigtigere at have fokus p4, at deltagerne udvikler
sig i forhold til at kunne indgé i aktiviteterne pa en god made,
fremfor et fokus pa udviklingen af specifikke kunstneriske
feerdigheder. Aktiviteterne skal give deltagerne mulighed for at
traekke sig eller deltage fra mere perifere positioner.

Det relationelle arbejde mellem kunstpadagogerne og deltagerne er
af afgerende betydning. Det understetter deltagelsen, at
relationerne er baseret pa gensidighed og ligeveerdighed i
aktiviteterne. For nogle deltagere kan en-til-en-relationen til en
kunstpadagog opleves som meget meningsfuld. Det understotter
deltagelsen, nar aktiviteterne baseres pa leengerevarende relationer,
hvor deltagerne foler sig anerkendte og gnskede.
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Furese — Mad Musikken

Onsket med Mod Musikken var at afpreve en ny form for musikundervisning og reekke
ud til bern og unge, som kun sjaeldent - méske aldrig — har haft musik som en del af
deres skolegang. Modelforseget skulle henvende sig til en sterre gruppe elever med
saerlige behov, og de skulle tilbydes et enestdende mede med musikken. Dette var af-
saettet for Furese Kommune, hvor Lille Vaerlese Skole og Furese Musikskole gik sam-
men om at realisere projektet.

Resultatet blev et forleb med 16 ugers musikundervisning for alle elever i gruppeord-
ningen pa Lille Veerloese Skole. Her gar til dagligt 75 elever fra 0.-9. klasse, som alle er
diagnosticeret med autisme. De fik alle musik p& skemaet som en fast del af deres
skolegang i efter@ret 2022. Vores ambition var, at musikken skulle tildeles en stabil
plads i elevernes hverdag i deres vante omgivelser og med deres faste laerere og peae-
dagoger. P4 denne made kunne vi sikre, at alle elever fik den bedste adgang til musik-
undervisningen - pa deres skole - og de bedste chancer for at deltage, sammen med
klassekammerater, faste laerere og i skoletiden.

De fleste elever kom pa et musikhold med deres klassekammerater med undervisning
en til to gange om ugen. Hos de mindste havde vi fokus pa sanglege, rytmik og diri-
gentoevelser, og hos de store var det bandsammenspil med trommeseet, klaver, bas,
guitar, vokal og udvalgte handinstrumenter. Fra mellemtrinnet blev der udvalgt 15 ele-
ver, som fik tilbudt soloundervisning pa klaver, ukulele, fagot, saxofon eller slagtej.

Gennem modelforseget er vi blevet opmaerksomme pa, hvor veesentligt det er, at del-
tagerne har adgang til aktiviteterne under stabile forhold og i gode rammer. Det vil
sige i et velegnet musiklokale med deltagelse af de samme voksne og de samme ele-
ver. Det er vigtigt med en overvaegt af velkendte aktiviteter og evelser samt tydelige,
overskuelige og forventelige rammer, hvor velkomst og afrunding foregar pa (naesten)
samme made hver gang.

Vi har ogsa laert, at bernenes deltagelse i musikundervisningen styrkes gennem indivi-
duelle succesoplevelser, og hvis der er fokus pa at skabe gleede og udvikle deltager-
nes opmeerksomhed snarere end pda at udvikle instrumentfaerdigheder og musikalske
kundskaber. Det understotter ogsa bernenes engagement, ndr musikaktiviteterne ge-
res til en kontinuerlig del af deres hverdag, s8 de oplever at kunne mestre de forskel-
lige evelser og huske deres roller. 0g sa har vi fundet ud af, at musikaktiviteter for
bern og unge med autisme ogsa bare er helt almindelig musikundervisning. Selvom
deltagerne har nogle saerlige behov, har de generelt sagtens kunnet indga i musikakti-
viteterne.

Musikundervisningen af eleverne p8 Lille Vaerlese Skole vil fortseette i 2023. Det er
alle parter interesseret i, 0gs8 fordi modelforseget har veeret med til at styrke det
tveerfaglige samarbejde mellem Furese Musikskole og Lille Veerlese Skole. Cirka halv-
delen af soloeleverne har allerede tilmeldt sig undervisning p& Furese Musikskole,
fordi elevernes foreeldre ogsé har bemaerket gleeden over at spille musik hos deres
born.



Fra forestillingen "Livsgleede og alt det rundt om”, Story of My Life, Gentofte 2021. Fotos: Jon Bjarni Hjartarson.




GRIB ENGAGEMENTET e RAPPORT 77

FRITIDEN

Flere af modelforsogene har arbejdet med at skabe kunstneriske aktiviteter
1 en fritidspeedagogisk kontekst. En del af disse aktiviteter er etableret som
samarbejder mellem fritidsinstitutioner (SFO, fritidshjem og klubtilbud) og
kunstpadagoger fra musik- og kulturskoler eller andre kulturinstitutioner.
Disse aktiviteter er for en stor dels vedkommende afviklet i fritidsinstitutio-
nernes rammer. Blandt modelforsegene er der ogsa eksempler pa kunstpae-
dagogiske praksisser, der er blevet etableret 1 deltagernes naeromrade, for
eksempel 1 sammenhseng med socialpaedagogiske indsatser i et almennyttigt
boligomrade. Falles for de aktiviteter, der bliver analyseret her, er, at de er
placeret 1 en fritidspaedagogisk kontekst, hvor aktiviteterne ikke er obligato-
riske eller styret af bestemte laeringsmal, men er frivillige og baseret pa bor-
nenes aktive tilvalg. Opgaven med at skabe adgang til kunstneriske aktivi-
teter handler saledes 1 hgj grad om at skabe relevante aktiviteter, der giver
bornene lyst til at engagere sig, og som samtidig er organiseret pa en made,
sa andre potentielle barrierer kan overvindes. I dette afsnit formidles de vee-
sentligste erfaringer, nar kunstpedagogikken meder fritidspsedagogik-
ken.100

ADGANG

SYNLIGHED

En vigtig adgangsgivende faktor er de kunstneriske aktiviteters synlighed.
At gore aktiviteterne synlige handler om at kommunikere tydeligt til bern,
foraeldre og fritidsinstitutionens egne pedagoger — bade at aktiviteterne fo-
regar, og hvilke muligheder de rummer. Det styrker berns adgang, nar de
har en klar ide om, hvad deltagelse i aktiviteterne indebeerer, og flere mo-
delforseg har gode erfaringer med at inspirere til deltagelse ved at lade
kunstpaedagogerne introducere aktiviteterne i en kontekst, hvor mange po-
tentielle deltagere er samlet, for eksempel i forbindelse med en feellessam-
ling i skolen. Det understotter adgangen, nar allerede engagerede born og
unge bidrager til at gore aktiviteterne synlige, fordi de kan fungere som rol-
lemodeller og identifikationspunkter for fremtidige deltagere.

Synlighed handler ogsa om den fysiske placering af aktiviteterne, og her er
det af betydning, at de foregar pa steder, hvor bernene opholder sig eller
feerdes, fremfor 1 lukkede eller afsides lokaler. Ved at placere aktiviteterne
pa abne steder kan man inspirere bernene til at deltage, fordi de far mulig-
hed for at se, hvad aktiviteterne gar ud pa, for de selv er blevet engagerede.
Sa snart aktiviteterne foregar bag en lukket der, nede ad en gang eller ovre
1 en anden bygning, skaber det barrierer, som har betydning for, hvem og
hvor mange der far lyst til og mulighed for at deltage 1 aktiviteterne.

Der er imidlertid ogsa nogle problematikker forbundet ved at placere aktivi-
teterne pa abne steder. Det kan veere sveaert at skabe den nadvendige ro, sa
deltagerne kan koncentrere sig og fordybe sig i aktiviteterne. Ligeledes kan
det veere en udfordring at skabe et tilstraekkeligt trygt rum, som giver delta-
gerne mod til at kaste sig ud 1 for eksempel danse- eller dramaaktiviteter,
hvor de satter sig selv pa spil. Der er pa denne méade vigtige peedagogiske

100 Erfaringerne i dette afsnit kan ses i sammenhaeng med feolgende undersegelser og
rapporter: Danmarks Evalueringsinstitut 2017a; Gaard, @stergaard og Bugge 2021; Holst
2018a; Hylland og Haugsevije 2019.
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hensyn at tage 1 overvejelsen om, hvordan der skabes synlighed omkring ak-
tiviteterne, og hvilke aktiviteter der egner sig til at blive gennemfort i et
abent rum.

PRAKTISKE FORHOLD

Ogsa de praktiske forhold omkring aktiviteterne er af betydning. De skal
optimalt set forega i1 passende lokaler, som er egnede til at gennemfore akti-
viteterne, hvor der er plads nok, og hvor det rigtige udstyr og materialer er
tilgeengelige. At bruge passende lokaler kan imidlertid nogle gange vere 1
konflikt med det at aftholde aktiviteter 1 rum, hvor bernene 1 forvejen ophol-
der sig, fordi disse rum ikke altid egner sig til de planlagte kunstneriske ak-
tiviteter. Her er det nodvendigt at foretage konkrete afvejninger i den en-
kelte situation, og man kan overveje at skabe synlighed 1 den indledende del
af aktiviteterne, hvorefter de engagerede born kan tages med i lokaler, hvor
de kan fordybe sig yderligere 1 aktiviteterne. Alternativt kan man tilpasse
aktiviteterne, sa de bliver mulige at gennemfore 1 de mere abne rum.

Det er endvidere vigtigt at veere bevidst om andre praktiske forhold, der har
betydning for adgang, herunder at aktiviteten skal have en passende varig-
hed 1 forhold til at kunne fastholde deltagernes engagement, og at aktivite-
terne skal laegges pa et tidspunkt, hvor deltagerne har tilstreekkelig med
energi til at engagere sig. Det har ogsa vist sig at veere vigtigt, at aktivite-
terne ikke kolliderer med andre attraktive tilbud, som treekker bernenes op-
meerksomhed veek fra aktiviteterne.

UFORPLIGTENDE TILBUD OG ET UFORMELT LARINGSRUM

For en stor del af de praksisser, som modelforsegene har udviklet, er det et
kendetegn, at de er uforpligtende i den forstand, at de ikke kreever tilmel-
ding, og at deltagerne har adgang, fordi aktiviteterne foregar i kontekster,
hvor de alligevel opholder sig. En sddan organisering gor det muligt for alle
tilstedeveerende at veere med pa lige vilkar, og samtidig er tilbuddene til-
gengelige for deltagere, der ikke kan veere til stede i hele det tidsrum, akti-
viteten varer, eller forst kan komme efter aktiviteten er begyndt. Det ufor-
pligtende format ger det ogsa muligt for deltagerne at prove aktiviteten af
uden péa forhand at have forpligtet sig til at blive, hvis de ikke synes, det er
interessant.

Den uforpligtende tilgang henger i1 praksis ofte sammen med skabelsen af
et mere uformelt leeringsrum, for eksempel et abent vaerksted, som er ken-
detegnet ved, at aktiviteterne ikke er strukturerede omkring et fast mal,
indhold og progression, men i hgjere grad former sig efter deltagernes inte-
resser og behov. Et sddant uformelt rum understotter adgang, fordi det gor
det muligt for deltagerne at veere til stede 1 aktiviteterne pa mange forskel-
lige mader og med forskellige grader af involvering. Det giver bern mulighed
for at befinde sig som legitime deltagere 1 periferien af aktiviteterne, hvorfra
de gradvist kan engagere sig mere og mere, efterhdnden som de udvikler til-
straekkeligt med mod og lyst til selv at kaste sig ud 1 det. Med en uformel til-
gang er der heller ikke fokus pa bestemte forudsaetninger eller forkundska-
ber, der skal veere pa plads inden deltagelse. I stedet tager man udgangs-
punkt i de tilstedevaerendes ressourcer og motivationer og lader ambitions-
niveauet 1 de kunstneriske processer og produkter forme sig derefter. Erfa-
ringerne fra modelforsegene viser, at man ved at finde forskellige indgange
til det kunstneriske arbejde, som ikke kreever store forkundskaber, men som
stadig giver deltagerne en oplevelse af mestring, kan understette bernenes
adgang til de kunstneriske aktiviteter.
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De indsigter, modelforsegene har skabt med at udvikle uforpligtende og
uformelle leeringsrum, rummer imidlertid ogsa en rackke opmeerksomheds-
punkter. Forst og fremmest kan det veere en s@rdeles vanskelig opgave at
tilretteleegge aktiviteter, hvor man ikke pa forhidnd ved, hvor mange der har
teenkt sig at deltage, eller hvis deltagerantallet varierer fra gang til gang.
Samtidig er det en stor paedagogisk opgave at tilretteleegge aktiviteter, der
giver bern med meget forskellige forudsaetninger mulighed for at veere enga-
gerede 1 de samme aktiviteter. Det kan veere sveaert at skabe en god struktur
1 uforpligtende aktiviteter, som giver plads til nye og uerfarne deltagere,
men som samtidig sikrer, at de mere erfarne bliver madt med interessante
udfordringer og muligheder. De mere frie og varierede former for deltagelse,
der kendetegner det uformelle laeringsrum, kan gere det vanskeligt for
kunstpadagogerne at lede aktiviteterne, fordi de hele tiden ma tage stilling
til, hvornar deltagernes forskellige mader at veere til stede 1 situationen
kompromitterer sammenhgsengen og flowet 1 aktiviteten. Der ligger saledes
en stor paedagogisk opgave 1 at facilitere rum for kunstnerisk aktivitet, der
indeholder den rigtige balance mellem abenhed og struktur, tilgaengelighed
og muligheder for fordybelse.

DE VOKSNE

De voksne, som er til stede 1 eller omkring de kunstneriske aktiviteter, har
ogsa vist sig at have stor betydning for adgang. Det er af stor betydning, at
deltagerne foler sig trygge ved kunstpsedagogerne, der faciliterer aktivite-
terne. For mange deltagere bliver aktiviteten 1 hgj grad forbundet med per-
sonen, der star for aktiviteten, og nar bernene veelger at deltage, handler
det derfor ikke kun om, at de har lyst til at beskeeftige sig med den pagael-
dende aktivitet, men 1 lige sa hgj grad om, at de vil relationen med de pa-
geldende kunstpsedagoger. Nar aktiviteterne foregar 1 et 4bent rum, hvor
bornene har mulighed for at observere aktiviteterne, for de selv deltager 1
dem, har potentielle deltagere mulighed for at se, hvordan kunstpaedagogen
arbejder og interagerer med andre born, og derigennem fa en fornemmelse
af, hvem kunstpadagogen er. Flere modelforseg har gode erfaringer med at
involvere unge mennesker som facilitatorer af kunstneriske aktiviteter i de
uformelle kontekster. De unge fungerer som rollemodeller for deltagerne, og
for mange born er det mere attraktivt at veere sammen med unge menne-
sker end med de mere modne voksne.

I fritidspaedagogiske kontekster er det imidlertid ikke kun relationen til
kunstpadagogerne, der er af betydning, ogsa de andre voksne omkring bor-
nene spiller en afgerende rolle som adgangsgivere til kunstneriske aktivite-
ter. Foreeldre, leerere eller socialpeedagoger, der kender bornene, er nogle-
personer i forhold til at skabe adgang, fordi de har de bedste forudsatninger
for at hjeelpe bernene med at overvinde specifikke udfordringer forbundet til
deres deltagelse 1 aktiviteterne. Nar de kunstneriske aktiviteter finder sted
1 fritidsinstitutionerne, har de faste paedagoger stor betydning for adgang,
for eksempel ved at minde bernene om, at aktiviteterne finder sted, ved at
tale aktiviteter op og opfordre til, at bernene deltager, eller ved at aner-
kende barnet som kompetent i forhold til aktiviteterne. Allerstorst betyd-
ning har det imidlertid, nar de kendte voksne selv deltager i aktiviteterne. I
fritidsinstitutioner skaber det en grundlaeggende tryghed for bernene og le-
gitimitet omkring aktiviteterne, at de faste peedagoger er engageret 1 aktivi-
teterne, stotter bornene 1 deres deltagelse og skaber feelles erfaringer med
bornene.
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DELTAGELSE

RAMMESATNING

Det er som udgangspunkt kunstpadagogens opgave at skabe en menings-
fuld ramme omkring de kunstneriske aktiviteter, der giver bernene lyst til
at deltage. En god rammesatning etablerer en grundlaeggende tryghed og et
fundament for, at deltagerne kan kaste sig ud i at arbejde med kunst. I fri-
tidskonteksten er det imidlertid ofte af stor betydning, at rammen omkring
aktiviteterne skabes sammen med deltagerne, og at der er plads til bgrne-
nes eget initiativ. Det bidrager saledes til at styrke deltagelsen, nar aktivi-
teterne tager udgangspunkt i eller inddrager bernenes egne ideer, snsker og
skaberkraft. Som papeget 1 afsnittet om adgang har flere modelforseg ekspe-
rimenteret med at rammesatte aktiviteterne som abne vaerkstedsformater,
der understotter en legende tilgang og forskellige former for interaktion og
samarbejde.

I sddanne formater er det afgorende at finde en passende balance mellem at
skabe en retning og struktur i aktiviteterne, der gor, at noget kan saettes i
gang, og sd en abenhed og lydherhed, der skaber rum for, at deltagerne selv
kan komme pa banen med deres egne ideer. Flere af modelforsegene har er-
faret, at kunstpeedagogens rolle i denne sammenhaeng er at tilvejebringe en
impuls og form, der inspirerer til deltagelse, for eksempel ved at preesentere
mader at arbejde péa eller introducere forskellige materialer. Samtidig skal
kunstpadagogen kunne fornemme, hvordan og hvornar deltagernes egne
ideer kan skabe nye strukturer og retninger for aktiviteterne. Det kan veere
en svaer balance at finde, men noget, som man i flere modelforseg har faet
gjnene op for at arbejde mere bevidst med. Forudsaetningen for, at det kan
lade sig gore, er en stor paedagogisk fleksibilitet, der tillader, at aktivite-
terne kan ga i mange forskellige retninger, alt efter de behov, ensker og
ideer, der opstar blandt deltagerne. Erfaringerne fra Grib Engagementet pe-
ger pa, at en sadan tilgang er uvant og udfordrende for mange kunstpaeda-
goger, men ogsa et enormt spendende og inspirerende rum for kunstpeeda-
gogerne at arbejde i. Det heenger sammen med, at en saddan tilgang pa
mange mader minder mere om et kunstnerisk end et paedagogisk rum, fordi
bornene 1 haj grad bliver kreative medspillere 1 udviklingen af aktiviteterne.

SKABENDE AKTIVITETER OG KREATIV LEG

Flere modelforsog har arbejdet med skabende aktiviteter, og erfaringerne
peger pa, at det for mange deltagere er motiverende selv at skabe kunst, for
eksempel ved at skrive sange, finde pa en dans eller lave sin egen stop-mo-
tion-film. For mange deltagere giver det en oplevelse af mestring, at de selv
far lov at seette retningen for aktiviteterne. De skabende aktiviteter haenger
1 mange modelforseg sammen med en eksperimenterende og legende til-
gang, hvor der er en tydelig forstaelse af 'fejI’ som nadvendige og enskvaer-
dige. I flere modelforseg er de kunstneriske aktiviteter bevidst opstillet som
en alternativ arena i forhold til skolen, sa aktiviteterne ikke er baseret pa
ting man kan gore 'rigtigt’ eller forkert’, men i stedet promoverer en tilgang,
hvor eksperimenter, fejl og mislykkede forseg er en vigtig del af den krea-
tive proces. En sadan tilgang styrker ogsa deltagelsen og kan give delta-
gerne lyst til at kaste sig ud i ting, de ikke har prevet for. I de skabende og
eksperimenterende tilgange er der fokus pa at skabe rum for bernenes initi-
ativer og ideer, hvilket understotter udviklingen af bernenes ejerskab.
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RELATIONER OG FALLESSKAB

Ligesom relationer har betydning for adgang, er de ogsa en afgerende faktor
1 forhold til at styrke deltagernes engagement i aktiviteterne. Relationen til
kunstpaedagogen er helt central. Det har saledes betydning for deltagernes
engagement, at kunstpadagogen involverer sig 1 bernene, udvikler relatio-
ner til dem og har en anerkendende tilgang, sa der skabes tryghed og tillid
mellem kunstpaedagogen og deltagerne. Seerligt for nogle af de lidt seldre
deltagere i fritidsinstitutionerne (10-12 ar) betyder det noget, at kunstpaeda-
gogen interagerer med dem som ligevaerdige og som venner snarere end som
en autoritet. Det er ikke kun relationerne til kunstpsedagogen, der har be-
tydning for deltagernes engagement, men ogsa hvorvidt aktiviteterne selv
leegger op til samarbejde mellem deltagerne. For mange bern er kunstneri-
ske aktiviteter forst og fremmest en mulighed for at lave noget sjovt sam-
men med sine venner, og gode faellesskaber, der skaber folelser af gensidig-
hed og medvirken — at man kan skabe noget sammen med andre — er vigtige
vaerdier, der understotter bernenes deltagelse. Derfor styrker det bade ad-
gang og deltagelse, hvis aktiviteterne giver mulighed for at veere sammen
med og styrke sine relationer til andre deltagere.

Mens en del modelforseg har eksperimenteret med at skabe uforpligtende
tilbud, og derved understottet malgruppens adgang til kunstneriske aktivi-
teter, er der ogsa modelforseg, der har lagt veegt pa de forpligtende feelles-
skaber som en made at understotte deltagelsen. Erfaringerne fra disse mo-
delforsog indikerer, at det for nogle bern og unge styrker deres engagement 1
kunstneriske aktiviteter, nar de ikke blot tilmelder sig bestemte aktiviteter,
men melder sig ind 1 et feellesskab, hvor de udfylder en vigtig rolle, og derfor
bliver savnet, nar de ikke dukker op til aktiviteterne. Nar bernene pa denne
made er forpligtede pa feellesskabet, bidrager det til at styrke deres ejerskab
for aktiviteterne. Det er saledes vigtigt at gere sig overvejelser om, hvornar
kunstneriske aktiviteter skal veere uforpligtende og dermed tilgeengelige for
alle, og hvordan og hvornar det er gavnligt at skabe mere forpligtende fal-
lesskaber omkring aktiviteter, der kan understotte deltagelsen og udviklin-
gen af ejerskab. Ved at have fokus pa at skabe gode relationer mellem delta-
gere og mellem deltagere og voksne 1 de uforpligtende aktiviteter, skabes
der grobund for udviklingen af mere forpligtende faellesskaber.
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INDSIGTER OM ADGANG OG DELTAGELSE - FRITIDEN

I fritidsinstitutioner oger det bornenes adgang til aktiviteterne, nar
det er kommunikeret klart til bade bern, forseldre og
institutionernes faste voksne, hvor og hvornar aktiviteterne finder
sted, og hvad indholdet er. Ved at placere aktiviteterne et synligt
sted i fritidsinstitutionen, for eksempel et faellesrum, hvor bernene
kommer forbi, skabes opmaerksomhed om aktiviteten, og bernene
kan derved blive inspirerede til at deltage.

Det er vigtigt at tage hensyn til praktiske forhold. Aktiviteterne skal
forega i passende lokaler med hensyn til storrelse og udstyr, de skal
vaere af passende leengde og forega pa tidspunkter, hvor bernene
ikke er for traette, og hvor der ikke er for stor konkurrence fra andre
attraktive aktiviteter.

Det ager adgang til kunstneriske aktiviteter, nar det er muligt at
deltage i dem pa en uforpligtende og uformel made. Der skabes
adgang for flere, nir aktiviteterne ikke kreever tilmelding, néar de
leegger op til, at alle kan veere med og preve aktiviteterne af, nar de
muliggor forskellige grader af involvering, og nar de ikke
forudssetter, at deltagerne har bestemte feerdigheder pa forhand.

Relationer har stor betydning for adgang. Det er vigtigt, at
kunstpadagogerne fremstar som tillidsveekkende og som attraktive
personer at bruge tid med. De voksne omkring bernene, som for
eksempel fritidsinstitutionernes faste medarbejdere, spiller ogsi en
afgerende rolle i forhold til at understatte deltagelse, enten ved selv
at deltage eller ved at opmuntre bernene til at deltage og veere
opmeerksomme pa bern, der kraever seerlig stotte.

Boernenes deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter 1 skole og fritiden
styrkes, nar aktiviteterne er rammesat, sa de indeholder en
passende balance mellem en struktur eller impuls, der seetter noget
1 gang, og bornenes eget initiativ.

Deltagelsen styrkes af skabende aktiviteter, hvor deltagerne selv far
mulighed for at udtrykke sig. Eksperimenterende og legende
tilgange til skabelsen af kunst kan give lyst og mod til at kaste sig
ud 1 nye ting og giver potentielt deltagerne oplevelser af mestring og
ejerskab.

Kunstpadagogerne spiller en neglerolle for understottelsen af
deltagernes engagement, saerligt nar aktiviteterne giver grundlag
for udviklingen af gode relationer mellem deltagerne og
kunstpadagogen. Det understotter deltagelsen, nar
kunstpaedagogen involverer sig 1 bernene og anerkender dem, sa der
skabes en tryg og tillidsfuld relation.

For mange bern er de kunstneriske aktiviteter forst og fremmest
sociale begivenheder, og derfor styrker det deltagelsen, nar
aktiviteterne giver mulighed for at veere sammen med sine venner
eller udvikle nye relationer til jevnaldrende. For nogle styrker det
engagementet 1 aktiviteterne at indga 1 et forpligtende feellesskab.
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Silkeborg, Skanderborg og Odder - Grib kreativiteten. De unge skaber engagement

Hvad sker der, nér baern og unge far et rum med plads til fri kreativitet? Det har vi under-
sogt i Silkeborg, Skanderborg og Odder i et samarbejde mellem de kommunale musik- og
kulturskoler, skolefritidsordninger (SF0), fritidsklubber og ungdomsskoler. Modelforseget
har haft en overordnet malsaetning om at udvikle og afprove aktiviteter, der fremkalder og
udvikler bern og unges frie kreativitet og skabertrang.

Nar vi har arbejdet ud fra den overordnede idé, er det, fordi vi har en forst8else af, at det
er afgorende, at vi skaber muligheder for, at bern og unge kan udfolde sig kunstnerisk og
kreativt med et afsaet i, hvad der motiverer og interesserer dem. Vi har ensket at bidrage
til deres livsenergi og give dem glaede ved at veere i verden p8 andre méder end den, der
er béret af kognitiv laering. Vi har ensket at bidrage til deres evne til at teenke nye tanker,
teenke skeaevt i forhold til traditionen, deres evne til at udstille sig selv og turde at beg
fejl - og leere af dem. Det er faerdigheder, som opbygger og ruster vores bern og unge i en
tid, hvor der er fokus pa stigende udsathed i ungelivet. Samtidig er det faerdigheder, som
vores samfund eftersporger i stigende grad.

Konkret har vi i modelforseget oprettet 8bne kulturklubber med kunstneriske aktiviteter
for 7-11-8rige og 12-15-8rige. Kulturklubberne for de 7-11-arige er foregdet i SFO’er med fa-
cilitatorteams, der bestod af kunstpeedagoger og de faste paedagoger fra fritidsinstitutio-
nerne. Sporet for de 12-15-8rige er typisk foregdet i fritidsklubber eller ungdomsskoler.

Det er igennem modelforseget blevet tydeligt for os, at s8vel placering som aben, fri ad-
gang har afgerende betydning for bern og unges mulighed for at vaere med. Det gor seerligt
dorteersklen lavere for dem, der ikke i forvejen dyrker de kunstneriske fag, nar vi rykker ak-
tiviteterne ud i kontekster, hvor de i forvejen befinder sig, som eksempelvis skoler, SFO og
fritidsklubber.

Bade bernenes og de unges adgang og deltagelse har i hoj grad veeret ansporet af relatio-
ner enten til evrige deltagere, til kendte voksne eller igennem wow-effekten forbundet til
medet med nye, spaendende voksne, der arbejder med kunst. For nogle bern har de kunst-

neriske aktiviteter vaeret en ny mulighed for at passe ind i et faellesskab, hvilket har vae-

ret motiverende for deres deltagelse, og samtidig har udfordringer i feellesskabsdynamik-
ker nogle steder vaeret 8rsag til, at deltagere er stoppet. For musik- og kulturskolerne har
denne indsigt givet anledning til at stille skarpt pd mulighederne for at understette gode
feellesskaber. Hvad boer det betyde for formaterne p8 musik- og kulturskolernes undervis-

ningstilbud? Hvilke paedagogiske kompetencer er der behov for at udvikle?

En af de ting, der har gjort seerligt indtryk p8 os, er, hvordan deltagerne har oplevet stor
veerdi i at f& muligheden for og friheden til at udtrykke sig kunstnerisk. Mange af delta-
gerne har bade vist og givet udtryk for, at det kreative, skabende frirum har haft betydning
for deres velveere, men ogsé at s8danne frirum ikke er noget, de meder saerlig ofte. Deres
leeringsmiljeer er generelt praeget af styring og rammer, hvilket bekraeftes af de paedago-
ger, som ogsé har veeret med i modelforseget. Dette har givet anledning til at overveje,
hvordan musik- og kulturskolerne fremadrettet - eksempelvis gennem samarbejder med
skoler eller andre institutioner - kan spille en sterre rolle i forhold til at understette alle
bern og unges muligheder for at udfolde sig indenfor de kunstneriske fag.
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Roskilde - Skabertrang

Hvordan skabes der kreative rum, hvor bern og unge, der ikke selv opseger kunstneriske
aktiviteter og feellesskaber, kan medes? Hvordan muliggeres de gode relationer til og 1i-
geveerdige meder med de fagprofessionelle voksne? 0g hvordan sikres den tryghed og fri-
hed, som giver alle bern og unge adgang til kreative miljeer og feellesskaber uanset for-
udsaetninger?

Disse sporgsmal er centrale i Roskilde Kommunes projekt Skabertrang, der er udviklet i et
teet samarbejde mellem kommunens to musik- og kulturskoler, fritidsklubberne, Egnste-
atret Aaben Dans, Museet for Samtidskunst, Professionshejskolen Absalon og Rytmisk Mu-
sikkonservatorium. | Skabertrang arbejdes der sammen for at skabe nye mader at etab-
lere, udvikle og stette kunstneriske og kreative ungefaellesskaber, der ogsa inkluderer de
bern og unge, som ikke tidligere har engageret sig i kunst og kultur.

Alle aktiviteter i modelforseget har taget udgangspunkt i ensket om at skabe et moede
mellem det uformelle, relationsbaserede laeringsmilje i klubberne og de kunstfaglige til-
gange til kunst-, bevaegelses- og musikpadagogik i kulturinstitutionerne. Blandt de vee-
sentlige konkrete erfaringer og indsigter kan naevnes:

e Kompetenceudviklingssporet er essentielt for en feelles, tillidsfuld refleksion og
dermed et vaesentligt forum for videreudvikling af det staerke, tveerfaglige
samarbejde.

e Variation og diversitet i tilbud og formater giver flere adgang til de
kunstpeedagogiske aktiviteter, da der er store forskelle i bern og unges onsker,
muligheder og behov.

e Tid (kontinuitet) og sted (de fysiske rammer) udger sammen med det
kunstpeaedagogiske og -faglige niveau (og dermed kvaliteten af indholdet i de
enkelte aktiviteter) de vigtigste faktorer for succes.

e Adgang og deltagelse understottes i seerlig grad af et fokus pa: afgreensede,
feelles projekter (fx camps); professionalisme og kunstfaglig kvalitet; relationen
til de medvirkende bern og unge; det faellesskabende (sociale) samt
selvorganiserede element; aktiviteter taet pa bern og unges hverdag.

¢ Omvendt kan barriererne veere: den organisatoriske uforudsigelighed, nar den
spontane lyst far forrang for den forpligtende tilmelding; kunstpaedagogernes
begraensede tid med de unge; den vanskelige beveegelse mellem det 8bne
mallese uformelle rum og ensket om at skabe den intensitet og feelles
fokusering, der kendetegner mere produktorienterede processer.

e Seerligt i sdrbare rum og grupper kan den unges arbejde med sit eget
kunstneriske formsprog styrke evnen til at udtrykke sig og finde sig til rette i
livet generelt.

e Det preestationsfrie rum kan for nogle bern og unge skabe nye muligheder for
kreativitet og selvopdagelse.

o Et fokus pa tilstedeveerelse, naerveer, fordybelse og feellesskab danner
grundlaget for den unges egen lyst, motivation og nysgerrighed til fortsat at
dyrke kreativiteten og kunstneriske aktiviteter.

| Roskilde er 'Skabertrang’ sdledes blevet et begreb, en tanke, som deekker den feelles ar-
bejdsmetode, vi fremover vil benytte i de kunstneriske og kreative meder med bern og
unge bade i og udenfor de institutionelle rammer. Vi ensker at give alle bern og unge mu-
lighed for at opdage deres kreativitet, udforske kunsten og skabe deres feelles virke-
lighed.
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Amager, Kebenhavn - Mere kultur pd Amager

Beornekulturhus Ama’r har ikke kapacitet til at tilbyde alle de aktiviteter i bernekulturhu-
set, vi gerne vil. Ligeledes har vi problemer med at tiltraekke alle vores enskede malgrup-
per til huset. Det kraever en kulturaendring for udvalgte grupper at mede op i huset, og for-
malet med modelforseget var derfor at undersege, hvordan vi skaber kulturtilbud andre
steder, som er nemt tilgaengelige for flere bern og unge.

Vi har i modelforseget arbejdet med tre delprojekter p& Amager, der alle ensker at nd ud
til bern og unge, der normalt ikke har et aktivt fritidsliv, ved at gere dem til medskabere
af aktiviteten. Et af delprojekterne var med musikskolen Rytmisk Center, der har til huse
pa Vesterbro, og som arbejder med at skabe alternative laeringsrum for musikundervisning
med henblik pa at n8 ud til bern, der normalt ikke gar til musik.

| modelforsegsperioden har Rytmisk Center udbudt 8bne, fleksible musikworkshops for 10-
13-8rige i den lokale skoles musiklokale hver torsdag eftermiddag i efter8rssemesteret.
Workshopforlebet var gratis og kreevede ikke tilmelding. Det 8bne, fleksible format blev
valgt, fordi det adskiller sig fra traditionel instrumentalundervisning, der kan veere preeget
af pligt og disciplin, hvilket kan veere en adgangsbarriere for nogle bern og unge. Det flek-
sible format fokuserer i hojere grad p& at skabe et inkluderende rum, der ger deltagerne
nysgerrige og giver dem muligheder for at eksperimentere og fa8 succesoplevelser i et mu-
sikalsk faellesskab.

Rytmisk Center har samarbejdet med to lokale fritidsklubber, da forventningen var, at vel-
kendte voksne er nedvendige for at styrke adgangen til malgruppen. De faste paedagoger
er i daglig kontakt med bernene og har dermed kunnet fungere som brobyggere mellem
musikunderviseren fra Rytmisk Center og klubben. Her var det szerligt én paedagog, der
blev et afgerende bindeled mellem workshoppen pa skolen og klubbens bern. Ligesom
Rytmisk Center ensker denne paedagog at udbrede musik blandt bernene og udbyder der-
for selv fast bandsammenspil i klubtid et par gange om ugen. Den faelles vision gjorde
samarbejde mellem paedagogen og Rytmisk Center nemmere. Peedagogen tog hurtigt rol-
len p8 sig som brobygger og fik i projektperioden engageret andre psedagoger til at lave
folgeordning en uge i sommerferien. Peedagogen fik ogsé rekrutteret bern lebende til
workshopforlebet i efteréret - barn, som allerede havde féet smag for sammenspil igen-
nem musiktilbuddet p& klubben, og derfor vidste nogenlunde, hvad de gik ind til.

Til trods for den musikinteresserede klubpaedagog som brobygger har det dog veeret
sveert at f& malgruppen til at deltage i workshopforlebet. Deltagerantallet har svinget fra
nul til ti deltagere, hvor nogle stykker har veeret gengangere. Rytmisk Center har eksperi-
menteret med at skabe et musisk feellesskab mellem deltagerne til workshopforlebet ved
at fokusere pa deltagernes interesser, men vi er blevet overraskede over, hvor sveert og
tidskraevende det er at skabe et faellesskab blandt bern, der ikke nedvendigvis kender hin-
anden pa forhand, seerligt i et fleksibelt format, hvor man ikke kan regne med, at de
samme bern dukker op hver gang. De bern, der kom, var dem, der allerede pa forhdnd kunne
identificere sig med aktiviteten.
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Band med medlemmer p8 9-11 &r spiller forste koncert med Bandfabrikken p8 Fermaten i Herning. Fotos: Jon Kristensen.




GRIB ENGAGEMENTET e RAPPORT 87

For unge mennesker kan deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter veere et vig-
tigt element 1 det sociale liv og 1 identitetsdannelsen,!0! og en del modelfor-
sog har eksperimenteret med at skabe kunstneriske aktiviteter for de unge,
hvilket 1 denne sammenhaeng vil sige personer 1 alderen 13-18 4r.102 Disse
aktiviteter er foregdet 1 tilknytning til fritids- eller kulturinstitutioner eller i
ikke-institutionelle sammenhsnge. For de fleste modelforseg, der har arbe;j-
det med denne malgruppe, har Grib Engagementet givet anledning til at
starte nye kunstpaedagogiske aktiviteter op fra bunden med det formal at
skabe nye relevante tilbud for den unge malgruppe. Det har imidlertid gene-
relt set veeret en udfordring for modelforsegene at skabe kontakt til sterre
grupper af unge mennesker, der ikke i forvejen var involveret i kunstneriske
aktiviteter. Erfaringerne pa tveers af modelforseg peger pa, at for at lykkes
med denne opgave, skal der investeres meget tid i relationsarbejde med
malgruppen og 1 at fa en dybere forstdelse for de kontekster, som de unge
befinder sig 1. Nogle modelforseg har saledes mest af alt skabt indsigt i, hvor
omfattende og kompleks denne opgave er. I det folgende afsnit formidles de
veesentligste erfaringer med at skabe adgang og styrke deltagelsen for de
unge.

ADGANG

TILGANGELIGHED OG SYNLIGHED

Tilgeengelighed er saerligt forbundet med nedvendigheden af, at aktivite-
terne foregar et passende sted og tidspunkt, der gor det muligt for de unge
at deltage. Selvom den unge méalgruppe er mobil og selv kan transportere
sig rundt til aktiviteter, er det vigtigt at veere opmeerksom péa de praktiske
behov, som de unge har i forhold til skonomi, transport og muligheden for at
fa mad, som hurtigt kan blive barrierer for adgang, hvis ikke der bliver ta-
get hojde for dem. For unge i udsatte positioner kan penge til en busbillet el-
ler en gratis sandwich gere en stor forskel.

Aktiviteterne skal ikke bare vaere tilgaengelige, men ogsa synlige for mal-
gruppen, hvilket betyder, at de unge skal have viden om, at aktiviteterne
findes, og at der skal kommunikeres om aktiviteterne pa relevante plat-
forme og pa méader, der inspirerer de unge til at deltage. Synlighed haenger
imidlertid ogsa sammen med, at det skal veere tydeligt for de unge, hvad ak-
tiviteterne gar ud pa, og hvad det vil sige at deltage i dem. For en del unge
er det vigtigt, at de kan se sig selv 1 aktiviteten, allerede inden de dukker
op, og derfor er det vigtigt, at kommunikationen giver et klart billede af,
hvad de kan forvente. En personlig form for formidling af aktiviteterne — via
kunstpadagogerne, andre voksne eller unge, der har kontakt til malgrup-
pen — har vist sig at understotte adgangen.

107 Se Boysen 2022; Hylland og Haugsevje 2019; Nielsen og Serensen 2014; Nielsen og
Serensen 2017; Teenketanken for Ungekultur 2020.

102 Flere modelforseg har haft ambitioner om at skabe aktiviteter for den asldste del af un-
gemalgruppen, det vil sige de 19-24-8rige. Det er imidlertid kun lykkedes i meget begreen-
set omfang, og derfor er indsigterne i dette kapitel hovedsageligt knyttet til kunstpasdago-
giske praksisser med unge i alderen 13-18 &r.
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IDENTIFIKATION MED AKTIVITETEN

Udover tilgeengelighed og synlighed peger modelforsegenes erfaringer pa, at
adgangen til kunstneriske aktiviteter styrkes, nir de indeholder nogle cen-
trale identifikationspunkter, som pa forskellige mader kan abne vejen ind
for de unge. For nogle er det selve aktiviteten og de kunstneriske udtryk,
der arbejdes med, som er det centrale identifikationspunkt. Hvis de unge fo-
ler, at de kan relatere til bade udtrykket og det kunstneriske ambitionsni-
veau, som aktiviteterne leegger op til, skaber det adgang. Baseret pa model-
forsegenes erfaringer er det tydeligt, at bestemte genrer og aktivitetsformer
skaber adgang for vidt forskellige typer af deltagere — hiphopmusik tiltraek-
ker drenge, mens danseaktiviteter generelt tiltreekker piger — og det er der-
for vigtigt at veere opmaerksom p4, at en aktivitets identifikationspotentiale
er begraenset og ogsa er forbundet til nogle eksklusionsmekanismer, der gor
aktiviteten mindre relevant for andre unge. Det er imidlertid ogsd muligt at
udnytte aktiviteters identifikationspunkter, for eksempel ved at knytte
kunstneriske aktiviteter til andre kulturelle praksisser, som en bestemt
malgruppe identificerer sig med. I Roskilde har man eksempelvis arbejdet
med at skabe et nyt format, der knytter skabende musikalske aktiviteter
sammen med gaming-kulturen og derved skaber adgang for en gruppe unge,
der mere identificerer sig med gaming end med kunstneriske aktiviteter.

IDENTIFIKATION MED KUNSTPADAGOGEN

Det andet identifikationspunkt, som har betydning for at skabe adgang, er
de involverede kunstpsedagoger, der kan have en personlighed og en kunst-
nerisk faglighed, som giver de unge lyst til at engagere sig i aktiviteterne.
Det understotter de unges mulighed for at identificere sig med kunstpaeda-
gogen, nar de foler sig set og anerkendt og oplever, at kunstpaedagogerne in-
vesterer tid og kraefter i relationen. For mange er det af betydning, at relati-
onen til kunstpeedagogen opleves som ligeveerdig og venskabelig. En sadan
ligeveerdig relation kan understottes ved, at kunstpadagogen involverer sig
aktivt i de kunstneriske aktiviteter, seetter sig selv pa spil, eksperimenterer
og preover nye ting af sammen med deltagerne. Og samtidig er det vigtigt for
mange unge deltagere, at kunstpsedagogerne besidder en kunstnerisk fag-
lighed, som de unge kan se op til, og som de oplever at kunne lere noget af.
I arbejdet med unge mennesker er det saledes af betydning, at de voksne
formar at indtage en sadan dobbeltrolle som "ligeveerdige og autoriteter pa
en gang.”103 Enkelte modelforseg har faet gode erfaringer med at engagere
unge voksne som medarbejdere 1 de kunstneriske praksisser. Unge voksne,
der aldersmeessigt er taet pa deltagerne, kan pa autentiske mader agere rol-
lemodeller og bidrage til at skabe inkluderende fallesskaber omkring de
kunstneriske aktiviteter.

IDENTIFIKATION MED FALLESSKABET

Det tredje identifikationspunkt er det feellesskab, der er rundt om aktivite-
terne. Hvis de unge oplever miljoet omkring aktiviteterne som et attraktivt
sted at here til, skaber det lyst til at deltage. For mange unge er de kunstne-
riske aktiviteter forst og fremmest sociale arenaer, der giver mulighed for at
dyrke venskaber og relationer til andre unge. Flere modelforseg har skabt
gode erfaringer med at lave camps eller andre typer af sociale begivenheder,
hvor de kunstneriske aktiviteter, feellesskab og socialt samveer er omdrej-
ningspunktet. Fordi det sociale aspekt er af afgorende betydning for de un-
ges adgang til kunstneriske aktiviteter, kan allerede engagerede unge veere

105 Se Nielsen og Serensen 2014: 75.
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en stor ressource 1 forhold til at skabe adgang for en bredere gruppe, da de
udger identifikationspunkter for nye deltagere. Identifikationen med miljget
omkring aktiviteterne kan ogsa veere knyttet til det sted, hvor aktiviteterne
foregar. Det har saledes betydning, nar der kan skabes en atmosfaere og en
stemning, der appellerer til de unge, og som gor, at de har lyst til at heenge
ud.

Samtidig rummer feellesskabet og miljeet omkring aktiviteterne som identi-
fikationspunkter ogsa en eksklusionsmekanisme. Det kan eksempelvis vaere
problematisk at arbejde med meget brede malgrupper aldersmeessigt, fordi
det 1 nogle sammenheaenge vil gare det vanskeligt for de seldste deltagere at
identificere sig med feellesskabet, hvis der er mange meget yngre deltagere.
Pa samme made kan det ogsa vaere problematisk, hvis aktiviteterne beerer
for meget praeg af at veere et socialpeedagogisk initiativ, der forseger at in-
kludere bestemte grupper af udsatte unge, fordi det kan udfordre deltager-
nes mulighed for at identificere sig positivt med aktiviteterne. At de unge
skal kunne identificere sig med feellesskabet og miljeet omkring aktivite-
terne betyder dog ikke nadvendigvis, at alle involverede skal have de
samme forudseetninger og det samme ambitionsniveau. Erfaringerne peger
pa, at unge godt kan agere 1 fellesskaber, hvor deltagerne har forskellige
baggrunde, kompetencer og kunstneriske ambitioner. Det afgerende 1 denne
forbindelse er mere, at der kan skabes et faellesskab og et miljo omkring ak-
tiviteterne, der giver mulighed for, at de unge kan indtage forskellige positi-
oner, der matcher deres eget ambitionsniveau, men pa en made, hvor der
samtidig er plads til andre.

Néar man onsker at skabe adgang for unge til kunstneriske aktiviteter, er
det sidledes relevant at reflektere over, hvordan aktiviteterne, kunstpsedago-
gerne og miljeet omkring aktiviteterne appellerer til deltagerne. Eller sagt
pa en anden made, det er relevant at teenke over, hvilke deltagere der appel-
leres til, og hvilke der ikke appelleres til. Hvis man vil skabe adgang for en
mangfoldig gruppe af deltagere, er det vigtigt at indteenke en mangfoldighed
1 forhold til de kunstneriske genrer, man giver deltagere mulighed for at ar-
bejde med, og ligeledes er det vigtigt, at de kunstpaedagoger, som faciliterer
aktiviteterne, reprasenterer en mangfoldighed, sa der er forskellige identifi-
kationspunkter tilgaengelige for deltagerne. Det er en vigtig pointe, at de
unge kan blive tiltrukket af aktiviteterne pa grund af ét seerligt identifikati-
onspunkt, men nar forst de har faet adgang til aktiviteten, kan andre identi-
fikationspunkter blive mere veesentlige. Man kommer méaske pa grund af
feellesskabet, men bliver pa grund af aktiviteten eller relationen til kunst-
peedagogen — eller omvendt. Faellesskabet omkring de kunstneriske aktivite-
ter er en afgorende faktor i forhold til at tiltreekke og fastholde de unge, og
det kraever en vedvarende investering af tid og ressourcer at opbygge appel-
lerende miljeer. Hvis man lykkes med det, er der til gengeeld gode mulighe-
der for at kunne nyde godt af nogle selvforsteerkende effekter, nar de unge,
der allerede er engagerede, bliver akterer i forhold til at skabe adgang for
andre.

DELTAGELSE

UDGANGSPUNKT | DE UNGES @ONSKER OG BEHOV

En af de centrale faktorer, som modelforsegene har eksperimenteret med 1
forhold til at styrke de unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter, handler
om at tage udgangspunkt i1 deltagernes ideer, snsker og behov. For flere mo-
delforsog har det veeret en central antagelse, at de unges deltagelse 1 kunst-
neriske aktiviteter styrkes, nar de far mulighed for selv at tage initiativer

89
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og far mulighed for indflydelse. Erfaringerne viser, at de unge oplever det
som motiverende, nar der tages udgangspunkt i deres ensker og behov, og
nar de oplever, at der er kort vej fra formulering af en ide, til der faktisk bli-
ver leveret pa den. Til gengald opleves det som meget demotiverende, hvis
deltagerne er blevet stillet i udsigt, at de kan fa medbestemmelse, og det af
den ene eller anden grund ikke lykkes at skabe rum og plads til deres speci-
fikke ideer og behov.

I den forbindelse er det vigtigt at veere opmeerksom p4, at unge deltagere
kan have vidt forskellige ensker og forventninger til kunstneriske aktivite-
ter. For nogle er det motiverende at veere et sted, hvor de kan ove sig og dyg-
tiggere sig indenfor specifikke kunstneriske retninger, som de i forvejen i
dedikerede til, og som de maske aspirerer til at beskaeftige sig med pa et
professionelt niveau. Sddanne unge vil méaske eftersperge flere muligheder
for fordybelse og leering, og at kunstpsedagogen indtager en mere tydelig po-
sition som underviser. Andre unge ser de kunstneriske aktiviteter som et al-
ternativ til skolekonteksten og motiveres i hgjere grad af spontaniteten og
det sociale samveer omkring aktiviteterne. De har ikke nedvendigvis profes-
sionelle ambitioner eller motivation for at eve sig, men oplever det som me-
ningsfuldt her og nu at skabe kunst sammen med jeevnaldrende. For nogle
unge er det motiverende, at der er sat specifikke mal for aktiviteterne, for
eksempel en koncert eller en udstilling, for andre unge vil et sddant mal
veaere udfordrende for deres engagement. Modelforsggenes erfaringer peger
pa, at det kan veere meget vanskeligt at rumme alle de forskellige motivatio-
ner og behov, der kan veere til stede 1 samme kontekst — heriblandt kunst-
peedagogernes egne behov for at skabe aktiviteter, som de anser for at veere
meningsfulde. Det er saledes vigtigt at veere klar over mulighederne og be-
graensningerne forbundet til specifikke kunstpaedagogiske praksisser i for-
hold til at rumme forskellige motivationer. Derfor er det ogsa afgerende, at
kunstpadagogerne forméar at hjselpe nogle deltagere videre til andre kontek-
ster, hvor deres ensker og behov lettere vil kunne imgdekommes — hvis sa-
danne kontekster vel at meerke findes.

RAMMESATNING

At tage udgangspunkt i de unges gnsker og behov er ogsa forbundet til
sporgsmalet om, hvordan aktiviteterne rammesattes, og de muligheder for
udvikling af engagement og ejerskab, som forskellige rammesgetninger gi-
ver. Mange af modelforsogene har arbejdet med at finde en balance mellem
det abne rum, hvor der er frie rammer for, at deltagerne kan komme pa ba-
nen med deres ideer og kreativitet, og s de mere faste rammer, der skaber
en retning 1 aktiviteterne og en grad af tryghed og struktur, der bevirker, at
deltagerne faktisk kan komme til at gare noget. Generelt er erfaringen fra
de modelforseg, der eksperimenterede med at skabe helt frie og 4bne ram-
mer, som deltagerne selv skulle fylde ud, at en sddan abenhed ikke nedven-
digvis understatter engagementet. I stedet er det afgerende, at der skal ska-
bes en god struktur og nogle faste udgangspunkter for aktiviteterne, der gor
det muligt for deltagerne at engagere sig. Sddanne planlagte udgangspunk-
ter kan sagtens udspringe af deltagernes ensker og ideer, men det er afge-
rende, at kunstpeedagogerne tager ansvar for at seette rammer om disse
ideer ved at skabe konkrete aktiviteter, hvor det er tydeligt for deltagerne,
hvordan de kan bidrage og engagere sig, og hvor de efterhanden far mulig-
heder for at prage aktiviteterne eller helt overtage styringen. En vigtig po-
inte er dog, at de staerke strukturer samtidig skal veere bojelige 1 den for-
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stand, at de tager hgjde for deltagernes forskelligheder. En optimal ramme-
setning vil sdledes altid skulle arbejde med en balancegang mellem styring
og en mere fri proces.

VARIERET DELTAGELSE | FALLESSKAB

En anden vaesentlig faktor 1 forhold til at styrke de unges deltagelse handler
om at skabe aktiviteter med mange forskellige roller og mader at veere til
stede 1 feellesskabet pa, og hvor forskellige erfaringer og kompetencer kan
komme 1 spil. Sadanne muligheder far man, nar der skabes miljger omkring
de kunstneriske aktiviteter, der ogsa har tydelige sociale aspekter, som for
eksempel nar unge sammen planlaegger en festival eller deltager pa en
camp. Her er det ikke kun én type af kompetence, der er vigtig, og det kan
have stor betydning i forhold til at styrke deltagernes engagement. I det
hele taget er fellesskabet et vigtigt element for de unge. Nar der skabes
trygge og inkluderende faellesskaber omkring de kunstneriske aktiviteter,
far de unge mod pa at engagere sig og satte sig selv pa spil pa positive ma-
der.

Enkelte modelforseg har arbejdet med tvaerasestetiske aktiviteter og miljoer,
og disse synes at rumme et saerligt potentiale 1 forhold til at skabe varierede
muligheder for deltagelse. Tvaeraestetiske praksisser er ikke i lige sa hgj
grad som mere traditionelle kunstneriske aktiviteter definerede af regler og
traditioner, og derfor kan det tveeraestetiske rum 1 nogle tilfaelde udvide
rammerne for, hvordan man kan veere til stede 1 kunstneriske aktiviteter.
Det kan understotte de unges oplevelser af at kunne satte sig selv 1 spil pa
nye mader. Til gengaeld kan det tveerestetiske rum gore det mere utydeligt,
hvad aktiviteterne gar ud p4, og hvad der forventes af en som deltager, hvil-
ket i nogle tilfeelde kan udfordre engagementet.

FACILITERING

For mange af de involverede kunstpaedagoger har Grib Engagementet fort
til, at de har udviklet en storre forstaelse af sig selv som facilitatorer af
kunstpadagogiske praksisser, snarere end undervisere og leerere. En kom-
petent facilitator i denne sammenheang er netop en person, der evner at
skabe den rigtige balance mellem abenhed og struktur, hvor der skabes
rammer og struktur, der giver aktiviteterne en retning, men pa en made sa
det 1 hej grad bliver med udgangspunkt i deltagernes ideer, ensker og behov.
I nogle situationer vil det veere vigtigt, at kunstpaedagogen leder ved eksem-
pel og involverer sig pa lige fod med deltagerne for at vise, hvordan man kan
veere til stede 1 aktiviteterne. I andre situationer kan det veere mere produk-
tivt, at kunstpaedagogen traekker sig tilbage og lader deltagerne selv over-
tage ledelsen. Kompetent facilitering handler netop om at kunne forholde
sig bevidst til denne balancegang og lebende reflektere over processerne. Li-
geledes er det vigtigt, at kunstpaedagogen formar at bruge de ressourcer og
muligheder, der er til stede 1 den enkelte situation, og have gje for det speci-
fikke, som forskellige deltagere kan bringe ind i aktiviteterne, og hvordan
de kan stette hinanden.

SELVORGANISEREDE FALLESSKABER

Facilitering kan pa denne made ses som et bindeled fra de vokseninitierede
aktiviteter til et fokus pa de unges selvorganiserede feellesskaber omkring
kunstneriske aktiviteter. Enkelte modelforseg har skabt erfaringer med at
understotte unge, der allerede er engagerede 1 egne kunstneriske praksisser
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1 at udvikle og udvide deres handlemuligheder og skabe deres egne felles-
skaber, der samtidig giver adgang til andre unge. Erfaringerne med sa-
danne fzllesskaber viser, at kunstpadagogerne stadig spiller vigtige roller,
bade i forhold til at stille passende faciliteter og skonomi til radighed for de
unge og hjzlpe med administrative opgaver og 1 forhold til at sparre med de
unge og byde ind med kunstfaglig kompetence, nar det bliver efterspurgt.
Det er afgerende 1 den forbindelse, at man som voksen kan fornemme, hvor-
nar og hvordan skal man skal byde ind med sparring og facilitering, og hvor-
nar skal man traekke sig tilbage. Erfaringerne peger p4, at en sddan under-
stottelse ofte foregar 1 bolgebevaegelser — lidt statte og derefter en tilbage-
traekning, sa de unge bibeholder ejerskabet. Det kreever en veludviklet for-
staelse for den konkrete kontekst at afgere, hvornar ens tilstedevaerelse og
understottelse er produktiv og nedvendig, og hvornar de unge kan handle
mere selvstaendigt og indtage mere plads pa deres egne preemisser.

INDSIGTER OM ADGANG OG DELTAGELSE - DE UNGE

o Aktiviteterne skal veere synlige og tilgeengelige for de unge. De skal
placeres et passende sted og tidspunkt, og de skal kommunikeres til
malgruppen pa en inspirerende made, hvor det samtidig er tydeligt,
hvad de unge kan forvente.

e Der skabes adgang til kunstneriske aktiviteter, nar de unge kan
identificere sig med det kunstneriske udtryk, der arbejdes med, og
det ambitionsniveau, som er indlejret 1 aktiviteterne.

e Kunstpsedagogerne er ogsa vigtige identifikationspunkter for
deltagerne. Adgang styrkes, nar kunstpsedagogerne besidder en
personlighed og en kunstnerisk faglighed, der giver de unge lyst til
at involvere sig 1 en relation til kunstpsedagogen. Det er vigtigt, at
den unge foler sig set og anerkendt, og for nogle unge understottes
det af, at relationen opleves som ligeveerdig og venskabelig.

e Det styrker adgangen til kunstneriske aktiviteter, nar de unge kan
identificere sig med feellesskabet og miljeet omkring aktiviteterne.
For mange unge er kunstneriske aktiviteter forst og fremmest
sociale arenaer, og det er derfor vigtigt, at de har lyst til at hore til
og veere en del af fellesskabet. Allerede engagerede unge er vigtige
repreesentanter for feellesskabet og potentielt en stor ressource 1
forhold til at skabe adgang for andre.

e Adgang for unge styrkes pa denne made ved at skabe inkluderende
feellesskaber omkring kunstneriske aktiviteter, der indeholder en
mangfoldighed af identifikationspunkter. Det vil gore det muligt for
unge med forskellige udgangspunkter og forudsatninger at se sig
selv som en del af de kunstneriske aktiviteter.

e Adgang og deltagelse styrkes ogsa gennem intensive begivenheder
og aktiviteter, for eksempel camps og festivaler, der bade rummer
konkrete aktiviteter, som malgruppen kan identificere sig med, og
samtidig har et socialt aspekt, som giver mulighed for udviklingen
af steerke relationer. Det er vigtigt, at sddanne begivenheder
rummer mange forskellige deltagerpositioner og 1 det hele taget er
baseret pa inkluderende normer, der kan rumme, at deltagerne har
forskellige baggrunde og forudsaetninger. Tveersestetiske praksisser
synes at rumme et potentiale 1 denne sammenhsang.
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o Unges deltagelse i1 kunstneriske aktiviteter styrkes, nar
aktiviteterne tager udgangspunkt i deltagernes ideer, ensker og
behov.

e Rammesatningen af de kunstneriske aktiviteter skal streebe efter
en produktiv balance mellem struktur og dbenhed; strukturen skal
afgreense og definere aktiviteterne, sa deltagerne bliver engagerede,
men samtidig skal aktiviteterne veere kendetegnet af en abenhed,
der skaber rum for, at deltagerne kan f4 indflydelse pa og udvikle
ejerskab til aktiviteterne.

e Deltagelse styrkes, nar kunstpadagogerne er bevidste om og
udvikler deres rolle som facilitatorer. En god facilitator evner at
finde den rigtige balance mellem struktur og dbenhed og formar at
bruge de ressourcer, der er til stede 1 situationen, til at seette
produktive rammer for de kunstneriske aktiviteter. Facilitatoren
kan tage styringen og lede ved eksempel, men har ogsa fornemmelse
for, hvornar det er produktivt at overlade initiativet til deltagerne.

o For saerligt den @ldre del af malgruppen styrkes deltagelsen i
selvorganiserede faellesskaber, hvor de unge har en hej grad af
ejerskab til alle processer. Her spiller kunstpaedagogerne seerligt en
rolle i forhold til at understotte praktiske og administrative aspekter
af de kunstneriske aktiviteter og skal sta til radighed med sparring
og facilitering, nar det er nedvendigt.
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Egedal - Bandstarter

Modelforseget i Egedal tog udgangspunkt i en allerede eksisterende musikcamp Musikstar-
ter, der foregar i Stenlese Kulturhus hvert &r i efter@rsferien med ungdomsskolen (Ung Ege-
dal) som arranger. Modelforseget fokuserede pa i et samarbejde mellem ungdomsskolen
og Musik- og Kulturskolen dels at hverve campdeltagere i miljoer, institutionerne ikke nor-
malt har fokus p8, og dels at tilbyde forlebet Bandstarter efter musikcampen. Bandstarter
havde form af et faciliteret eavelokale (musiklokale pa en lokal skole) hver onsdag k1. 16-
20 med to facilitatorer tilknyttet - en fra hver institution.

Deltagerne i Musikstartercampen var i alderen 13-20 &r og havde meget forskellige bag-
grunde og forudsaetninger. Musikcampen havde sangskrivning i centrum, og der undervi-
stes i og faciliteredes for sangskrivning og sammenspil p& en made, hvor der var plads til
alle uanset erfaring og niveau. Deltagerne i Bandstarter-forlebet havde alle veeret med i
Musikstartercampen, og det gjaldt for bAde Musikstarter og Bandstarter, at deltagerne
havde meget forskellige forudsatninger, baggrunde og motivationer for at deltage.

Udvalgte paedagogiske fokuspunkter:

- Vi sagde aldrig nej.

- Vi gav et aktivt modspil til de unges selvkritik.

- Vi arbejdede med musikalsk tilstedeveerelse og ansvar og ikke med progression.

- Vi igangsatte ofte sammenspilsaktiviteter, men undgik at veere sammenspilsundervi-
sere.

- Pigerne, der ofte synger, blev inspireret til ogsa at spille p& instrumenter.

- Alle kunne/matte veere med i lokalet - og hvis man var i lokalet, s skulle man veere med
i musikken.

- Vi arbejdede med at skabe musik, der var meget enkel og nem at vaere med i, og som gav
mulighed for fuld deltagelse uanset feerdighedsniveau.

- Vi segte med vores handlinger og ikke-handlinger at facilitere et musikalsk aktivitets-
rum, som var andet og mere end et undervisningsrum.

Vi har leert flere ting af projektet, for eksempel at et rodet musiklokale pa en kedelig
skole godt kan veere et fedt sted at vaere. M8ske var det en fordel, at der ikke var andet at
gore end at vaere sammen om musikken. Vi leerte ogs8, at faellesskabet blandt deltagerne
er afgorende for at styrke engagementet. Der blev hurtigt etableret en Messenger-gruppe,
hvor de unge kommunikerede direkte med hinanden. Et par af de unge tog hver uge ansvar
for at skrive i gruppen og sperge til, hvem der kom nzeste onsdag. Det sikrede kontinuitet
og ejerskab, og de unge blev medansvarlige for hinandens adgang og deltagelse. Flere af
de unge kom hver uge, ogsa selvom de ikke kunne veere der ret laenge, for de skulle videre
til noget andet. Feellesskabet var s8 attraktivt, at det var umagen veerd.

Samtidig har vi erfaret, at den tilgang til faciliteringen af musikalske aktiviteter, som vi
har haft i Bandstarter, over tid fik dem, der havde meget f& musikalske faerdigheder og
meget sveert ved at koncentrere sig, til at vaere fokuserede og fuldt deltagende i det mu-
sikalske samveer. Efter modelforsegets opher har nogle af de unge lavet et band, der over
p& egen hand. Andre spiller musik i kommunens ungehuse, nér de har tid og lyst. Mange af
deltagerne fra forlebet har veeret p& Musikstartercamp igen i 2022.
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Herning, Holstebro, Ikast-Brande, Ringkebing-Skjern — Bandfabrikken

Bandfabrikken er et musikprojekt m&lrettet bern og unge i alderen 9-18 ar i fire kommuner i
det midt- og vestjyske i et tveerinstitutionelt samarbejde imellem musik- og kulturskoler
og ungdomsskoler. Spillesteder i alle fire kommuner har ogs8 veeret med i samarbejdet og
har stillet scener til rAdighed i forbindelse med koncerter og festivaler.

| Bandfabrikken spiller man musik i bands og er sammen i et forpligtende, ligevaerdigt feel-
lesskab, hvor man har ansvar for hinanden og maden, bandet fungerer pa. Deltagerne har
folt ansvar for feellesskabet og meerket, at det er vigtigt, at man meder op, og de har felt
sig veerdifulde og set af hinanden og af de voksne. Dette har veeret vigtigt for fremdrift og
arbejdsgleede. Barnene melder sig til for en given periode og bliver fordelt i bands alt efter
alder og musikalsk kunnen. Der er nemlig stor bredde i den musikalske erfaring blandt del-
tagerne i Bandfabrikken, da de ikke nedvendigvis behaver at kunne spille et instrument, for
de starter. Til gengaeld skaber baernene selv musikken i deres bands. De arbejder sammen
om at lave musik og tekst - med stoette og r@dgivning fra en voksen. Den voksne er ikke en
traditionel styrende underviser, men har i stedet en facilitatorrolle, som vi kalder banddok-
tor.

Den skabende proces i Bandfabrikken skal ikke opst8 ”"ud af det b1&”, men hjelpes i gang af
forskellige veaerktoejer, og denne igangsaetning har vist sig meget vaesentligt for udvikling af
kreativiteten. Vaerktejerne kan besta i en roulette med bogstaver, papirlapper med akkor-
der, flow-writing eller instrumentrotation - eller noget helt femte. Det har vist sig langt
sveerere at skabe noget for deltagerne, hvis de ikke fa&r denne ramme at arbejde ud fra, og
kreativiteten og unikke musikstykker gror ud fra disse forste fro.

Bornenes skabelsesproces sker i storst mulig ligevaerdighed med den voksne. Banddokto-
rens ikke-styrende rolle styrker nemlig deltagernes felelse af at arbejde p8 lige fod, og der
opstar en folelse af kammeratskab imellem bern og voksne. Banddoktoren ved meget om
musik og kan hjelpe barnene med at forstd nogle musiske principper eller stramme en
rytme op, men han eller hun har ikke en facitliste eller retten til at bestemme. Det har bor-
nene i feellesskab. De feerdige numre bliver fremfert til koncerter i lobet af seesonen, og
dette at skulle vise til andre, hvad de har skabt, medferer lyst til at arbejde sammen mod
mélet og derefter stolthed og gleede over at have optrddt med deres helt eget unikke
stykke musik.

Det tveerinstitutionelle samarbejde har medfert forstdelse for hinandens kerneveerdier og
forskellige formal. Hvor musik- og kulturskolerne har det skabende og kreative som det
egentlige mal, bruger ungdomsskolerne i stedet de kunstneriske fag som middel til dan-
nelse hos de unge. Denne indsigt og udviklingen af forstdelse for hinandens udgangspunk-
ter har gjort det muligt at lade det bedste af de to verdener medes og komme staerkt til
udtryk i Bandfabrikken.

Bandfabrikken er kommet for at blive, og fremadrettet er der planer om at styrke det tveer-
astetiske samt igangsaette hejere grad af samskabelse fremfor bare samarbejde. Bandfa-
brikken har indtil nu iseer ramt bern i alderen 9-15 ar, men vi vil ogsa gerne na de unge i
gymnasiealderen. Dette taenkes gjort ved at aendre formatet i forhold til denne malgruppe
blandt andet via stoerre involvering af spillestederne. Der er ogsa et enske om at bevare det
tvaerkommunale samarbejde. Malet er fortsat at inspirere hinanden, holde faelles workshops
og koncerter - og lade helt nye og endnu ukendte samskabelser opsta.
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Gentofte - Story of My Life

Gentofte Kommunes modelforseg med titlen Story of My Life havde overordnet til formal at
fremme en bredere deltagersammensaetning med hensyn til social og kulturel baggrund, ken,
alder og etnicitet p8 musikskolen og kulturskolerne i kommunen. Vi enskede at raekke ud til
nye brugere gennem en nytaenkning af vores tilgang til outreach og fastholdelse i form af et
alternativt undervisningsformat med en tveerfaglig tilgang.

Vi tilrettelagde et forleb pa seks uger, som tog udgangspunkt i C:NTACTs brugerdrevne me-
tode, der lader deltagerne formidle deres egne personlige fortaellinger og oplevelser for de-
res omverden. Forlebet blev udbudt til bern og unge, der allerede var elever p& musikskolen
og kulturskolerne, s8vel som til nye deltagere. De nye deltagere deltog i forlebet side om
side med de eksisterende elever for at etablere en hurtig tilknytning til skolerne. Forlebet er
baseret p8 feellesskab og samskabelse og lod deltagerne arbejde med musik/komposition,
improvisation, koreografi/dans, teater/instruktion, visuel kunst, street art, rap og storytelling
med det overordnede mal at skabe et faelles vaerk - en forestilling - som blev vist fire gange
pa Bellevue Teatret.

Hvor musikskolen og kulturskolerne for havde lange ventelister med bern og unge, der segte
vores tilbud, er det nu os, der seger de unges tid. Rollerne er byttet om, og det betyder, at vi
ma teenke i nye baner for vedblive at veere relevante kulturinstitutioner. | modelforseget ar-
bejdede vi eksempelvis med aktiv rekruttering for at nd de nye deltagere, og derudover har vi
gjort aktiviteten gratis og sikret, at det var nemt at tilmelde sig. Dette arbejde med at ud-
vide tilgeengeligheden viste sig at veere vigtigt. Blandt deltagerne i vores projekt var fire
modtageelever fra den kommunale ungdomsskole, og ifoelge deres laerer havde de ikke veeret
i stand til at deltage, hvis aktiviteten havde kostet penge. Dette er et afgerende perspektiv,
idet de fire deltagere repraesenterer en malgruppe, vores modelforseg szerligt enskede at
skabe adgang for. Derudover erfarede vi, at forplejning og penge til transport er med til at
skabe de bedste forudsaetninger for deltagelse, saerligt for deltagere fra ressourcesvage fa-
milier.

| Story of My Life har vi arbejdet med at styrke deltagelsen og give de unge medindflydelse
og medejerskab for aktiviteterne. Det har vi gjort ved at gore det muligt for dem at seette sig
selv i centrum og bruge deres eget liv og egen virkelighed som omdrejningspunkt i de kunst-
neriske aktiviteter. Vores erfaringer fra modelforseget viser, at de unges deltagelse blev
styrket af denne tilgang. For at deltagerne blev trygge ved selv at tage styringen i de kunst-
neriske processer, viste det sig at veere vaesentligt, at de unge felte sig som ligeveerdige
med kunstpaedagogerne, accepterede for dem, de er, og som en del af et feellesskab.

En vigtig indsigt er ogsé8, at de unge som udgangspunkt har et enske om at udtrykke sig, og
at det ikke nedvendigvis betyder s@ meget, hvilket fag eller kunstnerisk udtryk de ger det
igennem. Det har givet os nogle overvejelser i forhold til den made, bern og unge tilmelder
sig aktiviteter pd musikskolen og kulturskolerne. Fremover ma vi tage mere udgangspunkt i
de unge selv og sa finde ud af udtryksformen sidenhen.



Fra forestillingen ”"Livsglaede og alt det rundt om”, Story of My Life, Gentofte 2021. Fotos: Jon Bjarni Hjartarson.
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HVAD LZARTE VI SAMLET SET
OM ADGANG OG DELTAGELSE?

I de foregaende afsnit er erfaringerne fra modelforsegenes arbejde med for-
skellige malgrupper formidlet. Disse erfaringer er skabt pa baggrund af de
antagelser, som hvert modelforseg har opsat og gjort til udgangspunkt for
udviklingen af kunstpadagogiske praksisser. For hver malgruppe er der
blevet identificeret en reekke faktorer og mekanismer, som synes at have
seerlig betydning, nar man arbejder med adgang og deltagelse 1 kunstneri-
ske aktiviteter. I dette afsnit treekkes nogle overordnede temaer frem, som
kan siges at ga pa tveers af malgrupper, og som 1 lgbet af arbejdet med Grib
Engagementet har vist sig som vasentlige for kulturinstitutioner og kunst-
paedagoger at forholde sig til, nar de forseger at styrke bern og unges ad-
gang til og deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter. Disse temaer er 1 haj grad
kommet til syne 1 de mange samtaler og diskussioner, der har fundet sted i
regi af Grib Engagementets arbejdsgruppe. I diskussionen inddrages tillige
perspektiver fra relevante undersogelser og forskning relateret til disse te-
matikker.

Som afslutning pa kapitlet fremssettes en raekke anbefalinger til kunstpee-
dagoger og kulturinstitutioner. Da det som udgangspunkt er akterer som
musik- og kulturskoler og andre kulturinstitutioner, der baerer det storste
ansvar for at udvikle og understotte bern og unges deltagelse i kunstneriske
aktiviteter, har analysen seerligt fokus pa at tydeliggere den leering, som er
relevant for disse institutioner. Samtidig er det vigtigt at papege, at denne
opgave kun kan leftes i samarbejde med de aktorer og institutioner, som
danner rammer for bernenes og de unges liv, og med de professionelle
voksne — socialarbejdere, peedagoger, laerere — der har berering med de for-
skellige mélgrupper.

ADGANG OG FORSTAELSEN FOR KONTEKST

Grib Engagementet har givet anledning til at stille skarpt pa spergsmalet
om bern og unges adgang til at deltage aktivt 1 kunst. Som ogséa papeget tid-
ligere 1 denne rapport, har problemstillingen omkring bern og unges ulige
adgang til kunstneriske aktiviteter ogsa veaeret genstand for undersegelse i
skandinaviske rapporter pa kulturskoleomradet. En samlet konklusion pa
disse undersogelser er, at barriererne for adgang ma anses for at veere et
multidimensionelt faenomen, der har at gore med bade skonomiske, geogra-
fiske, organisatoriske, sociale, kulturelle og paedagogiske forhold. I det ny-
ligt udgivne kundskabsgrundlag for den norske kulturskole peger forfat-
terne pa en hgj pris, utilgeengelighed pa grund af tidspunkt og sted for akti-
viteterne, manglende synlighed og oplevelsen af, at indholdet i aktiviteterne
ikke er relevant, som faktorer, der alle spiller ind i forhold til bern og unges
adgang til den norske kulturskole.194 I den svenske kulturskoleudredning
fra 2016 peger Monica Lindgren pa begrensningen af pladser i kultursko-
len, geografisk afstand til aktiviteterne, prisen for tilbuddet, kommunika-
tion og synliggerelse af tilbuddene, konsaspekter (at nogle aktiviteter ople-
ves som at veere 'for piger’ eller 'for drenge’), undervisningsformerne og et
smalt udbud af aktiviteter som forskellige barrierer, der alle har betydning
for adgang.105

104 Berge m.f1. 2019: 129.
105 KuTturskoleutredningen 2016.
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Bard Kleppe, som har undersegt kulturskolebrug blandt indvandrere 1
Norge, angiver gkonomiske, sproglige og kulturelle barrierer som veesentlige
faktorer 1 forhold til adgang, ligesom den geografiske tilgaengelighed til akti-
viteter og de omfattende krav til forseldrenes engagement er medvirkende
arsager til, at kunstneriske aktiviteter fraveelges som fritidsaktiviteter af
familier med minoritetsbaggrund.1%6 I Egil Bjernsens undersogelse af barrie-
rer for kulturskoledeltagelse 1 de storre norske byer nevnes manglende syn-
lighed og kendskab til kulturskolens aktiviteter som en veesentlig forklaring
pa, hvorfor bern og unge ikke bruger kulturskolens tilbud.°7 Pris navnes
ogsa som en faktor, som dog ifslge Bjornsen ikke i sig selv er afgerende i for-
hold til arbejdet med at skabe en mere inkluderende institution. Karin Gu-
stavsen og Sigbjern Hjelmbrekke har undersegt kulturskoletilbuddet 1
Norge med specifikt fokus pa bern fra familier med lav indteegt. 108 De peger
pa et hejt prisniveau for kulturskoleaktiviteter som en eksklusionsfaktor, og
at fripladsordninger og regulering af priser baseret pa indkomst er brugbare
redskaber til at skabe oget adgang. Derudover peger de p4, at brede og for-
skelligartede tilbud har en stor betydning for at skabe adgang for bern og
unge fra forskellige samfundsgrupper, ligesom samarbejde mellem kultur-
skolen og andre institutioner som skole og fritidsinstitutioner er afgerende
for, at kulturskolen kan blive en institution for alle.

I Finn Holsts undersogelse af det kebenhavnske projekt Mere musik til by-
ens born udpeges lokaliseringen af aktiviteterne som en helt afgerende fak-
tor 1 forhold til at skabe adgang for flere — seerligt 1 forhold til barn i udsatte
positioner eller fra familier med lav indkomst.1% I det undersegte projekt er
aktiviteterne forankret i (fritids)institutioner, hvor deltagerne allerede er,
og det fremhaeves som et afgerende redskab 1 forhold til at skabe adgang for
de born, der ellers ikke ville have mulighed for at deltage 1 kunstneriske ak-
tiviteter. Rapporten peger imidlertid ogsa pa en anden eksklusionsmeka-
nisme, som er relateret til projektkarakteren af initiativet. Mere musik til
byens born er — ligesom Grib Engagementet — et udviklingsprojekt, der har
udviklet praksisser, strategier og tilgange, der giver bern fra mindre res-
sourcesteerke hjem adgang til musikaktiviteter, og selvom projektet bliver
beskrevet som en stor succes 1 og med, at det er lykkedes at give adgang til
en stor meengde bern, sa har projektet ikke fort til de organisatoriske og in-
stitutionelle forandringer, der sikrer, at bernene fortsat er involverede i
kunstneriske aktiviteter. Seerligt bern og unge i udsatte sociale positioner er
ofte malgrupper i sakaldte outreach-initiativer, som er projekter af en mid-
lertidig karakter, hvor kulturinstitutioner forseger at skabe kontakt til nye
malgrupper. Selvom sadanne projekter kan skabe stor vaerdi og gleede for de
deltagende born og unge, sa er der en fare for, at netop midlertidigheden er
et problem 1 sig selv, fordi der i sidanne projekter ikke skabes en tilstreaek-
kelig sammenhaeng med deltagernes hverdagskontekst og en beredygtig-
hed, der giver deltagerne reelle muligheder for at fortseette og uddybe deres
engagement i kunstneriske aktiviteter. Midlertidige projekter kan saledes
anvise nye veje — bade for deltagere og institutioner — men de kan ogsa
komme til at forsteerke den ulighed, som feltet er praeget af i forvejen, og
som outreach-aktiviteter netop forseger at gore op med.110

Modelforsogene 1 Grib Engagementet har ligesom de undersogelser, der re-
fereres til her, identificeret en meengde forskellige mekanismer og faktorer,

106 Kleppe 2013.

107 Bjernsen 2012.

108 Gustavsen og Hjelmbrekke 2009.
105 Holst 2018a.

110 Eriksson m.f1. 2022.
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som regulerer bern og unges adgang til kunstneriske aktiviteter. I de fore-
gaende kapitler er faktorer som tilgeengelighed, synlighed, tryghed og relati-
oner, oplevelsen af relevans samt muligheden for at identificere sig med ak-
tiviteterne og faellesskabet omkring dem blevet fremhaevet som vigtige di-
mensioner af spergsméalet om adgang, om end disse faktorer har forskellig
vaegt 1 relation til forskellige malgrupper. Et samlet blik pa modelforsegenes
erfaringer viser imidlertid ogsa, at disse barrierer er i spil pa forskellige ma-
der i forskellige kontekster. Der er stor forskel pa at vokse op i en landsby 1
Holbzek Kommune og 1 centrum af Aarhus by 1 forhold til, hvilke barrierer
der er af betydning i reguleringen af adgang. Og sddanne forskelle kan ogséa
observeres pa helt lokalt plan, hvor nogle barrierer kan have betydning for
born, der vokser op 1 ét omrade af en by, mens andre barrierer har betyd-
ning for bern fra et andet nabolag. For sa vidt kan detaljeringsgraden treek-
kes helt ned pa individniveau, idet personlige forudsaetninger, behov og ud-
fordringer 1 mange tilfeelde kan regulere berns adgang til kunstneriske akti-
viteter.

Spoergsmaélet om born og unges adgang til kunstneriske aktiviteter er sale-
des et bade komplekst og dynamisk problemfelt. Men en grundleggende
indsigt om adgang, som Grib Engagementet har skabt, er, at nar kulturin-
stitutioner vil skabe adgang til kunstneriske aktiviteter for flere bern og
unge, er det afgorende, at de tager udgangspunkt i de specifikke bern og
unge, det handler om, og udvikler kunstpaedagogiske praksisser, der tager
udgangspunkt i den hverdagskontekst, de potentielle deltagere lever i. Ved
at engagere sig 1 deltagernes kontekst har man som kulturel akter langt
bedre muligheder for at fa en forstaelse for de specifikke muligheder og bar-
rierer, som regulerer adgangen til at beskaeftige sig med kunst. Forstaelsen
for kontekst handler om at gore sig klart, hvem de potentielle deltagere er,
hvilke rytmer der er 1 deres hverdagsliv, hvor de opholder sig, hvilke voksne
de har kontakt til og er trygge ved, hvornar de har tid og overskud til at del-
tage 1 kunstneriske aktiviteter, og hvilke praktiske behov de har i forhold til
for eksempel mad eller transport.

At basere udviklingen af kulturtilbud péa en forstaelse for malgruppen kan
ogsa ses 1 sammenhaeng med en anbefaling om at udvikle aktiviteter med
udgangspunkt 1, hvem malgruppen er, hvad de orienterer sig imod, og hvad
de oplever som relevante og meningsfulde kulturelle udtryk. En del af mo-
delforsegene har haft et saerligt fokus pa bern og unge, som ikke i forvejen
bruger de eksisterende kulturtilbud, og 1 flere projekter er disse bern blevet
kategoriseret som 'ikke-brugere’ eller fra ’kulturuvante hjem’. Disse katego-
riseringer indikerer en forforstaelse af malgruppen, der underkender, at
bornene 1 realiteten kan veere ganske kapable kulturbrugere og kulturska-
bere, men blot orienterer sig mod andre aktiviteter og platforme end kultur-
institutionerne.!ll Mobiltelefoner og anden teknologi har gjort bern og unge
1 stand til at skabe og forbruge kultur pa nye mader i deres hverdagsliv, som
1 mange tilfeelde fuldsteendig forbigar de traditionelle kulturinstitutioners
opmaerksomhed.112 Baseret pa erfaringerne fra Grib Engagementet er der
grund til at sperge, hvorvidt kulturinstitutionerne 1 hgjere grad ber be-
straebe sig pa at mede born og unge i de kulturelle udtryksformer, som de al-
lerede bruger og identificerer sig med, og bruge det som udgangspunkt for
udviklingen af nye kulturtilbud. P4 denne made bliver spergsmaélet om ad-
gang vendt pa hovedet: Det er ikke nedvendigvis bern og unge, der skal
have adgang til kulturinstitutionernes tilbud, men i lige sa hgj grad kultur-
institutioner og kunstpaedagoger, der skal have adgang til de kulturelle og

111 Se diskussion af ikke-brugere’ i Balling og Kann-Christensen 2013.
"2 Jenkins og Bertozzi 2008.
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sociale feellesskaber, som bern og unge allerede er en del af, og forstdelse for
de kulturelle udtryk, som de orienterer sig imod.

Det betyder ikke, at bern og unge kun skal beskaftige sig med det, de ken-
der 1 forvejen, og som befinder sig indenfor deres egen umiddelbare interes-
sesfeere. Den faglighed og de udtryk og tilgange, som kunstpesedagoger kan
bringe ind 1 medet med born og unge, rummer dbenlyst veesentlige vaerdier,
der netop kan udgere et vigtigt alternativ til for eksempel bern og unges di-
gitale liv. Det centrale sporgsmal er imidlertid, om kulturinstitutionerne
har gjort nok for at komme bern og unge 1 made 1 forhold til de kulturelle
udtryk, som de faktisk bruger og identificerer sig med, eller om de har veeret
for hurtige til at stemple en stor gruppe born og unge som kulturuvante,
fordi de ikke har oplevet de eksisterende tilbud som relevante for dem. Grib
Engagementet giver anledning til at sperge, om det for kulturinstitutio-
nerne bor handle mindre om at rekruttere bern og unge til aktiviteter og
mere om at lade sig rekruttere af barn og unge til de projekter, som de fin-
der interessante? Her har Grib Engagementet vist, at kulturinstitutionerne
kan leere af de traditioner indenfor fritidspsedagogikken, som netop tager
udgangspunkt 1 bern og unges egne initiativer, interesser og motivationer.

Denne pointe haenger sammen med en helt central indsigt, der er skabt 1
Grib Engagementet, og som ogsa bakkes op af andre undersogelser pa omra-
det, nemlig at nar kulturinstitutionerne ensker at blive relevante for flere
born og unge, er en effektiv strategi at gere kunstneriske aktiviteter tilgeen-
gelige 1 de kontekster og institutioner, hvor deltagerne opholder sig 1 forve-
jen. Modelforsegene 1 Grib Engagementet er saerligt lykkedes med at skabe
nye tilbud til malgrupperne i alderen 3-12 ar, som har det til fzelles, at de
opholder sig mange timer 1 institutioner — dagtilbud, skole, SFO og klubber
— hvor kunstpesedagoger 1 samarbejde med de faste voksne omkring bernene
kan gore kunstneriske aktiviteter tilgeengelige. I denne forbindelse har det
vist sig som afgerende, at kunstpaedagoger og kulturinstitutioner ikke kun
bestraeber sig pa at forsta deltagerne, men i lige sa hgj grad tager udgangs-
punkt 1 institutionernes liv og hverdag. Samarbejdet om de kunstpsedagogi-
ske aktiviteter 1 disse kontekster har fungeret bedst, nar aktiviteterne er
blevet tilpasset institutionernes rammer, traditioner og behov, som pa for-
skellig vis regulerer muligheden for, at de tilstedevaerende born og voksne
kan engagere sig 1 de kunstneriske aktiviteter. Dette aspekt udfoldes yderli-
gere 1 kapitlet om samarbejde pa tvaers.

Grib Engagementet peger sdledes pa, at for at lykkes med at skabe adgang
for flere, er der behov for, at kunstpaedagoger og kulturinstitutioner udvik-
ler en dybere forstaelse for og tilpasser sig de kontekster, som born og unge
lever deres liv i. Det kreaever en detaljeret indsigt i bern og unges liv at
leegge til rette for deres deltagelse i kunstneriske aktiviteter, og det er en
opgave, der kraever bade tid og ressourcer. Ofte har det vist sig, at disse res-
sourcer er godt givet ud, for en kunstpaedagogisk indsats, der er baseret pa
forstaelse for malgruppen og den kontekst, de potentielle deltagere lever i,
har markant bedre muligheder for at lykkes. For at skabe en dyb forstaelse
og fa indsigt i de specifikke forhold, der har betydning for bern og unges ad-
gang til de kunstneriske aktiviteter, er det vigtigt, at de kunstpsedagogiske
praksisser udvikles i teet samarbejde med de personer, der er teet pa de po-
tentielle deltagere — deres foraeldre, leerere, peedagoger, socialarbejdere eller
andre, der har gode relationer til méalgruppen.
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RELATIONERNES BETYDNING

En anden grundlseggende indsigt, der geelder pa tvaers af modelforseg og
malgrupper, handler om det relationelle arbejde omkring de kunstneriske
aktiviteter, som er fundamentalt bade i forhold til at skabe adgang og styrke
deltagelsen for flere born og unge. Som papeget ovenfor er kendskabet til
deltagerne og forstdelsen for den kontekst, de lever i, afgerende for at skabe
adgang til de kunstneriske aktiviteter, og en sddan forstdelse udvikles bedst
gennem direkte relationer til de bern og unge, det drejer sig om. Relatio-
nerne mellem deltagere og voksne danner ogsd grundlag for, at bern og unge
foler sig trygge i aktiviteterne, hvilket er en forudssetning for deltagelse, da
oplevelsen af tryghed er helt central for, at deltagerne tor kaste sig ud i nye
ting og saette sig selv pa spil. Erfaringerne fra Grib Engagementet peger
ogsa pa, at det understotter born og unges adgang og deltagelse, nar de kan
identificere sig med kunstpesedagogerne, og nar de oplever sig madt og aner-
kendt. For nogle af de storre bern og unge er det motiverende, nar kunstpae-
dagogerne behandler dem som ligeveerdige og udvikler en venskabelig rela-
tion til dem.!13

Mange af modelforsegene er baseret pa et samarbejde pa tveers, der betyder,
at der indgéar flere voksne i aktiviteterne, der har forskellige relationer til
bornene. I daginstitutioner, skoler og fritidsinstitutioner kan bernenes rela-
tioner til de faste voksne have stor betydning for adgang og deltagelse. Bor-
nenes kendte voksne har ofte et dybere kendskab til deltagerne og kan der-
for bedre imgdekomme deres individuelle behov for tryghed og stotte 1 akti-
viteterne. Nar bornenes faste voksne indgér i aktiviteterne pa lige fod som
deltagere, giver det aktiviteterne legitimitet, og deltagerne far nogle holde-
punkter, som de kan stotte sig til. Der er imidlertid ogsa eksempler fra mo-
delforsogene, der peger pa, at nar bernenes faste voksne har mindre gode re-
lationer til deltagerne, sa kan det komme til at pavirke aktiviteterne pa en
negativ made, fordi de fastholder deltagerne 1 nogle uhensigtsmaessige mon-
stre 1 forhold til den made, de indgar i faellesskabet. Barnenes faste voksne
har saledes pa godt og ondt betydning for adgang og deltagelse.

Nar voksne med forskellige fagligheder arbejder sammen i eller omkring de
kunstneriske aktiviteter, bliver deres indbyrdes relationer ogsa af stor be-
tydning for adgang og deltagelse. Modelforsagenes erfaringer peger pa, at en
god kommunikation, forstaelse for hinandens fagligheder og gensidig sym-
pati ikke bare understotter den gode samarbejdsrelation, men ogsa har en
direkte indflydelse pa bern og unges adgang og deltagelse (se neeste kapitel
om samarbejde pa tveers). Gode relationer 1 samarbejdet pa tvaers betyder,
at der finder en storre udveksling af viden sted mellem de voksne, sa der
hele tiden kan tages hdnd om de praktiske og relationelle aspekter af aktivi-
teterne, som kan blive barrierer 1 forhold til bernenes og de unges adgang og
deltagelse.

113 T det norske kundskabsgrundlag for kulturskolen beskrives ogsa den
store betydning af relationen til kunstpeedagogen. Her beskrives den gode
relation som praeget af venskab, tillid og en feelles interesse. Den gode laerer
tager udgangspunkt i deltagernes forudsaetninger og behov, er inspirerende
og involveret i relationen (Berge m.fl. 2019: 117-118). Nielsen og Serensen
(2014: 75) skriver om vigtigheden af, at voksne 1 kunst- og kulturprojekter
med unge er 1 stand til at indtage en dobbeltrolle i forhold til deltagerne som
deres ligevaerdige og fortrolige, og som nogle der samtidig har overblik og
kan udstikke retningslinjer for de unge.
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Endelig peger erfaringerne p4a, at deltagernes muligheder for at indga 1 posi-
tive relationer til hinanden ogsa er en fundamental forudssetning for adgang
og deltagelse. For mange born og unge er de kunstneriske aktiviteter grund-
leeggende sociale aktiviteter, forstdet pd den made at motivationen for at
deltage er lige sa knyttet til det sociale faellesskab, der udever aktiviteterne,
som til aktiviteterne selv. Seerligt for de unge reguleres adgang og delta-
gelse 1 hoj grad af, at de oplever miljget omkring aktiviteterne som attrak-
tivt at veere en del af, og at de foler sig inkluderet i det sociale feellesskab.
Pa baggrund af Grib Engagementet kan vi konkludere, at for deltagerne
kan meningsfulde kunstneriske aktiviteter ikke adskilles fra oplevelsen af
meningsfulde sociale relationer til de mennesker, der er involveret 1 aktivi-
teterne. En central forudseetning for at kunne skabe adgang og deltagelse
for flere bern og unge er derfor, at man investerer i og har et kontinuerligt
fokus péa relationsarbejdet 1 og omkring de kunstneriske aktiviteter.

AT LAGGE TILRETTE FOR DELTAGELSE

Grib Engagementet har haft fokus pa at styrke bern og unges deltagelse,
nermere forstdet som udviklingen af deres engagement, ejerskab og handle-
muligheder i de kunstneriske aktiviteter. Som papeget i kapitlet om bern og
unges kunstneriske medborgerskab setter deltagelsesbegrebet fokus pa
kunstneriske aktiviteters demokratiske potentiale, hvor bern og unge bliver
medskabere af deres sociale og kulturelle virkelighed og far muligheder for
at opleve, udtrykke sig og handle i feellesskab med andre. Alle modelforseg
har haft fokus pa at styrke og udvikle forskellige mélgruppers deltagelse i
kunstneriske aktiviteter, men i arbejdet pa tveers af modelforseg er det ble-
vet tydeligt, at de involverede akterer har haft forskellige forstaelser af,
hvad det vil sige at arbejde med bern og unges deltagelse. For nogle model-
forseg har udvikling af deltagelsen veeret rettet mod at styrke bernenes en-
gagement 1 aktiviteter, der var styret og planlagt af de voksne, og hvor del-
tagerne var tiltaenkt en bestemt rolle pa forhand. Andre modelforseg har ar-
bejdet med deltagelsesaspektet ved at understotte bernenes eget initiativ og
1 hgjere grad lade deltagerne selv definere aktiviteterne. Der synes pa bag-
grund af erfaringerne fra Grib Engagementet at vaere et behov for at saette
deltagelse pa dagsordenen og bidrage til udviklingen af mere kvalificerede
forstaelser af, hvad det vil sige at leegge til rette for, at bern og unge kan
blive aktive deltagere 1 kulturlivet.114 Derfor preesenteres 1 dette afsnit en
analytisk model for deltagelse, som derefter anvendes 1 en opsamlende ana-
lyse af modelforsegenes erfaringer med at styrke bern og unges deltagelse i
kunstneriske aktiviteter. Formalet er dels at klargere de centrale indsigter i
forhold til deltagelsesdimensionen, som kan udledes af Grib Engagementet,
dels at vise, hvordan man som kulturinstitution ved hjeelp af en forholdsvis
simpel analytisk model kan kvalificere sin teenkning og sit arbejde med del-
tagelse.

Analysen er baseret pa Roger Harts deltagelsesstige,!15 som er et redskab,
der kan bruges til at kvalificere forstaelsen og differentiere mellem forskel-
lige niveauer af deltagelse. Deltagelsesstigen bestar af 9 niveauer, hvoraf de
3 nederste reprasenterer forskellige former for ikke-deltagelse, hvor delta-
gelsen er af symbolsk og ikke-reel karakter. Pa trin 4 og 5 inviteres til delta-
gelse, og bornene informeres og konsulteres i en eller anden grad om prae-

14 Der findes en raekke aktuelle udgivelser, der kan bidrage til at kvalificere arbejdet med
bern og unges deltagelse i forbindelse med kunstneriske aktiviteter, se Bruselius-Jensen og
Nielsen 2020; Eriksson 2019; Eriksson, Rung og Scott Serensen 2019; Nielsen og Serensen
2014; Nielsen og Serensen 2017; Petersen og Kornerup 2021.

115 Hart 1992.
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misserne. P4 trin 6 er aktiviteterne vokseninitierede, men beslutninger om-
kring deltagelsen tages 1 feellesskab mellem bern og voksne, mens trin 7 og
8 angiver aktiviteter, hvor barnene er initiativtagere og traeffer beslutninger
enten selvstendigt eller i feellesskab med voksne. Laeg meerke til, at det
gverste niveau af deltagelse 1 Harts model omhandler aktiviteter, som bern
Initierer, men hvor de voksne bliver inviteret ind som medskabere. For Hart
er det saledes ikke et mal i sig selv at efterlade born alene med deres beslut-
ninger, men snarere at finde mader, hvorpa de voksne kan understotte de
Initiativer, som bernene allerede har taget.

Boerneinitiativ, beslutninger i
feellesskab mellem bern og
voksne

Berneinitiativ og beslutninger

Vokseninitiativ, beslutninger i
feellesskab mellem voksne og
bern

Konsulteret og informeret

Udpeget og informeret

Symbolsk deltagelse (toke-
nisme)

Dekoration

Manipulation

Born tager initiativ, starter projekter, inviterer voksne.

Born tager initiativ og har beslutningskompetence. Voksne
star til r&dighed.

Voksne tager initiativ, men bern er med i alle faser og er
med til at treeffe beslutninger.

Projekter designes og udferes af voksne, men bern er kon-
sulteret, de har fuld indsigt i processen, og deres syns-
punkter tages alvorligt.

Voksne inviterer bern til at medvirke i en bestemt anled-
ning, informerer dem om hvorfor og p& hvilke preemisser.

Barn bliver spurgt til deres synspunkter pa et bestemt
emne. De har ingen eller ringe mulighed for at pavirke ma-
den, de kan udtrykke sig pa.

Born deltager, men forstar ikke, hvad det drejer sig om.

Barn siger og gor det, som de voksne foreslar/forteeller
dem.

Figur 2: Roger Harts deltagelsesstige. Oversasttelsen er hentet fra Bernerddets
pubTikation Om berneinddragelse — generelle betragtninger.116

Harts model er et redskab til at kvalificere teenkningen omkring deltagelse,
men er 1 sig selv ikke en autoritativ eller perfekt model for deltagelse. Der
er god grund til at veere kritisk 1 forhold til den hierarkisering af deltagelse,
som stigen er udtryk for. Er det for eksempel altid 'bedst’, nir aktiviteter er
baseret pa born og unges initiativer, eller kan voksnes initiativer ikke i lige
sé hgj grad give born og unge nye handlemuligheder?!17 Det er derfor vigtigt
at veere opmeerksom p4, at deltagelsesstigen ikke er et mal for kvaliteten af
aktiviteter med beorn og unge. Der kan veere gode grunde til, at man 1 pro-
jekterne arbejder med deltagelse pa trin 4 eller 5, bade fordi det kan veere
passende i forhold til bernenes kapacitet og udvikling, fordi deltagerne selv
kan foretraekke at veere mere eller mindre involveret 1 beslutninger og det
ansvar, der folger med, eller fordi de voksnes malrettede initiativer kan give
deltagerne adgang til indflydelse pd bestemte aspekter af deres liv og hver-
dag. Hart understreger ogsa selv, at det vigtigste princip 1 modellen er, at

116 Bgrnerddet 2017.

117 Se 0gs8 Bruselius-Jensen og Nielsen 2020: 35.
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aktiviteter og projekter, der involverer born og unge, bor designes, sa de ta-
ger hensyn til den enkelte deltagers mulighed for at veelge at deltage pa sa
hgjt et niveau, som han eller hun har kapacitet og motivation til.118 Malet er
saledes ikke, at born og unge altid befinder sig pa de hgjeste trin, men at de
miljeer, der skabes for bern og unge, giver mulighed for, at de kan vaelge at
bevaege sig op pa et hgjere trin, hvis de vil.

Den forstaelse af deltagelsesbegrebet, som udleegges her, er forbundet til et
centralt aspekt af modelforsogenes arbejde, nemlig hvordan de pa forskel-
lige mader har rammesat born og unges beskaftigelse med kunst. Ramme-
satningen handler i1 hoj grad om, hvem der initierer aktiviteterne, tager be-
slutninger 1 aktiviteterne og seetter mal for aktiviteterne, og hvordan bern
og unge 1 storre eller mindre grad involveres 1 de processer. Forskellige mal-
grupper har brug for forskellige rammesaetninger, men Harts deltagelses-
stige gor os opmaerksomme pa, at en rammesgetning er en dynamisk stor-
relse, der udvikler sig, efterhanden som deltagerne opbygger kapacitet og
motivation til at udvikle deres deltagelse.

Deltagelsesstigen kan bruges som et redskab til at udvikle og planleegge ak-
tiviteter og projekter med bern og unge, hvor den kan anvendes til at be-
vidstgere de voksne om, hvordan aktiviteterne muligger deltagelse. Delta-
gelsesstigen kan ogsd anvendes som et analyseredskab og give indsigt i,
hvordan forskellige aktiviteter faktisk har muliggjort deltagelse. Igen, det er
vigtigt at veere opmeerksom p4, at deltagelsesstigen i sig selv ikke siger no-
get om kvaliteten af de aktiviteter, der er gennemfort, for der kan som sagt
vaere gode grunde til at placere sig pa trin 4 i rammesaetningen af delta-
gelse. Formélet med at anvende den 1 en analyse er at bevidstgere kunstpae-
dagoger og kulturinstitutioner om de muligheder og barrierer, som forskel-
lige tilgange rummer 1 forhold til at udvide og udvikle bern og unges delta-
gelse 1 kunstneriske aktiviteter.

ANALYSE AF DELTAGELSE | GRIB ENGAGEMENTET BASERET PA DEL-
TAGELSESSTIGEN

I nogle modelforsag har aktiviteterne veeret vokseninitierede og voksensty-
rede og derved placeret sig pa trin 4 og 5 1 Harts model. Her har de voksne
pa forhand defineret rammerne og de positioner, som deltagerne kan ind-
tage 1 aktiviteterne. En sddan tilgang har kendetegnet en del af de aktivite-
ter, der er udviklet i forbindelse med obligatoriske forleb i skoleregi, for ek-
sempel nir en kunstpesedagog og en leerer har samarbejdet om at lave kunst-
neriske aktiviteter med en skoleklasse. Nar de voksne definerer rammerne
for aktiviteterne, kan det skabe et trygt grundlag for kunstnerisk beskaefti-
gelse for deltagerne, fordi det er tydeligt for dem, hvad de skal gore, og
hvilke positioner de har mulighed for at indtage. Det kan give deltagerne
mod til at kaste sig ud i noget nyt, og derved kan der skabes vigtige erfarin-
ger, som ogsa styrker deres muligheder for at udvikle deres deltagelse pa
sigt.

I nogle modelforseg er det beskrevet, hvordan deltagere kan yde forskellige
former for modstand mod de rammer og positioner, som er givet dem, fordi
de ikke har kapacitet eller motivation til at deltage pa den made, som de
voksne laegger op til. Her kan man tale om, at deres deltagelse beveeger sig
mod en form for ikke-deltagelse, og 1 den situation er det afgerende, at de
voksne giver deltagerne mulighed for at treekke sig lidt tilbage 1 perioder, el-
ler at de stotter deltagerne i at finde alternative mader at deltage pa eller

118 Hart 1992: 11.
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nye positioner at deltage fra. SAdanne perioder, hvor deltagerne for en
stund observerer 1 stedet for at engagere sig mere aktivt, kan med fordel ses
som en helt legitim form for deltagelse. Aktiviteter, der som udgangspunkt
er vokseninitierede og voksenstyrede, kan understette bernenes deltagelse,
nar de aktivt arbejder med mader, hvorpa deltagerne kan begynde at identi-
ficere sig med aktiviteterne og de positioner, de er blevet givet. P4 samme
made viser erfaringerne fra modelforsegene, at det understotter deltagernes
mulighed for at udvide deres deltagelse, nar designet af aktiviteterne giver
bornene mulighed for at tage beslutninger pa afgreensede omrader, eksem-
pelvis 1 forhold til deres egen made at veere til stede 1 aktiviteterne, indhol-
det af aktiviteterne, eller hvordan resultaterne af de kunstneriske processer
skal preesenteres. Der er imidlertid ingen tvivl om, at mere frie og varierede
former for deltagelse ogsa kan gore det saerdeles vanskeligt for en kunstpee-
dagog at lede aktiviteter, fordi man hele tiden ma tage stilling til, hvornar
deltagernes forskellige mader at veere til stede 1 situationen kompromitterer
sammenhaengen og flowet 1 aktiviteten.119

En stor del af modelforsegene har arbejdet med aktiviteter, der er voksen-
initierede, men hvor aktiviteten har lagt op til, at beslutninger tages af bade
born og voksne, hvilket placerer dem pa trin 6 pa deltagelsesstigen. Sa-
danne aktiviteter er ofte udviklet 1 sammenhaeng med de fritidspaedagogiske
institutioner eller som aktivitetstilbud i1 deltagernes neeromrade. En af de
mader, de adskiller sig fra aktiviteterne pa trin 4 og 5, er, at de voksne har
forstaet sig selv mere som facilitatorer end som undervisere. Derudover har
aktiviteterne pa dette niveau ofte veeret frivillige aktiviteter, som bgrnene
deltager 1, fordi de har lyst. Nar deltagerne har mistet motivationen for at
deltage, har de derfor ikke nedvendigvis ydet modstand mod aktiviteten,
men er simpelthen gaet deres vej. En veesentlig (og vanskelig) peedagogisk
opgave pa dette niveau er derfor at opretholde meningsfuldheden og rele-
vansen af aktiviteterne ved, at deltagerne konstant foler, at de har kapaci-
tet til at deltage 1 aktiviteterne, og at de kan bidrage pa meningsfulde ma-
der 1 forhold til de rammer, som de voksne har angivet som mal for aktivite-
terne.

Nar aktiviteter befinder sig péa trin 6, er det derfor veesentligt, at kunstpze-
dagogerne hele tiden forholder sig til balancen mellem tydelige rammer og
deltagernes medskaben. De tydelige rammer er nedvendige for at skabe ret-
ning og mening 1 aktiviteterne og bidrager til, at deltagerne oplever, at de
har kapacitet til at deltage. Samtidig skal rammerne give rum til deltager-
nes medbestemmelse, og det er afgerende, at de voksne hele tiden er op-
maerksomme pa situationer, hvor deltagerne selv tager initiativ ved at
komme med forslag, sendre deres made at deltage pa eller bliver optagede af
bestemte elementer af aktiviteten. Sadanne momenter er ansatser til, at
deltagerne kan udvikle deres deltagelse og bevaege sig opad pa deltagelses-
stigen. I den forbindelse kan det veere en barriere, hvis de voksne er for fo-
kuserede pa bestemte mader at deltage pa eller 'rigtige’ mader at gore ting
pa og derfor ikke anerkender deltagernes forseg pa at tage initiativ. Som fa-
cilitator er det saledes vigtigt at give plads til de eksperimentelle og under-
segende aspekter af de kunstneriske processer.120 Forudsaetningen for at ud-
vikle deltagelsen i kunstneriske aktiviteter er, at de involverede bern og
unge bade far mulighed for at udvikle deres feerdigheder og handveaerksmees-
sige kunnen indenfor et kunstnerisk omrade, og at de far mulighed for at
gve sig i at tage initiativ og selvstaendige beslutninger.

119 HyTland og Haugsevije 2019: 137-139 for et eksempel p8 en s8dan problemstilling.
120 Se 0gs8 Nielsen og Serensen 2017: 93-99.
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Lee Higgins, der forsker i community music, skriver om facilitering som en
proces, hvor de kunstneriske aktiviteter gennemfores med udgangspunkt i
deltagernes motivation, ideer og ressourcer.!2! Det er saledes i hgj grad del-
tagerne, der har definitionsmagten. I Higgins forstaelse er facilitatoren dog
stadig ansvarlig for situationen; hun ma altid vaere klar til at lede, guide og
opmuntre, men samtidig veere parat til at traede et skridt tilbage og over-
lade styringen til deltagerne. Higgins bruger begrebet ’safety without safety’
til at beskrive denne balancegang.122 P4 den ene side er det facilitatorens
opgave at skabe et trygt rum, der indbyder alle til at deltage 1 de kunstneri-
ske aktiviteter, og hvor der er tilpas med strukturel energi til, at en kreativ
proces kan startes. Strukturen og rammerne skal muliggore, at noget kan
ske. Samtidig skal denne proces veere sa fri og ubundet af struktur, at delta-
gerne sammen kan lege og eksperimentere med ideer, relationer og identite-
ter, og uden at der er et bestemt slutmal, der er udteenkt pa forhand af faci-
litatoren. Den psedagogiske opgave bestar saledes i at skabe tilstreekkeligt
med tryghed og struktur for, at noget kan ske, men samtidig gere processen
sé aben, at det primeert er deltagerne, der bestemmer, hvad der skal ske.

Et lignende perspektiv beskrives i rapporten Nar kunst gor en forskel. Her
peger Anne Mette Nielsen og Niels Ulrik Serensen pa de steerkt rammesatte
rum som befordrende for unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter, da de
”giver de unge en oplevelse af at veere en del af et nyt (og tydeligt) hele, der
kan bidrage til udviklingen af en ny oplevelse af, hvem de er, og hvad de
kan.”123 Men samtidig skal rummene veere bgjelige og fleksible 1 den for-
stand, at de kan tage hgjde for deltagernes forskelligheder. Det er 1 hgj grad
1 kraft af de rutiner, regler og inkluderende normer, der skabes i1 en kunst-
peedagogisk praksis, at deltagerne far mulighed for at komme til syne, prove
sig selv af og udfolde sig individuelt og sammen med andre. Nar kunstneri-
ske aktiviteter gennemfores med udgangspunkt i trin 6 pa deltagelsessti-
gen, er det afgerende at have fokus pa denne balancegang mellem en fast
rammesaetning og deltagernes mulighed for at preege aktiviteterne og tage
selvsteendige beslutninger baseret pa deres motivation og ideer.

En del af modelforsegene har eksperimenteret med at udvikle aktiviteter,
som tager udgangspunkt i deltagernes egne initiativer, hvilket vil sige, at de
har designet forleb pa deltagelsesstigens trin 7 og 8. Sadanne projekter stil-
ler store krav til deltagernes kapacitet til selv at definere meningsfulde
rammer for aktiviteterne, og flere modelforsog har ogsa mattet sande, at der
1 nogle tilfaelde har veeret et for stort spring fra designets intention om, at
deltagerne selv skulle tage initiativ, til de reelle muligheder, som deltagerne
faktisk besidder i forhold til at indfri de forventninger. Flere af de projekter,
der havde intentioner om at begynde pa trin 7 og 8, har derfor undervejs ju-
steret deres udgangspunkt til trin 6, hvor de voksne 1 hgjere grad initierer
aktiviteter og definerer rammerne, men hvor deltagerne involveres 1 beslut-
ninger omkring indhold og forleb i1 aktiviteterne.

Forudsatninger for at lykkes med at designe aktiviteter pa niveau 7 og 8 sy-
nes pa baggrund af erfaringerne i Grib Engagementet at veaere, at der gen-
nem laengere tid er opbygget et miljo for kunstnerisk aktivitet, som har til-
vejebragt de nodvendige kapaciteter og rammer for, at bern og unge selv er 1
stand til at tage initiativ til meningsfulde kunstneriske projekter, samt at
der er skabt tillidsfulde relationer mellem deltagere og kunstpsedagoger, der

121 Higgins 2008, 2012.
122 Higgins 2012: 150.
125 Nielsen og Serensen 2017: 142.
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bade giver de voksne mulighed for at folge med i, hvad deltagerne er opta-
gede af, og som giver deltagerne lyst til at invitere de voksne ind i1 deres pro-
jekter. Mikkel Snorre Wilms Boysen analyserer RIA Kollektivet 1 Roskilde
som et eksempel pa et sddant milje og identificerer et stort potentiale i, at
fritidsinstitutioner og kulturinstitutioner arbejder med at stotte unge men-
nesker 1 at udvikle deres egne kreative feellesskaber, hvor de med udgangs-
punkt i1 deres egne interesser og motivationer kan udvikle kunstneriske
identiteter 1 feellesskab med andre unge.12¢ Kunstpaedagogernes opgave 1
denne sammenhaeng bliver sdledes at stotte og ‘bemyndiggere’ unge delta-
gere til at skabe konstruktive og inkluderende rammer for kunstnerisk be-
skeeftigelse for dem selv og andre.125

Denne kortfattede analyse af modelforsegenes arbejde med deltagelse 1
kunstneriske aktiviteter 1 lyset af Harts deltagelsesstige peger pa nogle af
de muligheder og barrierer, man som kunstpsedagog og rammesaetter af
kunstneriske aktiviteter skal veere opmaerksom pa, nar man vil udvikle
born og unges deltagelse. Analysen er imidlertid ogsa foretaget for at inspi-
rere kunstpaedagoger og kulturinstitutioner til at arbejde mere bevidst med
at udvikle bern og unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter. Det kreever,
at man 1 udviklingen af kunstpaedagogiske praksisser forholder sig til, hvor-
dan kunstneriske aktiviteter i forskellige kontekster kan give bern og unge
mulighed for selv at tage initiativ og seette retningen for deres beskaeftigelse
med kunst, og at man skaber rammer for, at deltagerne far mulighed for at
beveege sig pa stigen og udvikle deres deltagelse 1 aktiviteterne, efterhanden
som de far motivation og kapacitet til det.

OVERGANGE 0G SAMMENH/ZANG

Grib Engagementet har ogsa givet anledning til nogle betragtninger om-
kring overgange og sammenhaeng 1 kulturarbejdet med bern og unge. Flere
af modelforsegene har haft en ambition om at skabe overgange mellem akti-
viteter 1 forskellige kontekster; de har gennemfort kunstpaedagogiske forleb
1 skoler eller fritidsinstitutioner ud fra en tanke om, at sidanne afgreensede
forleb kan veekke en interesse, der giver deltagerne lyst til at engagere sig
yderligere og for eksempel melde sig til aktiviteter 1 musik- og kulturskolen.
Sadanne overgange kan veere vigtige 1 forhold til at give bern og unge ad-
gang til flere laeringsressourcer og muligheder for fordybelse 1 de kunstneri-
ske aktiviteter. Exrfaringerne viser imidlertid — bade fra Grib Engagementet
og andre undersogelser'?6 — at det meget vanskeligt at flytte deltagernes en-
gagement 1 kunstneriske aktiviteter fra en kontekst til en anden. Bern og
unges motivation for at deltage i en kunstnerisk aktivitet synes at veere teet
knyttet til den umiddelbare oplevelse af mening, der skabes det konkrete
sted, hvor aktiviteten udspiller sig, og 1 de relationer, som de der er en del
af. Ole Marius Hylland og Asne Dahl Haugsevje peger p4a, at hvis overgange
til andre kontekster skal lykkes, kraever det et bevidst arbejde med aktivite-
ternes overforingsveerdier.12” Dette begreb deekker de elementer 1 de kunst-
peedagogiske praksisser, som bidrager til at facilitere overgange og skabe
tilstraekkelig stor sammenheaeng til, at bern og unge kan udvikle deres delta-
gelse 1 kunstneriske aktiviteter ved at bevaege sig imellem forskellige kon-
tekster.

124 Boysen 2021, se ogsé Nielsen og Serensen 2014; Teenketanken for Ungekultur 2020.
125 Se Hylland og Haugsevije 2019: 116-117 for en diskussion af ’bemyndiggerelse’ i
kunstpaedagogisk arbejde.

126 Se fx Holst 2018a; Hylland og Haugsevije 2019.

127 HyTland og Haugsevije 2019: 177ff.
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Umiddelbart giver erfaringerne fra Grib Engagementet mulighed for at
identificere fire veesentlige overforingsveerdier. Den forste overferingsvaerdi
er selve aktiviteten. Det understatter overgange fra en kontekst til en an-
den, nar deltagerne far mulighed for at fordybe sig i en bestemt aktivitet, de
er blevet optagede af eller identificerer sig med. I et af modelforsegene har
der for eksempel veeret afholdt et skoleforleb med rapmusik og efterfolgende
er en gruppe drenge, der var interesserede 1 at arbejde videre med deres
raptekster, blevet engagereret 1 en weekendworkshop. At det lykkedes at fa-
cilitere overgangen fra en kontekst til en anden hang imidlertid ogsa sam-
men med en stor indsats fra kunstpsedagogen, hvilket leder os til den anden
overferingsvaerdi. For mange born og unge er muligheden for at videreud-
vikle relationen til de involverede kunstpsedagoger en afgerende motivati-
onsfaktor, nar de beveeger sig fra en kontekst til en anden. Derfor er det af-
gorende, at ogsa kunstpsedagogen folger med over 1 den anden kontekst og
investerer tid og energi i at fastholde relationen til deltagerne i1 overgangs-
perioden. Ved at holde kommunikationen aben, opfordre deltagerne til at
engagere sig og veere opmeerksom pa eventuelle barrierer for den enkelte
deltager, spiller kunstpaedagogen en stor rolle 1 at skabe sammenhaseng mel-
lem forskellige kontekster.

Den tredje overfaringsveerdi er ogséa af relationel karakter og handler om det
feellesskab, der skabes omkring aktiviteterne. Flere modelforseg har for ek-
sempel eksperimenteret med at lave camps 1 sommerferien eller efterarsfe-
rien, hvor bern og unge har veeret intensivt sammen om kunstneriske og so-
ciale aktiviteter. Nar deltagerne oplever, at de er blevet en del af et feelles-
skab, er der bedre forudseetninger for, at de vil engagere sig i kunstneriske
aktiviteter, nar de tilbydes i en anden kontekst. I sammenhseng med dette
kan man ogsa skabe overforingsvaerdi ved at introducere rollemodeller, der
kan udgere identifikationspunkter for deltagerne og gore det tydeligt, hvor-
dan deltagelse i en anden kontekst kan se ud. Det er afgerende i den forbin-
delse, at deltagerne faktisk kan identificere sig med rollemodellerne, og at
rollemodellerne selv forstar deres opgave og er interesserede i at inkludere
andre deltagere i feellesskabet omkring aktiviteterne. Blandt modelforse-
gene kan man finde eksempler pa forseg pa at bruge allerede engagerede
born og unge som ambassaderer for et projekt, som mislykkedes, fordi delta-
gerne selv ikke var interesserede 1 at abne fallesskabet op for nye deltagere.
Der er imidlertid ogsa mange eksempler p4, at deltagerne er en stor res-
source, nir de tager aktivt del i at skabe adgang for andre bern og unge ved
at repraesentere projektet og ved at bidrage til at skabe et inkluderende
milje omkring aktiviteterne.

Hvis man ensker at skabe muligheder for, at bern og unge kan udvikle deres
deltagelse i kunstneriske aktiviteter, er det vigtigt, at man er opmaerksom
pa, hvordan man faciliterer overgangene fra deltagelse 1 en kontekst til en
anden. For kunstpaedagoger og kulturinstitutioner handler det sdledes om
at styrke sammenhaengen mellem de tilbud, som bern og unge moder i de
kontekster og institutioner, de allerede er en del af, og de kunstpaedagogiske
miljeer og fellesskaber, som lever 1 regi af kulturinstitutionerne, hvor moti-
verede barn og unge kan fa adgang til endnu flere leeringsressourcer og mu-
ligheder for fordybelse. Erfaringerne fra Grib Engagementet peger pa, at
overgangene gores lettere, nar der er fokus pa overforingsvaerdier knyttet til
aktiviteten, kunstpaedagogen, faellesskabet og rollemodeller. Nar man som
kulturinstitution ensker at styrke bern og unges muligheder for at udvikle
deres engagement i kunstneriske aktiviteter, kan man med fordel arbejde
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bevidst med sddanne overgange og styrke overforingsveerdierne, sa den inte-
resse og motivation, der udvikles 1 korte projektforleb 1 eksempelvis skolen
eller fritidsinstitutionen, kan videreferes og uddybes 1 en anden kontekst.

ANBEFALINGER

Pa baggrund af erfaringerne i Grib Engagementet anbefales det, at:

Kunstpaedagoger og kulturinstitutioner tager bestik af de
erfaringer, der er gjort 1 forhold til at skabe adgang og styrke
deltagelsen for specifikke malgrupper, nar de udvikler nye
kunstpadagogiske praksisser.

Kunstpadagoger og kulturinstitutioner bestraeber sig pa at fa en
dyb forstaelse for den kontekst, bern og unge lever i, nar de
planlegger kunstneriske aktiviteter. Aktiviteterne kan med
fordel tage udgangspunkt i de fellesskaber, som bern og unge 1
forvejen er en del af, og de kulturelle udtryk, som de allerede er
orienteret imod. Nar aktiviteter gennemfores 1 regi af andre
paedagogiske institutioner, ber de sa vidt muligt tilpasses de
institutionelle rammer, traditioner og behov.

Kunstneriske aktiviteter for bern og unge organiseres med
behoarig hensyntagen til relationernes betydning for adgang og
deltagelse. Relationerne til kunstpsedagogen, faste voksne og
andre deltagere har fundamental betydning for bern og unges
lyst til og mulighed for at blive engagerede 1 kunstneriske
aktiviteter, og der beor derfor altid veere opmaerksomhed mod de
sociale og relationelle dimensioner af aktiviteterne.

Kunstpaedagoger og kulturinstitutioner udvikler mere
kvalificerede og nuancerede forstielser af deltagelsesbegrebet og
arbejder systematisk med at styrke bern og unges deltagelse i
kunstneriske aktiviteter.

Kunstneriske aktiviteter planleegges og gennemfares med tanke
pa den steorre sammenhaeng, de indgar i, og de muligheder, bern
og unge har for at overfare og videreudvikle deres deltagelse fra
en kontekst til en anden. Det indebeerer et eksplicit fokus pa
overforingsvaerdier, og hvordan aktiviteter, relationer til
kunstpaedagogen, feellesskaber og rollemodeller er vigtige
parametre 1 forhold til at facilitere overgange fra en kontekst til
en anden.



Band og banddoktor fra lkast til Bandfabrikkens Sommercamp p8 spillestedet Generator, Ringkebing. Fotos: Jon Kristensen.
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SAMARBEJDE PR TVERS

Felles for alle modelforseg 1 Grib Engagementet er, at de er baserede pa
samarbejde pa tveers af institutioner og akterer, der befinder sig pa det pee-
dagogiske niveau.!28 Inspireret af perspektiver pa tvaerfagligt og tveerprofes-
sionelt samarbejde udviklet af Bo Morthorst Rasmussen har modelforsegene
1 Grib Engagementet arbejdet ud fra felgende definition af samarbejde pa
tveers:

Et samarbejde pa tveers omfatter personer, der har forskelligt fagligt
arbejdsomrade og/eller uddannelse og/eller institutionelt tilhersforhold,
der samarbejder om en feelles opgave.129

Et centralt element i denne forstielse er, at det er den falles opgave, der er
definerende for samarbejdet, og malet er derfor at udvikle tilgange, der inte-
grerer de enkelte aktorers formal og méder at arbejde pa i faelles indsatser,
der giver mening for alle involverede, og som samtidig bidrager til at udvide
de respektive professionelles forstdelser af deres opgave. Samarbejde pa
tveers forstas pa denne méde som en integration af fag og fagligheder, hvor
formalet er at skabe ny viden og nye mader at arbejde pa.130

Erfaringerne pa tveers af modelforseg peger klart pa, at der er et stort po-
tentiale 1 at samarbejde pa tvaers, nar ensket er at udvikle og understotte
born og unges kunstneriske deltagelse. Dette potentiale er bade forbundet
til kunstpeedagogers agede muligheder for at vaere til stede 1 de forskellige
kontekster, hvor bern og unge lever deres liv, og til de muligheder for udvik-
ling, der ligger 1 det feelles *tredje rum’, hvor forskellige fagligheder og kom-
petencer kan sattes 1 spil 1 medet mellem de involverede professionelle.13!
Erfaringerne fra Grib Engagementet har desuden peget pa et stort potenti-
ale for, at samarbejde pa tveers kan skabe veerdi 1 form af den kompetence-
udvikling, som 1 mange tilfeelde er blevet udbyttet af interaktionen mellem
forskellige fagligheder. I de modelforseg, hvor det tvaerprofessionelle samar-
bejde er lykkedes seerligt godt, er der tydelige tegn pa, at de involverede lee-
rere, peedagoger, socialarbejdere, biblioteksformidlere og kunstpaedagoger 1
kraft af samarbejdet har skabt ny viden og udviklet deres egne kompeten-
cer, forstaelser og handlemuligheder.

Grib Engagementet bekreefter pa denne made en udvikling, der allerede er
godt 1 gang pa det paedagogiske niveau, hvor et gget samarbejde pa tveers
anskues som en af neglerne til at styrke born og unges adgang til og delta-
gelse 1 kunstneriske aktiviteter. Det ses eksempelvis pa skoleomradet, hvor
skolereformen fra 2013 indferte begrebet ’Aben skole’, som forpligter folke-
skolerne til at arbejde sammen med kulturinstitutioner og eksterne aktorer
1 det omgivende samfund. Aben skole-teenkningen er et udtryk for en storre
bevaegelse 1 den made, born og unges kulturliv rammesaettes, og feltet er nu
1 hgj grad orienteret mod samarbejde pa tvaers af akterer pa det psedagogi-
ske niveau 1 skosystemet omkring bern og unges kulturliv, hvor partnerska-
ber og samskabelse er blevet de nye honnerord. Undersogelser af omréadet
peger imidlertid p&, at samarbejder pa tvaers af for eksempel skole- og kul-
turfeltet er udfordret, blandt andet af mangel pa tid, ressourcer og priorite-

128 Se kapitel 2 om skosystemet for en gennemgang af institutioner og akterer p8 det
paedagogiske niveau.

129 Rasmussen 2017: 86.

130 Se Hejholdt 2013.

31 Holst 2016.
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ring, og samtidig er der stor forskel pa, hvad forskellige aktorer egentlig for-
star ved samarbejde, og hvad et partnerskab indeholder.132 En undersogelse
af musik- og kulturskolernes samarbejde med folkeskolen foretaget 1 2019
viser, at der er stor forskel pa, i hvor hgj grad og hvordan folkeskolerne og
de kommunale musik- og kulturskoler samarbejder med hinanden.133
Selvom der mange steder er etableret samarbejder pa tveers af institutioner,
sé er der ofte tale om forholdsvis afgreensede forlgb, der indeholder en skarp
arbejdsdeling, hvor kunstpaedagogen fra musik- og kulturskolen star for det
kunstfaglige, mens folkeskolelereren star for klasserumsledelsen. Eller
ogsa fungerer sddanne partnerskaber som eksterne samarbejder, hvor folke-
skolen outsourcer dele af undervisningen i1 de praktisk-musiske fag til mu-
sik- og kulturskolen.134

Selvom denne type af samarbejde uden tvivl kan skabe veerdi for de involve-
rede parter, sd peger erfaringerne fra Grib Engagementet p4, at mere inte-
grerede og ligeveerdige former for samarbejde rummer et stort potentiale 1
forhold til at skabe adgang for flere og styrke beorn og unges deltagelse 1
kunstneriske aktiviteter. Som ogsa papeget 1 forrige kapitel, sa bidrager
teette samarbejder pa tveers med egede muligheder for en dyb forstaelse af
den kontekst, bern og unge lever 1, og en storre sammenhang 1 de tilbud og
muligheder, som bliver gjort tilgeengelige for deltagerne. Dette understottes
ogsa af flere undersegelser af kunstpaedagogik 1 skolen, der viser, at samar-
bejde pa tveers skaber den storste veerdi for bade born og medarbejdere, nar
det er baseret pa dybe, gensidige og leengerevarende relationer mellem
kunstpaedagoger og leerere, hvor alle de involveredes kompetencer kommer 1
spil, og hvor samarbejdet bliver en integreret del af institutionernes prak-
s1s.135

Samtidig har Grib Engagementet ogsa vist, hvor vanskeligt det faktisk er at
skabe vellykkede samarbejder pa tveers, og at gode intentioner langtfra er
nok. Hvis der ikke er etableret et godt og stabilt grundlag, hensigtsmeessige
strukturer, ledelsesmeessig opbakning og er tilstraekkeligt med tid og res-
sourcer til radighed for medarbejderne, kan samarbejde pa tvaers hurtigt
ende med at blive en belastning for de involverede aktorer, der treekker res-
sourcer ud af systemerne, og som ikke medferer positive forandringer og
muligheder for de bern og unge, det hele handler om.136 Samarbejde pa
tveers er et uomgaengeligt redskab 1 forhold til at udvikle bern og unges kul-
turliv, men uden tilstraekkelig omhu og grundighed fra alle involverede i
forhold til at investere i udviklingen af gode samarbejder pa tvaers, kan sa-
danne f=lles indsatser hurtigt ende med at blive en forbandelse fremfor en
velsignelse.

Grib Engagementets modelforseg har alle arbejdet med tvaerfaglige samar-
bejdskonstellationer, og 1 deres lokale evalueringer har de undersogt, hvad
der kendetegner et godt samarbejde pa tveers, og hvilke strukturer, forhold
og principper der understotter et sddant samarbejde. P4 trods af den store
forskel pa, hvilke fagpersoner og institutioner der har arbejdet sammen i de
forskellige modelforseg, sa har det vist sig, at de principper og strukturer,

152 Nationalt netvaerk af skoletjenester 2016b; Center for Ungdomsstudier 2019.

153 Holst 2020.

134 Undersegelsen refererer til Borgens (2011) opdeling af partnerskaber mellem skole og
kuTturakterer i eksterne projekter, partnerskabsprojekter og integrerede projekter.

135 Bamford og Glinkowski 2010; Christophersen og Kenny 2018; Holst og Chemi 2016; Kenny
og Morrissey 2016; Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling 2016; Wolf 2008.

136 Undersogelser af skolernes samarbejde p8 tveers peger pd, at folkeskolerne er pressede
pd b&de tid og ekonomi og derfor ikke afsaetter nok tid og ressourcer til samarbejde p8
tveers, Center for Ungdomsstudier 2019; Nationalt netveerk af skoletjenester 2016b.
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der regulerer et sddant samarbejde og har betydning for, hvorvidt det ska-
ber veerdi for de implicerede, er de samme pa tvaers af kontekster. De prin-
cipper for et godt samarbejde, der preesenteres her, kan siledes siges at
geelde, ligegyldigt hvilken malgruppe samarbejdet er rettet imod, og ogsa
hvorvidt der er tale om et tveerfagligt samarbejde internt 1 en organisation,
for eksempel 1 et samarbejde mellem musikpaedagoger og billedkunstpaeda-
goger internt i en kulturskole, eller om der er tale om et samarbejde pa
tveers af sektorer, for eksempel mellem en kunstpsedagog og en socialpaeda-

g08.

I dette kapitel fremlegges analysen af modelforsegenes erfaringer med sam-
arbejde pa tveers igennem en beskrivelse af et ideal for et sddant samar-
bejde. Det gode samarbejde pa tveers forstas som den kontinuerlige opbyg-
ning af en falles praksis, der er et ligeveerdigt og gensidigt samarbejde, der
tager udgangspunkt i en feelles vision, og som opleves som meningsfuldt af
alle involverede parter. Den falles praksis understottes af en raekke princip-
per og forhold, som her praesenteres i tre dimensioner: relationer mellem
fagpersoner, struktur for samarbejdet, og ledelse af samarbejdet. Det er
imidlertid vigtigt at veere opmeerksom pa, at samarbejde pa tveers af akterer
pa det paedagogiske niveau ikke er et nyt feenomen, og der er allerede produ-
ceret en stor maengde undersogelser og rapporter, der ligesom Grib Engage-
mentet har identificeret de vaesentlige dimensioner af et godt tveerfagligt
samarbejde.13” Mange af de principper for understottelse af et godt samar-
bejde pa tveers, som loftes frem 1 dette kapitel, kan saledes ikke ses som nye
indsigter, men er snarere en reformulering af allerede etableret viden. I ka-
pitlets anden del fremlaegges og diskuteres nogle af de erfaringer med sam-
arbejde pa tveers, der er mere specifikke for Grib Engagementet, og som 1
saerlig grad har betydning for samarbejde rettet mod understottelsen og ud-
viklingen af bern og unges kunstneriske medborgerskab.

AT OPBYGGE EN FALLES PRAKSIS

Det ideelle samarbejde pa tveers, der understetter born og unges adgang til
og deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter, kan beskrives som opbygningen af
en feelles praksis.138 En feelles praksis er kendetegnet ved at veere et lige-
veerdigt og gensidigt samarbejde, der tager afsaet 1 en falles vision for bern
og unges kunstneriske deltagelse, der opleves som meningsfuld af alle de in-
volverede parter. Nar samarbejdet opleves som meningsfuldt, er det tydeligt
for alle parter, hvordan der skabes mervaerdi gennem samarbejdet. En feel-
les praksis er saledes baseret pa et delt ejerskab bade pa institutions- og
medarbejderniveau for en felles opgave, som fremstar som vigtig og central
1 forhold til alle involverede parters arbejde med malgruppen.

Et delt ejerskab betyder ogsa, at alle involverede deltager aktivt i hele pro-
cessen — fra formuleringen af rammerne og visionerne for samarbejdet til
planlegningen, gennemferelsen og evalueringen af aktiviteterne. Parterne
deltager ikke nedvendigvis i samme rolle, men med nogenlunde samme grad
af investering 1 forhold til den tid og de ressourcer, der bliver brugt pa opga-
ven. I en feelles praksis anerkendes de forskellige fagligheder, der er reprae-
senteret 1 samarbejdet, som en styrke, og der arbejdes aktivt for, at alle in-
volverede har mulighed for at saette deres kompetencer 1 spil 1 forhold til

157 Eksempelvis Austring 2018a; Chemi 2017; Danmarks Evalueringsinstitut 2017b, 2017c,
2021; Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling 2016; Nationalt netveerk af
skoletjenester 2016a, 2016b; Schultz og @stergaard 2015; Serensen og Hansen 2018;
Undervisningsministeriet 2019.

138 Se 0gs8 Grib Engagementets midtvejsevaluering (Boeskov 2022).
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den fzlles opgave. Det indebserer abenhed og nysgerrighed i forhold til,
hvad de andre kan bringe ind 1 det feelles.

Samarbejde pa tveers om beorn og unges kunstneriske deltagelse er ofte et
mede mellem kunstnerisk og paedagogisk faglighed. Erfaringerne fra Grib
Engagementet viser, at kunstpaedagoger kan bringe en kunstnerisk faglig-
hed ind 1 skolen, fritidsinstitutionerne eller andre lokale kontekster, som 1
mange tilfeelde vil overskride de muligheder, som andre voksne omkring
bornene har for at skabe aktiviteter med et hgjt kunstfagligt niveau. Men
kunstpadagoger kan ikke forventes at have hverken det samme niveau af
paedagogisk kompetence som eksempelvis de faste leerere og paedagoger eller
det nedvendige kendskab til bernene til at kunne handtere de komplekse
udfordringer, der kan opsta 1 forleb med kunstneriske aktiviteter i en skole-
kontekst eller i en fritidsinstitution. Ved at opbygge en felles praksis, hvor
alles kompetencer og ressourcer kommer i spil, skaber man forudseetninger
for praksisser med hej kvalitet 1 bade kunstneriske og peedagogiske proces-
ser.

En faelles praksis pa tveers af kunst og paedagogik vil ofte vaere kendetegnet
ved et sammenfald af forméal knyttet til deltagernes laering, dannelse, trivsel
og personlige og sociale udvikling. De forskellige medarbejderes fagligheder
har imidlertid betydning for, hvilke formal der fremstar som de vaesentligste
1 forskellige situationer. Kunstpsedagogerne vil ofte orientere sig mod me-
ningsfulde kunstneriske processer og laegge maerke til, nir deltagerne ud-
vikler deres evner til at indgé i sidanne processer pa kompetente mader.
Andre voksne omkring bernene orienterer sig muligvis efter andre ting, for
eksempel bornenes evne til at forholde sig til de andre omkring dem og del-
tage i det sociale feellesskab pd kompetente mader. Exfaringerne fra Grib
Engagementet peger p4, at bern og unges adgang og deltagelse 1 kunstneri-
ske aktiviteter styrkes, nar alle involverede formar at se sig selv som en del
af et storre hele, hvor de paedagogiske og kunstneriske aspekter af praksis-
sen bliver integreret pa mader, der skaber et feelles tredje. Det understotter
séledes kvaliteten 1 de kunstpaedagogiske praksisser, nar de involverede
parter har forstaelse for de kunstneriske og peedagogiske dimensioner, der
er pa spil 1 disse praksisser, og hvordan de pa skift kan traede i1 forgrunden
eller baggrunden, afhaengigt af hvordan og hvorfra man anskuer dem.

Erfaringerne fra Grib Engagementet peger pa tre dimensioner af samarbej-
det pa tveers som fundamentale for, at det bliver muligt at opbygge en felles
praksis, nemlig relationerne mellem fagpersoner, strukturen for samarbe;j-
det og ledelsen af samarbejdet.

RELATIONER MELLEM FAGPERSONER

En forudseetning for, at der kan opbygges en feelles praksis, er udviklingen
af gode relationer mellem de samarbejdende parter. Modelforsegenes erfa-
ringer peger pa, at et godt samarbejde er kendetegnet ved, at de samarbej-
dende parter betragter hinanden som ligevaerdige, anerkender hinanden og
har respekt for hinandens fagligheder. Det er ikke altid sa let, som det ly-
der. Forskellige fagpersoner bringer ogsa forskellige veerdisystemer, til-
gange og forstaelser ind i samarbejdet, og modet med den anden kan ogséa
veere et meode med en anden arbejdskultur, hvor forventningerne til graden
af fleksibilitet, planlaegning og organisering af aktiviteterne kan vaere vidt
forskellige. Det er afgorende for at udvikle et godt samarbejde, at alle parter
har forstdelse for disse forskelle og er interesserede i at leere de andres per-
spektiver at kende. En sadan forstaelse kan med fordel etableres ved, at de
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samarbejdende parter far mulighed for at se hinanden arbejde med mal-
gruppen eller ved at lade de forskellige faggrupper lave aktiviteter med hin-
anden for sammen at undersege, hvad der er pa spil, nar de andre arbejder
— bade kunstfagligt og peedagogisk.

Gode og tillidsfulde samarbejdsrelationer tager tid at opbygge, og de kom-
mer ikke af sig selv. For flere af modelforsogene er det blevet tydeligt, at et
godt samarbejde understottes, nar medarbejderne investerer noget af sig
selv og bruger tid og ressourcer pa at leere hinanden at kende som personer
og kollegaer, ikke kun som midlertidige professionelle kontakter. Det kan
veere en god investering at saette tid og ressourcer af til meder og samtaler,
der ikke kun handler om praktiske spargsmal og planlegning af aktiviteter.
Det er ogsa vigtigt, at samarbejdet giver mulighed for kontinuerlig dialog
mellem partnerne om bade aktiviteterne og om samarbejdet selv. En del af
dialogen kan med fordel have karakter af sparring eller feedback, hvor de
forskellige fagligheder kan udveksle perspektiver pa aktiviteterne, justere
deres tilgange og finde frem til, hvordan de bedst kan supplere hinanden 1
arbejdet. De perspektiver, som de forskellige fagpersoner bringer med sig,
giver de samarbejdende parter mulighed for at skabe nye og feelles forstael-
ser af de processer, de er involveret 1, og pa sigt udvikle et feelles sprog, der
afspejler opbygningen af en feelles viden og tilgang til arbejdet.

STRUKTUR FOR SAMARBEJDET

Den anden forudssetning for, at der kan opbygges en felles praksis, handler
om strukturen for samarbejdet. Strukturen skal forst og fremmest sikre, at
alle parter har mulighed for at deltage i projektets aktiviteter og mader,
hvilket 1 mange modelforseg har vist sig at vaere en stor udfordring, seerligt
nar de involverede medarbejdere har meget forskellige mader og tidspunk-
ter at arbejde pa og forskellige grader af fleksibilitet 1 deres arbejde. Som
eksempel har peedagoger i dag- og fritidsinstitutioner ikke nogen forberedel-
sestid, de kan bruge til moder, folkeskolelaerere har faste skemaer og meget
begrensede muligheder for at flytte rundt pa arbejdsopgaver, og mange mu-
sik- og kulturskoleleerere har flere sma ansaettelser forskellige steder, hvil-
ket begraenser deres fleksibilitet og muligheder for at medes. Og mader er
nedvendige for at muliggere feelles forberedelse og evaluering af aktivite-
terne, hvilket er helt afgerende for at sikre kvaliteten 1 arbejdet. I enkelte
modelforsgg har udfordringerne med at mades fort til, at aktiviteter er ble-
vet planlagt, uden at de aktoerer, der skulle gennemfore aktiviteterne, var til
stede, hvilket har haft maerkbare negative konsekvenser. Det er derfor vig-
tigt, at der fra begyndelsen af et samarbejdsforleb er teenkt over, hvordan og
hvornar der kan afholdes mader.

Det forste mode 1 en ny samarbejdsrelation kan med fordel have karakter af
en forventningsafstemning, hvor rammerne og visionerne for samarbejdet
tydeliggoares for alle involverede. Forventningsafstemningen giver mulighed
for at dele relevante informationer om mélgruppen, diskutere forskellige
muligheder for aktiviteter og finde frem til en feelles forstielse af, hvad der
kan lade sig gore 1 den givne kontekst. En forventningsafstemning giver
ogsa mulighed for at lave en tydelig rollefordeling, hvor der bliver sat ord
pa, hvad de forskellige aktorer kan bidrage med, sa alle involverede er
trygge 1 samarbejdet. Det er dog en vigtig pointe, at en tydelig rollefordeling
ikke bor stivne og blive rigid, da understottelsen af aktiviteterne ofte vil be-
sta af en raekke sammenhaengende og overlappende opgaver, som det er vig-
tigt, at de involverede akterer lofter 1 faellesskab. Nar samarbejdet finder
sted 1 institutioner eller 1 skolen, vil det 1 mange sammenhaenge ogsa veere
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vigtigt for den fortsatte forankring og udvikling af aktiviteterne, at der fore-
gar en vis overforsel af ansvar for de forskellige dele af processen, s peeda-
goger og laerere hen ad vejen overtager ansvaret for en del af aktiviteterne
fra kunstpaedagogen. Derudover er det vigtigt, at der er kontinuitet i1 forhold
til, hvilke medarbejdere der er involverede 1 aktiviteterne. Hvis medarbe;j-
dere bliver skiftet ud undervejs, opstéar der let ubalance i samarbejdet og i
relationerne, og det har maerkbare konsekvenser. Det er derfor vigtigt, at
det er de samme medarbejdere, der er med til at forberede, gennemfore og
evaluere aktiviteterne.

Et andet centralt element af en velfungerende struktur handler om den lo-
bende kommunikation mellem de involverede parter. I flere af modelforse-
gene har det vist sig som en udfordring, at aktererne har forskellige mader
at kommunikere med hinanden eller bruger forskellige platforme og kana-
ler. Nogle aktarer er vant til at planleegge og kommunikere via mail, mens
det andre steder er kutyme at udveksle information ved frokosten eller kaf-
femaskinen. For at sikre et godt samarbejde er det vigtigt at have klarlagt,
hvordan man kommunikerer med hinanden og afstemme forventninger til,
hvad der kan kommunikeres pa hvilke kanaler. Det har ogsa vist sig som et
betydningsfuldt element i opbygningen af en feelles praksis pa tveers af in-
stitutioner, nar strukturen giver mulighed for vidensdeling, der nar leengere
ud end til de involverede medarbejdere. Vidensdeling kan bade ske pa me-
der og pa digitale platforme. Ved at dele ud af erfaringerne fra et samar-
bejdsprojekt kan ledere og andre medarbejdere fa indblik i1 processerne, og
det bidrager til at forankre og legitimere samarbejdet i1 de berorte institutio-
nelle sammenhaenge.

LEDELSEN AF SAMARBEJDET

Det tredje aspekt, der har betydning for opbygningen af en feelles praksis, er
ledelsen af samarbejdet pa tveers. Erfaringerne fra modelforsegene viser, at
det er af stor betydning for udviklingen af et godt samarbejde, at lederne fra
de samarbejdende organisationer har kontakt til hinanden og sammen sik-
rer gode rammer for samarbejdet, der gor det tydeligt for medarbejderne,
hvad der forventes af dem. Det er ledernes ansvar, at medarbejderne har til-
straekkeligt med tid og ressourcer til at involvere sig 1 samarbejdet. Samar-
bejde pa tvaers kraever ofte en vis fleksibilitet, og at medarbejderne kan ar-
bejde pa andre mader, end de plejer, og det er ledernes opgave at sikre, at
det faktisk kan lade sig gore.

God ledelse af samarbejde pa tvaers handler ogsa om at vaere involveret, vise
interesse for samarbejdsaktiviteterne og stotte medarbejderne 1, at samar-
bejdet pa tvaers er vigtigt for institutionen. En fraveerende ledelse skaber
utryghed og usikkerhed hos medarbejderne, der bliver i tvivl om, hvordan og
hvor meget de skal engagere sig i samarbejdet. Nar ledelsen gar foran og
saetter ord pa, hvorfor samarbejdet er vigtigt for institutionen, skaber det le-
gitimitet omkring aktiviteterne. Det er saerligt vigtigt, fordi eksterne samar-
bejdsprojekter indadtil i en organisation kan komme til at fremsta som min-
dre vaesentlige end institutionens faste aktiviteter. Samtidig medferer sa-
marbejdsaktiviteter ofte et behov for forstielse og fleksibilitet fra de medar-
bejdere, der ikke er direkte involverede i aktiviteterne. Her kan en aktiv og
tydelig leder gore en stor forskel og rydde forhindringer af vejen, nar der op-
star problemer.

Ledelsen har ansvar for at tydeliggere overfor medarbejderne, hvilke grader
af beslutningskompetence de har i forhold til aktiviteterne. I flere af de mo-
delforseg, der har arbejdet med at understatte deltagernes initiativer og
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ideer, har det vist sig at veere vigtigt, at medarbejderne har en hegj grad af
beslutningskompetence i forhold til at justere pa forleb og aktiviteter, sa der
hurtigt kan reageres, hvis noget viser sig at vaere uhensigtsmeessigt, eller
hvis der opstér ideer blandt deltagerne, som de involverede medarbejdere
har lyst til at gribe. I den forbindelse er det vigtigt, at lederne er parate til
at uddelegere beslutningskompetence og samtidig er tilstraekkeligt involve-
rede, sa de stadig kan folge med i1 processerne.

HVAD HAR VI ELLERS LART OM SAMARBEJDE PR TVARS?

I de ovenstaende afsnit er idealet for samarbejde pa tveers af akterer pa det
peedagogiske niveau blevet praesenteret som opbygningen af en faelles prak-
sis, hvor relationer mellem fagpersoner, struktur for samarbejdet og ledelse
af samarbejde er de veesentlige dimensioner. De indsigter, som Grib Engage-
mentets modelforseg har skabt 1 undersegelsen af det gode tvaerfaglige sam-
arbejde, er 1 hgj grad sammenfaldende med resultaterne fra de efterhdnden
mange undersegelser og rapporter, der har beskaeftiget sig med tveerfagligt
og tvaerprofessionelt samarbejde mellem skoler, fritidstilbud og kulturinsti-
tutioner. Samtidig har modelforsogenes evalueringer og de mange samtaler,
der har fundet sted 1 Grib Engagementets arbejdsgruppe og ved de forskel-
lige vidensdelingsarrangementer, sat fokus pa nogle specifikke udfordringer
og muligheder for samarbejdet pa tveers af de akterer, der er involveret 1 ar-
bejdet med beorn og unges kunstneriske deltagelse. Disse perspektiver analy-
seres 1 de folgende afsnit.

IDENTITETER OG ROLLER | SAMARBEJDET

Samarbejdet pa tveers indebaerer ofte, at de involverede professionelle bliver
sat 1 situationer, som de ikke normalt forbinder med deres faglige udgangs-
punkt eller foler sig helt komfortable med. Den specialiserede kunstfaglige
kompetence bliver mindre vigtig, nar der er kaos i SFO’en, nér lille Nadia
har brug for hjelp til at komme pa toilettet, eller nar Kia og Danni hele ti-
den skaendes. Det kunstpeedagogiske arbejde rummer elementer, som den
kunstfagligt uddannede medarbejder ikke nedvendigvis ser som sin kerne-
kompetence eller motivationsfaktor. P4 samme méde kan det vaere graense-
overskridende for socialarbejdere, paedagoger og leerere at blive involveret 1
kunstneriske aktiviteter, hvor de foler sig pa udebane og maske har sveert
ved at finde en meningsfuld position at deltage fra. Samarbejdet pa tveers
kan sidledes udfordre de faglige identiteter og roller, man som professionel
normalt orienterer sig imod.

Erfaringerne fra Grib Engagementet viser, at sddanne situationer er helt
normale, men ogsa at det er en god ide at veere bevidst om dette aspekt af
samarbejdet og have strategier for at handtere dem. Pa et af Grib Engage-
mentets netveerksmeoder, hvor medarbejdere fra modelforsegene med for-
skellige faglige baggrunde var samlet til feelles vidensudveksling, blev der
talt om nedvendigheden af, at man som professionel "turde gamble med sin
kompetenceidentitet.” Samarbejdet pa tveers kraever, at medarbejderne tor
saette sig selv 1 spil og ga ud over deres snaevre fagligheder for at kunne
skabe en feelles praksis. Her er det nedvendigt, at man ser sig selv som en
del af en storre sammenhgeng, hvor man er allieret med gode kolleger, der
har andre professionelle og faglige udgangspunkter, med hvem man skaber
noget nyt af veerdi for de born og unge, man er sammen med. Det kreever
imidlertid, at man har tillid til sine samarbejdspartnere og kan kommuni-
kere dbent om de ting, man synes er sveere at handtere, og at man oplever
sig selv som en del af en ligevaerdig og gensidig relation.



GRIB ENGAGEMENTET e RAPPORT 119

Og netop nedvendigheden af en ligeveerdig relation er vaerd at heefte sig ved.
Ved flere lejligheder 1 Grib Engagementets processer har forskellige aktorer
rettet opmaerksomhed mod de hierarkier og asymmetriske magtforhold, der
let kan snige sig ind i samarbejdet pa tvaers. Problematikken synes seerligt
at handle om, at kunstpaedagoger ofte bliver positioneret som den mest be-
tydningsfulde aktor i samarbejdsrelationen, og derved bliver det vanskeligt
at skabe et ligeveerdigt samarbejde, som alle kan engagere sig 1, og hvor al-
les kompetencer kommer i spil. En sddan positionering skal ikke forstés
som en bevidst handling fra kunstpsedagogens side, men er et resultat af de
sociale dynamikker, som opstar omkring et tvaerprofessionelt samarbejde
om kunstpeedagogisk praksis.

Disse sociale dynamikker synes at vaere understottet af to sammenheaen-
gende narrativer. Det ene narrativ er forbundet til en udbredt overbevisning
1 kunst- og kulturfeltet, hvor kunst betragtes som et grundlaeggende gode
med potentiale til at forandre mennesker og verden til det bedre.13® Denne
forteelling fremfores ofte for at understrege kunstens og kunstnerens vigtige
og positive rolle i samfundet, og den kan ses som forbundet med en udbredt
oplevelse af, at kunsten er truet af de kraefter 1 samfundet, der ikke aner-
kender dens iboende veerdi. Det andet narrativ er det forfaldsnarrativ, der
praeger de padagogiske omrader, og som handler om, at de kunstneriske og
kreative fags nedprioritering i bade leerer- og paedagoguddannelserne har
skabt et paedagogisk system uden kunstfaglig kompetence. Pa baggrund af
disse sammenhaengende narrativer kan kulturakterer komme til at forsta
deres indtog 1 skole og daginstitutioner som undssetningsmangvrer, hvor de
1 kraft af deres ekspertise 'redder’ de nadlidende institutioner, der er befol-
ket af leerere og peedagoger med sparsomme kunstneriske og kreative res-
sourcer. En sadan forstaelse bidrager til at legitimere kunstpadagogernes
og kulturinstitutionernes indtog i uddannelsesarenaerne og de psedagogiske
institutioner, men kan vaere problematiske, fordi de ignorerer den kompe-
tence og de ressourcer, som medarbejderne i skoler og daginstitutioner fak-
tisk besidder, og som er forudssetningen for, at de kunstneriske aktiviteter
kan integreres pa meningsfulde mader i1 barnenes institutionelle liv og hver-
dag.140

Hierarkier og asymmetriske magtforhold er som sagt ikke nedvendigvis no-
get, en gruppe af akterer traekker ned over hovedet pa en anden, men noget,
der opstar 1 de sociale dynamikker, som konstituerer samarbejdet. Christian
Rolle m.fl. papeger, at ’kunstneren’, ’kunstpsedagogen’ eller 'leereren’ ikke
kun er betegnelser for specifikke individer, men ogsé sociale roller, der er
knyttet bestemte forstaelser og forventninger til.14! Nar en kunstpsedagog
traeder ind i en skole, SFO eller daginstitution, kan vedkommende hurtigt
blive madt med heje forventninger til, hvad hun eller han kan gore; for ek-
sempel at kunstpaedagogen har evner til at strg kunstnerisk magi ud over
institutionen og tryllebinde barnene uden stette fra de faste medarbejdere.
Sadanne urealistiske forventninger kan gore det sveert for kunstpseedagogen
at finde en god position at arbejde ud fra i den ukendte kontekst. De sociale
forventninger til leerere og peedagoger kan pa samme méade medfore, at de
bliver placeret pa sidelinjen og indtager perifere roller som hjalpere eller en
form for vogtere med ansvar for at holde ro pa flokken af elever, fremfor at
blive en ligevaerdig akter i partnerskabet.142 Erfaringerne fra Grib Engage-
mentet peger pa, at det er afgorende, at alle involverede aktorer er bevidste

139 Belfiore og Bennett 2008; Boeskov 2018.

140 se 0gs8& Kenny og Christophersen 2017: 3.

147 RoTle m.f1. 2018.

142 Se 0gs8 Christophersen 2013; Rolle m.fl. 2018.
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om de roller, de indtager 1 samarbejdet, og de ofte uudtalte forestillinger om
de andres roller, der kan praege et samarbejde pa uhensigtsmeessige mader.
En felles praksis er kendetegnet ved, at der fra begyndelsen har veeret en
forventningsafstemning og tydelig rollefordeling, hvor alle aktorer far tildelt
meningsfulde positioner 1 samarbejdet, der tillader dem at saette deres kom-
petencer og faglighed i spil pa den bedst mulige made. I den sammenhseng
er det vigtigt, at alle involverede formar at seette ord pé, hvilket bidrag de 1
kraft af deres faglighed kan bringe ind 1 samarbejdet.

En manglende forstaelse af de sociale dynamikker, der konstituerer samar-
bejdet, kan skabe en uhensigtsmeessig opdeling af 'os og dem’, som let kan
komme til at praege samarbejdet, ogsa pa lederniveau. I Grib Engagemen-
tets arbejdsgruppe — som var domineret af ledelsesrepraesentanter fra mu-
sik- og kulturskolerne — har samtalerne flere gange handlet om, hvor van-
skelige ’de andre’ var at samarbejde med, og kun i mindre omfang om, hvor-
nar og hvordan musik- og kulturskolernes egne forstaelser, tilgange og for-
domme var skyld i samarbejdsvanskeligheder. Det blev oplevet som seerde-
les inspirerende og produktivt for musik- og kulturskolelederne at sendre
perspektivet og sporge sig selv: Hvorfor er vi mon svaere at arbejde sammen
med? Tveerinstitutionelle samarbejder opstar imellem to parter, og derfor er
der ogsa altid to oplevelser af samarbejdet. Erfaringen fra Grib Engagemen-
tet er, at det er af stor betydning for etableringen af ligeveerdige og gensi-
dige samarbejder, at alle involverede bestraeber sig pa at forsta de mulighe-
der, ressourcer og begraensninger, som findes hos samarbejdspartnerne sa-
vel som hos dem selv, og aktivt bidrager til at modvirke hierarkier og uhen-
sigtsmeessige magtforhold, der placerer en gruppe af medarbejdere som
modtagere og en anden som bidragsydere 1 samarbejdsrelationen.

SAMARBEJDE SOM EN GAVE

Ovenstaende diskussion kan forstds i sammenhaeng med en anden vigtig po-
inte for opbygningen af en feelles praksis pa tveers af kulturelle akterer og
de peedagogiske institutioner, nemlig at samarbejdet skal give mening for
alle parter og vaere funderet 1 et delt ejerskab. Modelforsegene i Grib Enga-
gementet er ofte etableret ved, at lederen af en kulturinstitution — ofte en
musik- og kulturskole — har udarbejdet et projekt, som vedkommende synes
er veerdifuldt, og derefter har forsegt at hverve skoler, SFO’er eller andre in-
stitutioner i den lokale kontekst til projektet. Ofte har det fort til vellykkede
samarbejder, men indimellem er samarbejdet blevet vanskeliggjort eller
helt faldet pa gulvet pa grund af et manglende engagement fra skolens eller
fritidsinstitutionens side. Selvom det er begraenset, 1 hvor hej grad modelfor-
segene faktisk har undersagt, hvorfor et sddant samarbejde gar skeevt, sa
giver de samlede erfaringer fra Grib Engagementet alligevel nogle klare in-
dikationer pa, hvad der kan veere pa spil.

Som ogsa papeget i forrige kapitel er en af forudseetningerne for, at de
kunstpadagogiske praksisser kan skabe adgang for bern og unge, at kunst-
padagogerne har forstaelse for samarbejdspartnernes kontekst, hvilket vil
sige de formal, tilgange, dagsrytmer og traditioner, som definerer den anden
parts udgangspunkt for at samarbejde. Nar et projekt formuleres af én insti-
tution fremfor i samarbejde mellem de involverede aktorer, er der risiko for,
at samarbejdet ikke tager tilstreekkeligt hensyn til de behov, formal og
strukturer, der kendetegner de involverede institutioners arbejde med mal-
gruppen. For kulturinstitutionerne er det vigtigt at gere sig klart, at opga-
ven med at sikre born og unge adgang til kunstneriske aktiviteter forst og
fremmest er kulturinstitutionernes ambition, mens dagtilbud, skoler og fri-
tidsinstitutioner som udgangspunkt har bredere mal forbundet til alle berns
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dannelse, trivsel, leering og udvikling som hele mennesker. Her kan kultur-
institutioner oplagt spille en rolle, men et godt samarbejde pa tveers forud-
saetter, at begge parter oplever, at de far mindst lige si meget, som de giver,
1 den forstand, at den tid og de ressourcer, der bliver brugt pa den fzlles op-
gave, opleves som godt givet ud i forhold til de generelle opgaver, som insti-
tutionerne ogsa er ansvarlige for. Nar kulturinstitutionerne har henvendt
sig til de paedagogiske institutioner for at foresla et samarbejde, har de ofte
stillet et spergsmal 1 retning af: "Kan vi fa adgang til jeres institution, si vi
kan lave nogle aktiviteter med jeres bern?” Et alternativt spergsmal, som
kunne give samarbejdet et mere ligevaerdigt udgangspunkt, ville vaere:
”"Hvordan kan vi bidrage med vores kunstpsedagogiske kompetencer til at
lofte jeres arbejde med bernene?” Som en kommunal forvaltningsmedarbej-
der, der arbejder med at facilitere samarbejde pa tveers af kulturinstitutio-
ner og skoler, siger 1 et interview: "Samarbejdet skal foles som en gave.”

Nar et samarbejde pa tveers foles meningsfuldt og bidrager til alle involve-
rede akterers formal, sa er der veesentligt bedre forudseetninger for, at sam-
arbejdet ogsa kommer til at skabe adgang og styrke deltagelsen i kunstneri-
ske aktiviteter for born og unge. Selvom kulturinstitutioner selv foler, at de
med samarbejdet giver en gave, sa viser erfaringerne, at samarbejdspart-
nerne ikke nodvendigvis er af samme opfattelse. Mens mange projektledere
har tolket fejlslagne samarbejdsprojekter som udtryk for, at ’de andre’ ikke
har forstdet veerdien af den gave, de er blevet givet, sd er det veesentligt at
veere opmeerksom pd, at man som kulturinstitution, der ensker at samar-
bejde, bliver nedt til at bestreebe sig pa ikke kun at have blik for sine egne
dagsordener — at inkludere bern og unge 1 kunstneriske aktiviteter — men
ogsa, hvordan man gennem samarbejdet bidrager med ressourcer, der hjael-
per samarbejdspartnerne til at lese deres primeere opgaver. Samtidig under-
streger det pointen om, at nar samarbejdet tager udgangspunkt i en feelles
vision og en falles udviklingsproces, er der langt bedre forudssetninger for
et vellykket og meningsfuldt samarbejde, fordi man far integreret alle akto-
rers perspektiver, behov og formal fra begyndelsen.

Flere modelforseg har ogsa skabt indsigt 1 et andet aspekt af denne pro-
blemstilling, nemlig at samarbejdsprojekter bliver udfordret af, at de for-
skellige institutioner, der arbejder med bern og unge, grundlaeggende foler,
at de er i konkurrence med hinanden. Generelt forseger bade klubber, ung-
domsskoler og musik- og kulturskoler at skabe meningsfulde aktiviteter, der
giver barn og unge lyst til at bruge deres tid netop hos dem og blive en del af
deres fellesskaber. Nar en anden lokal akter laver aktiviteter, der traekker
bornenes og de unges opmaerksomhed i retning af et andet fallesskab, kan
det foles som et angreb, bestemt ikke som en gave. Det er derfor vigtigt, at
de involverede aktorer grundleeggende forstar sig selv som en del af et sam-
let hele, hvor malet er at skabe meningsfulde rammer for alle barn og unge.
Det er ogséa en ledelsesmaessig opgave — bade pa institutionelt og kommu-
nalt niveau — at sikre, at der ikke opstar konkurrence mellem de forskellige
akterer, men at feltet bestar af institutioner, der komplementerer hinanden
og samarbejder med bern og unges velbefindende 1 fokus.'43 Det er imidler-
tid vigtigt, at udviklingen af komplementerende tilbud ikke forer til, at alle
passer deres egen butik og ikke samarbejder. Potentialet for at skabe ad-
gang og deltagelse for flere bern og unge er forbundet til, at institutionerne
dbner sig for hinanden og investerer tid og ressourcer i opbygningen af feel-
les praksisser, der skaber relevante og meningsfulde feellesskaber for alle
born og unge.

143 Se 0gs8 Hylland og Haugsevije 2019: 177.
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SAMARBEJDE PA TVAERS SOM KOMPETENCEUDVIKLING

Erfaringerne fra Grib Engagementet peger pa, at vellykkede samarbejder
pa tveers ikke kun giver anledning til, at flere bern og unge far adgang til
kunstneriske aktiviteter, de udvikler ogsd medarbejdernes kompetencer.
Som flere andre undersogelser ogsa peger pa, rummer det tveerprofessio-
nelle samarbejde omkring kunstneriske aktiviteter et potentiale for profes-
sionsudvikling, hvor mgdet med andre professionelle bliver katalysator for
udvikling af nye forstaelser, feerdigheder og viden.44 I Grib Engagementet
er kompetenceudviklingen ofte foregdet uformelt som en integreret del af de
kunstpaedagogiske praksisser, hvor samarbejdet med andre fagpersoner gi-
ver medarbejderne nye perspektiver og muligheder 1 deres eget arbejde.
Mange af modelforsegene har imidlertid ogsa haft positive erfaringer med at
skabe strukturer for kompetenceudviklingen og atholdt meder eller work-
shops for de involverede medarbejdere pa tveers af institutioner. Sidanne
moder har i mange modelforsog veeret afgorende for at skabe gode relationer
pa tveers, forstaelse for hinandens fagligheder og muligheder for at udvikle
en faelles tilgang til arbejdet og har derved givet medarbejderne et godt
grundlag for at arbejde sammen. Men maderne har ogsa veeret seerdeles
veerdifulde som rum for refleksion og leering, hvor medarbejderne sammen
har udviklet nye forstdelser og nye tilgange til det kunstpadagogiske ar-
bejde.

Modelforsogenes erfaringer peger pa, at vaerdien af kompetenceudviklings-
aktiviteterne heenger teet sammen med praksisncerheden. Det er netop, fordi
kompetenceudviklingen er en integreret del af de konkrete kunstpsedagogi-
ske praksisser, som medarbejderne er involverede 1, at disse aktiviteter foles
meningsfulde og givende. I samarbejdsprojekter mellem kunstpaedagoger og
andre professionelle kan man derfor med fordel forstd kompetenceudvikling
som en integreret del af praksis, og ikke som noget, der finder sted 1 saer-
skilte forleb. Det kraever imidlertid, at leeringsprocesserne rammesattes og
faciliteres, bade sa moedet mellem fagligheder og professioner bliver sa lige-
veerdigt som muligt, og for at sikre, at medarbejderne har de bedst mulige
forudseetninger for faktisk at involvere sig i1 leereprocesserne og fa udbytte af
dem. I modelforsegene er sadanne faciliteringsprocesser blevet struktureret
pa forskellige mader. I nogle sammenhgenge er de blevet faciliteret af eks-
terne partnere fra en uddannelsesinstitution eller en konsulentvirksomhed.
I andre sammenhaenge er der blevet gjort brug af bestemte redskaber eller
samtalemodeller til at understotte medarbejdernes feelles refleksion. Erfa-
ringerne viser, at det godt kan betale sig at investere ressourcer i at facili-
tere disse processer, da medarbejderne 1 modelforsegene generelt har veeret
meget glade for at blive stottet 1 deres leering og udvikling og efterspurgt
muligheder for at blive klaedt pa til de nye og komplekse padagogiske opga-
ver, de har staet overfor.

De strukturerede kompetenceudviklingsaktiviteter kan sdledes med fordel
gores til en integreret del af samarbejdsprocessen. Erfaringerne fra Grib
Engagementet viser, at nar aktiviteterne placeres i begyndelsen af forlobet,
bidrager de til at skabe et godt udgangspunkt for samarbejdet. Undervejs 1
samarbejdet giver kompetenceudviklingsaktiviteterne mulighed for at
drofte konkrete problemstillinger, som medarbejderne er stodt pa 1 arbejdet
med deltagerne, og i afslutningen af et forleb kan medarbejderne sammen
reflektere over de kunstneriske aktiviteter og samarbejdet som helhed.
Kompetenceudvekslingsaktiviteter kan ogsa fungere som et forum for vi-
densdeling. I flere modelforseg har medarbejderne faet mulighed for at dele

144 Bresler 2002; Hejholdt 2013; Kenny og Morrissey 2021; Kind m.f1. 2007.
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deres erfaringer med hinanden pa kryds og tveers i de involverede institutio-
ner, og disse begivenheder har veeret meget veerdifulde, bade for de involve-
rede medarbejdere, der gennem vidensdelingen far et sterre ejerskab til pro-
cesserne, og for de medarbejdere, der ikke har veeret direkte involverede 1
samarbejdet pa tveers, men som gennem vidensdelingen fir ny indsigt og in-
spiration.

Det har vist sig at veere vigtigt, at der er skabt et ligeveerdigt udgangspunkt
for kompetenceudviklingen, sa det ikke bliver en gruppe af medarbejdere,
der skal undervise de andre. Derimod ber man straebe efter at skabe lee-
ringssituationer, hvor alles fagligheder og kompetencer kommer i spil i en
gensidigt berigende proces. Det ligeveerdige samarbejde og den gensidige vil-
lighed til at leere af de andre kan blive grundlaget for ekspansiv leering ka-
rakteriseret ved udvidet forstaelse af de peedagogiske processer og en udvik-
ling af en feelles praksis, der overskrider, hvad de enkelte professionelle selv
kunne opna.!45 Laerere og peedagoger kan 1 medet med kunstpsedagogerne
udvikle deres kunstfaglige faerdigheder og fa direkte erfaring med forskel-
lige kunstneriske praksisser, som kan bruges 1 arbejdet med bern og unge.
Kunstpadagogerne kan 1 medet med paedagogiske professionelle fa udvidet
deres forstaelse af malgruppen og de vaerdier, mélsaetninger og dynamikker,
der er pa spil i1 de forskellige kontekster, som de kunstneriske aktiviteter
skal seettes 1 spil 1. For at samarbejdsprocesser kan lede til ekspansiv lee-
ring, er det afgerende, at de involverede akterer er bevidste om forskellene
mellem de respektive fagligheder og tilgange, samtidig med at de er nysger-
rige og villige til at saette spergsmalstegn ved de forstaelser, som tages for
givet.146

Kompetenceudvikling kan pa denne made ses som en integreret del af et
samarbejde pa tveers, som for det meste vil veere automatisk til stede i en el-
ler anden forstand — i hvert fald hvis det er et ligevaerdigt og reelt samar-
bejde — men som kan styrkes ved at opsaette faste rammer omkring leerings-
processerne. Flere modelforsag peger pa nodvendigheden af at indtaenke
kompetenceudvikling som en central komponent af samarbejdet, fordi det er
en nogle til at kvalificere det kunstpadagogiske arbejde i de forskellige kon-
tekster, ogsa i de perioder hvor der ikke foregar direkte samarbejdsaktivite-
ter. Erfaringerne viser, at hvis kompetenceudvikling har veeret et fokusom-
rade i samarbejdet mellem eksempelvis kunstpsedagogerne fra kulturskolen
og pedagogerne fra daginstitutionen, si er der skabt et bedre fundament
for, at de kunstneriske aktiviteter lever videre i institutionen, og derved bli-
ver ved med at skabe veaerdi for de born, der far oget adgang til at beskeeftige
sig med kunst. Samarbejde pa tveaers bor derfor altid planlaegges med gje for
udviklingen af medarbejdernes kompetencer for at hgjne kvaliteten af det
kunstpadagogiske arbejde pa tveers af institutioner og kontekster.

AFRUNDING

Grib Engagementet har givet anledning til at videreudvikle allerede etable-
rede partnerskaber pa tvaers af det paedagogiske niveau, for eksempel mel-
lem kulturinstitutioner og folkeskoler eller daginstitutioner, og det har
skabt en aget forstielse af de muligheder for udvikling, der ligger indlejret i
sadanne samarbejder. Initiativet har ogsa givet mulighed for at eksperimen-
tere med samarbejdskonstellationer, der er mindre velkendte, hvor kultur-

145 Se Broske 2017 for en diskussion af ekspansiv leering i medet mellem kultur- og
grundskolelaerere.

146 Se Okkels 2017 og Holst 2018b, 2019 for yderligere perspektiver p& kompetenceudvikling
i samarbejdet mellem kultur- og folkeskolelaerere.
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formidleres viden, socialpaedagogers faglighed eller motorik- og bevaegelses-
leereres kompetencer er blevet sat i spil 1 forhold til udviklingen af nye
kunstpadagogiske formater. Samlet set peger erfaringerne fra de mange ty-
per af samarbejder pa tveers, der er repraesenteret i Grib Engagementet, pa,
at der er et betydeligt potentiale forbundet til medet mellem forskellige til-
gange, traditioner og fagligheder i forhold til at udvikle nye og meningsfulde
kunstpadagogiske praksisser, der skaber adgang for flere bern og unge.

Pa denne baggrund er den klare anbefaling til alle aktorer pa tveers af det
peedagogiske niveau at udvise den samme nysgerrighed i forhold til at kom-
binere og krydsbestave fagligheder og kompetencer pa nye mader, som mo-
delforsegene 1 Grib Engagementet har gjort, i det fremtidige arbejde med at
udvikle bern og unges kulturliv. Der ligger nogle muligheder 1 mellemrum-
mene for bade at inkludere flere born og unge og for at udvikle helt nye for-
mater, der udvider forstielsen af, hvordan kunstnerisk og kunstpedagogisk
arbejde kan se ud, og hvilken veerdi det kan skabe. Nar samarbejdet pa
tveers er funderet 1 opbygningen af en faelles praksis kendetegnet af ligeveer-
dighed og gensidighed, og hvor medarbejdernes forskellige fagligheder bliver
sat 1 spil 1 forhold til et feelles mal, s abnes der op for nye rum og handle-
muligheder for bade de involverede bern og unge og for medarbejderne og
institutionerne selv.

ANBEFALINGER

Pa baggrund af Grib Engagementets erfaringer anbefales det, at:

e Samarbejde mellem aktorer pa det paedagogiske niveau tager
udgangspunkt i opbygningen af en feelles praksis, som er
kendetegnet ved at vaere et ligeveerdigt og gensidigt samarbejde
funderet i en fzelles vision for bern og unges kunstneriske deltagelse,
der opleves som meningsfuld af alle de involverede parter. I en
feelles praksis kommer alle involverede medarbejderes fagligheder i
spil.

e Samarbejdet muligger udviklingen af ligeveerdige og gode relationer
mellem fagpersoner. Relationen er preeget af gensidighed og respekt
for hinandens fagligheder. Samarbejdet skal give plads og tid til, at
fagpersoner kan leere hinanden at kende og udvikle en forstaelse for
hinandens perspektiver.

e Samarbejdet skal funderes pa en gennemteenkt og velfungerende
struktur, der sikrer, at alle parter har mulighed for at veere
ligevaerdigt involveret. Strukturen skal tage hgjde for de forskellige
muligheder og begraensninger, som de forskellige fagpersoner har,
og muliggere kontinuerlig dialog. En felles forventningsafstemning,
hvor de forskellige involveredes roller kan fastlaegges, er et vigtigt
element.

e Ledelsen af samarbejde pa tveers vies seerlig opmaerksomhed. Gode
ledere seetter tydelige rammer for samarbejde og er involverede og
neerverende for medarbejderne. Lederne skal skabe legitimitet
omkring samarbejdet ved at veere tydelige omkring veerdien af
samarbejdet for institutionen. I samarbejde pa tvaers er det vigtigt
at overveje, 1 hvilken grad der skal veere lokal
beslutningskompetence, s medarbejderne far et oget ledelsesrum.

e Medarbejdere skal turde at s®tte deres egne faglige identiteter pa
spil i samarbejdet pa tvaers. Det skaber gode forudssetninger for
udviklingen af meningsfulde kunstpsedagogiske praksisser, nar
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medarbejderne gambler med deres kompetenceidentiteter og kaster
deres ressourcer og evner ind 1 en feelles praksis. I den forbindelse er
det ogséa afgerende, at alle parter bestreeber sig pa at modvirke
hierarkier og asymmetriske magtforhold.

e Kunstpsedagoger og kulturinstitutioner bestreeber sig pa, at
samarbejdet pa tveers omkring bern og unges kunstneriske
deltagelse kommer til at foles som en gave for deres
samarbejdspartnere. Det sikres ved, at kunstpaedagoger og
kulturinstitutioner interesserer sig for, hvordan de kunstneriske
aktiviteter kan indtenkes i varetagelsen af de paedagogiske
institutioners generelle arbejde med at sikre alle bern og unges
leering, dannelse, udvikling og trivsel.

e Kulturinstitutioner og de paedagogiske institutioner indteenker
kompetenceudvikling som et vigtigt aspekt af samarbejdsprojekter
pa tvaers. Kompetenceudviklingsaktiviteter kan med fordel
rammesaettes af eksterne facilitatorer og skal som udgangspunkt
baseret pa et ligeveerdigt og gensidigt mede, hvor forskellighederne
bliver grundlag for feelles laering og udvikling.

e Alle aktorer og institutioner pa tvaers af det paedagogiske niveau
udviser nysgerrighed 1 forhold til at udvikle nye kunstpaedagogiske
praksisser 1 mellemrummene mellem forskellige fagligheder og
tilgange. I disse mellemrum ligger et stort potentiale for at skabe
veerdi for bade born og unge og for de involverede medarbejdere og
institutioner.
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P& baggrund af erfaringerne fra modelforseget Kunst i hverdagen i dagtilbud i Sydhavnen har
Barnekulturstedet Karens Minde (Kebenhavn) udarbejdet dette manifest:

Manifest over samarbejder mellem Boernekulturstedet Karens Minde og daginstitutioner

1. Alle projekter skal forankres i institutionerne og udvikles sammen med paedagogerne - pa
den made skabes de bedste chancer for, at aktiviteterne kan f8 Tliv ud over kunstnernes be-
sog i institutionen/institutionens besog p& Barnekulturstedet. Det gor vi ved at:

2. Alle projekter skal tage udgangspunkt i institutionernes behov og hverdag og derfor starte
med et mede med institutionerne, hvor behovene klarleegges. Forst efter dette mede plan-
leegges, hvad og hvordan der skal arbejdes med projektet.

3. Der skal veere fokus pé ikke at pdleegge peedagogerne nye opgaver, men at lese nogle af
de opgaver de i forvejen har gennem kunstaktiviteter.

4. Prioritér lange forleb med mange gentagelser - det eger paedagogernes mulighed for at f&
erfaring med aktiviteten og dermed sandsynligheden for, at de selv vil tage den op igen.

5. Seet tid af til observation i institutionen - det eger kendskabet til barn, voksne og institu-
tionens rutiner og dagligdag.

6. Lav en forventningsafstemning med padagogerne inden aktiviteten, hvor | for eksempel
taler om malet med projektet (proces eller produkt) og taler om jeres respektive roller.

7. Hvis det er muligt, s8 sorg for, at der er en gennemgéende paedagog, som deltager i alle
workshops, mens de andre skifter - det eger forankringen, at der er én, som har aktiviteten
helt inde under huden.

8. Evaluér lebende, gerne efter hver workshop, s& der kan justeres fra gang til gang.

9. Kunstnerne skal forholde sig 8bne overfor forandringer i projektet, men holde fast i Barne-
kulturstedets kerneveaerdier om, at arbejdet med kunst og bern ikke skal munde ud i et "faer-
digt” eller "paent” resultat, men primeert er en proces.



e

Bandfoto-take p& Herning Musikskole — Bandfabrikkens Sommercamp, juni 2022.
Grupper skriver tekst - Ikast-Brande Musikskole. Fotos: Jon Kristensen.
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MUSIK- 0G KULTURSKOLEN

I Danmark og 1 Norden i gvrigt er de kommunale musik- og kulturskoler
helt centrale institutioner som rammesaettere af born og unges deltagelse i
kunstneriske aktiviteter. Det geelder pa tveers af hele Norden, at der 1 disse
ar er fokus pa at skabe et inkluderende kulturliv, hvor alle borgere — uanset
deres sociale, skonomiske, kulturelle eller geografiske udgangspunkt — har
muligheder for at engagere sig.14” Musik- og kulturskolerne spiller en vigtig
rolle 1 disse bestraebelser som en institution, der ikke blot kan give born og
unge adgang til kunstneriske aktiviteter, men som gennem disse aktiviteter
kan bidrage til at understette og udvikle born og unges medborgerskab.148
Ogsa 1 Grib Engagementet er de kommunale musik- og kulturskoler cen-
trale aktorer, og 1 de fleste modelforsog er det musik- og kulturskolen, der
har eksperimenteret med nye kunstpaedagogiske tilgange 1 samarbejde med
andre akterer. I dette kapitel underseges de seerlige udfordringer og mulig-
heder, der er knyttet til de kommunale musik- og kulturskoler i forhold til
at skabe adgang til og styrke deltagelsen 1 kunstneriske aktiviteter for bern
og unge.

Analysen er baseret pa en interviewundersagelse med 15 ledelsesrepraesen-
tanter for musik- og kulturskoler, der har vaeret involveret 1 Grib Engage-
mentet. Interviewene omhandlede ledernes forstaelse af musik- og kultur-
skolernes opgave, og de udviklingsmuligheder og problematikker, som kom-
mer til syne 1 arbejdet med at gere musik- og kulturskolen til en mere inklu-
derende institution. Der er ikke tale om en komplet kortlaegning af de dan-
ske musik- og kulturskolelederes generelle forstaelser af, hvad kulturskolen
er eller kan veere.49 De interviewede ledere er ikke ngdvendigvis repraesen-
tative for sektoren, idet de alle repraesenterer musik- og kulturskoler, der 1
kraft af deres involvering i Grib Engagementet arbejder bevidst og systema-
tisk med at udvide og forandre deres institutioner, sa de bliver relevante for
flere born og unge. Selvom det er en ambition, der deles vidt og bredt i sek-
toren,150 s kan man ikke tage for givet, at der 1 musik- og kulturskolerne er
en feelles forstaelse af, hvad problemstillingen helt konkret drejer sig om, el-
ler hvilke forandringer der er behov for. Analysens formal er ikke at foregive
eller skabe en sddan konsensus, men at bidrage til at identificere tematik-
ker, som er vaesentlige 1 det videre arbejde med at udvikle musik- og kultur-
skolerne.

For at understotte analysen seettes interviewundersogelsen i relation til ak-
tuel nordisk forskning pa kulturskoleomradet, som i de seneste ar har haft
et stort fokus pa kulturskolernes opgave med at skabe bedre og flere delta-
gelsesmuligheder for alle bern og unge. Den stigende opmaerksomhed pa ar-
bejdet med at gere kulturskolen til en mere inkluderende institution skal
ses 1 sammenhaeng med den sociale skaevhed, der kendetegner kulturskoler-
nes tilbud, hvilket er dokumenteret af talrige undersegelser pa tveers af de
nordiske lande. P4 trods af en ambition om at veere tilgeengelige for alle,

147 Tmola-Sheppard m.f1. 2021; Norsk Kulturr8d 2020; Svensk Kulturrdd 2022.

148 Berge m.fl. 2019; Kulturskolen som inkluderende kraft i lokalsamfundet 2020;
Kulturskoleutredningen 2016; Laes m.fl. 2018; Laes m.fl. 2021.

149 Analysen her beskaeftiger sig heller ikke med musik- og kulturskolefeltet generelt,
herunder hvilke aktiviteter der udbydes, eller hvem der bruger og ikke bruger musik- og
kuTturskolens tiloud. For s8danne analyser, se Holst 2020 og KuTturministeriet 2017.

150 |Interesseorganisationerne Danske Musik- og Kulturskoler og Dansk Musikpaedagogisk
Forening har som eksempel begge fremlagt strategier, der leegger veegt p8, at musik- og
kuTturskolerne skal give alle bern og unge relevante tilbud. Se https://dmkskoler.dk/om-
os/dmk-strategi-2022/ og http://musikskolenforalle.dk/. Links er tilg8et d. 19. februar
2023.


http://musikskolenforalle.dk/
https://dmkskoler.dk/om-os/dmk-strategi-2022/
https://dmkskoler.dk/om-os/dmk-strategi-2022/
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henvender de nordiske kulturskoler sig primeert til bern og unge fra fami-
lier, hvor foreeldrene har hgj indkomst, lengerevarende uddannelser og ma-
joritetsbaggrund.i5! I Danmark blev dette tema loftet frem 1 Musikskoletaen-
ketankens rapport, der blev publiceret i 2017 og som papegede, at kun om-
kring 4 procent af malgruppen (de 0-24-arige) er elever i musikskolen, og at
55 procent af eleverne kommer fra hjem med en arlig husstandsindkomst pa
mere end 800.000 kr., hvilket er en markant hgjere procentandel end den
gennemsnitlige befolkning.152

Pa tveers af de nordiske lande er der nu fokus pa at udvikle kulturskolerne,
sé de bliver 1 stand til at rumme en mere mangfoldig deltagergruppe, og 1
den forbindelse er der produceret en stor meengde undersegelser og rappor-
ter, som kan understotte en sadan udvikling. I Sverige blev der 1 2016 publi-
ceret en rapport med titlen En inkluderende kulturskole pd egen grund, som
er et forslag til en national strategi for den svenske kulturskole med det ek-
splicitte formal at gore institutionen mere tilgaengelig for alle born og
unge.153 Rapporten analyserer bade de aktuelle barrierer, der star i vejen for
born og unges deltagelse 1 kulturskolens aktiviteter, og formulerer et grund-
lag for en mere inkluderende kulturskole. P4 samme made er der 1 Norge
udgivet en rapport, som giver et lignende vidensgrundlag for udviklingen af
den norske kulturskole med titlen Kultur + skole = sant?'5* Her analyserer
en forskergruppe den aktuelle situation for den norske kulturskole og peger
pa udfordringer og muligheder for den fremtidige udvikling. Rapporten er
siden blevet en del af grundlaget for den norske regerings aktuelle kulturpo-
litik pa berne- og ungeomradet, som har til formal at sikre alle norske bern
og unge adgang til et mangfoldigt kulturliv med muligheder for selv at del-
tage, skabe, lere og mestre.155 I Finland har det omfattende forskningspro-
jekt ArtsEqual undersogt kunst som velfeerd med udgangspunkt i ideen om,
at kunst og kultur skal vaere tilgaengeligt for alle. I den forbindelse er der
udgivet en stor meengde forskning, rapporter og policy-anbefalinger, ogsa 1
forhold til den finske kulturskole.156 Udviklingsprojektet Kulturskolen som
inkluderende kraft i lokalsamfundet er ogsa interessant 1 denne sammen-
haeng. Med ekonomisk statte fra Nordisk Ministerrad har ti kommuner fra
Sverige, Norge og Danmark arbejdet sammen om at skabe en mere inklude-
rende kulturskole. Et af resultaterne af denne proces blev et Kulturskolema-
nifest, som leegger veegt pa alle born og unges grundleeggende rettigheder til
kulturel deltagelse.!®” I skrivende stund er en antologi med forskningsartik-
ler knyttet til dette udviklingsprojekt under udgivelse.158

Der findes saledes allerede et stort vidensgrundlag, der kan understotte ar-
bejdet med at udvikle den danske musik- og kulturskolesektor. Det er 1
imidlertid vigtigt at vaere opmeerksom p4, at kulturskolerne i de nordiske
lande ikke er ens. De fungerer under forskellige lovmaessige og strukturelle
vilkar, s& sammenligninger pa tveers skal altid tages med forbehold for sa-
danne forskelle, seerligt nar det kommer til policy-anbefalinger. Derudover
er det vigtigt at veere opmaerksom pa4, at der bliver bedrevet langt mere

151 Bjernsen 2012; Brandstrom og Wiklund 1995; Elofsson 2009; Gustavsen og Hjelmbrekke
2009; Hofvander Trulsson 2004; Jeppsson og Lindgren 2018; Kleppe 2013; Kulturministeriet
2017; Ku'lturskoleutredningen 2016.

152 Kulturministeriet 2017: 61.

153 Kulturskoleutredningen 2016: 47.

154 Berge m.f1. 2019.

155 Kulturdepartementet 2021.

156 Elmgren 2019, 2021; Juntunen 2018; Kamensky 2018; Laes 2017; Laes og Schmidt 2016;
Laes m.f1. 2018; Laes m.fl. 2021.

157 KuTturskolen som inkluderende kraft i lokalsamfundet 2020.

158 Rpnningen m.f1. 2023.
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forskning knyttet til kulturskolen i vores nordiske nabolande end 1 Dan-
mark, og den forskningsmeessige del af vidensgrundlaget er siledes primaert
udviklet 1 forhold til de forhold, der gor sig geeldende 1 Sverige, Norge og
Finland.!5 Pa trods af forskellene mellem landene bliver der i disse ar ar-
bejdet med nogle grundleeggende problemstillinger, som er feelles for de nor-
diske kulturskoler, og derfor giver det god mening at inddrage den skandi-
naviske forskning i diskussionen af de danske musik- og kulturskolers mu-
ligheder og udfordringer for at understette og udvikle bern og unges kunst-
neriske medborgerskab.

I dette kapitel sxttes det omfattende vidensgrundlag fra den nordiske kul-
turskolesektor 1 dialog med erfaringerne og resultaterne fra Grib Engage-
mentet. Formalet med dette kapitel er at fremlaegge et samlet billede af si-
tuationen pa kulturskolefeltet og identificere de aktuelle udfordringer og
muligheder forbundet til opgaven med at give flere born og unge mulighed
for at blive aktive deltagere 1 kunstneriske aktiviteter. I kapitlets afslut-
tende del fremseettes og diskuteres et forslag til et nyt grundlag for kultur-
skolevirksomhed 1 Danmark, der er udarbejdet pa baggrund af analysen.
Kapitlet opsummeres med specifikke anbefalinger til beslutningstagere pa
nationalt og lokalt plan samt til institutionens ledere og medarbejdere for
den videre udvikling for musik- og kulturskolen.

TERMINOLOGI

I denne tekst refereres generelt til musik- og kulturskoler, nar den kommu-
nale institution, som her er underlagt analyse, omtales. For nogle leesere
kan det imidlertid veere forvirrende, da der 1 mange kommuner er tale om
rene musikskoler, og at musikskole-termen ogsa i1 den offentlige samtale
fortsat er den geengse betegnelse. Denne forvirring i forhold til terminologi
afspejler et felt 1 forandring. Fra 1990’erne har de skandinaviske musiksko-
ler udviklet sig til at inkludere andre kulturelle tilbud end blot musik og er i
stigende grad blevet til kulturskoler, hvilket har medfort, at denne term er
den klart dominerende i1 norsk og svensk sammenhaeng.1¢0 I Danmark er
den samme udvikling undervejs omend 1 et noget langsommere tempo end 1
de skandinaviske nabolande. Omtrent halvdelen af de danske musikskoler
udbyder nu ogsa undervisning i andet end musik, og mange af dem bruger
nu betegnelsen 'kulturskoler’, mens ogsa andre termer som ’kreative skoler’,
'musiske skoler’ eller ‘'musik- og billedskoler’ er 1 anvendelse.16! Forvirringen
bliver ikke mindre af, at der 1 nogle kommuner findes selvejende eller pri-
vate institutioner, som kalder sig kulturskoler.

I denne tekst bruges termen musik- og kulturskoler til at referere til de
kommunalt stettede institutioner, der er reguleret i1 lov om musik og be-
kendtgerelsen for musikskoler, fordi denne term vurderes at veere den mest
passende 1 forhold til at repreesentere den aktuelle situation for denne insti-
tutionstype. De danske musik- og kulturskoler har en naer fortid som musik-
skoler, og musikfaget er i hgj grad stadig det altdominerende undervisnings-
fag. Samtidig gar udviklingen tydeligt mod en storre bredde i forhold til de
kunstneriske aktiviteter, der udbydes af institutionerne. Som det ogsa vil
blive klart i lebet af denne analyse, er det den klare anbefaling fra Grib En-
gagementet, at denne udvikling forer til en klar fremtidig rammesaettelse af
de kommunale musik- og kulturskoler som egentlige kulturskoler med an-
svar for det kunstpadagogiske omrade som helhed. At begrebet kulturskoler

159 For en oversigt over nordisk forskning i kulturskolen, se Renningen m.f1. 2019.

160 Se Berge m.f1. 2019 og Persson 2001 for en historisk kontekst for udviklingen fra
musikskole til kuTturskole i henholdsvis Norge og Sverige.

167 KuTturministeriet 2017.
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vaelges fremfor et alternativ som kunstskoler, der p4 mange mader kunne
ses som mere passende, er begrundet 1 den skandinaviske tradition for at
betegne institutionerne som netop kulturskoler.

KORT OM DE DANSKE MUSIK- 0G KULTURSKOLERS HISTORIE

De danske musik- og kulturskolers historie begyndte i 1930’erne med opret-
telsen af de forste folkemusikskoler efter tysk forbillede. Med afsaet 1 re-
formpeedagogikken og den kulturradikale bevaegelse enskede ledende mu-
sikpaedagoger at skabe en institution, der kunne gore musikalske faellesska-
ber tilgaengelige for alle borgere 1 Danmark. I 1972 skriver formanden for
folkemusikskolerne, Jacob Rehling, at forméalet med institutionens arbejde
er "at give alle mennesker 1 alle aldre og fra alle samfundsgrupper lejlighed
til at dyrke eller lytte til musik for at udvikle den enkeltes gleede ved og
evne til at udfere eller opleve musik og for at skabe et fellesskab omkring
musikken.”162 Da Danmark far verdens forste musiklov 1 1976, etableres
musikskolerne som offentlige institutioner 1 kommunalt regi, og fra 1991
har staten stottet musikskolerne gennem en refusionsordning af op til 25
procent af kommunernes udgifter til driften af musikskolerne. Kommunal-
reformen 1 2005 gjorde det lovpligtigt for alle kommuner at drive eller stotte
en musikskole, og kommunesammenlaegningerne medferte samtidig, at an-
tallet af musikskoler blev reduceret, idet de mange steder blev samlet 1
storre enheder. Omkring halvdelen af institutionerne er blevet udvidet til
kulturskoler, si de ogsa har aktivitetstilbud indenfor andre kunstarter end
musik, om end den statslige stotte til musik- og kulturskolerne kun ydes til
musikskoledelen. De seneste loveendringer pa omradet har givet musik- og
kulturskolerne mulighed for at differentiere elevbetalingen pa baggrund af
foreeldrenes indkomst.163

Musik- og kulturskolen er i dag lovfestet 1 lov om musik164 og bekendtgarel-
sen om musikskoler,165 hvor det er angivet, at institutionen har til formal at
udvikle og fremme elevernes musikalske evner og kundskaber gennem sine
undervisningstilbud samt 1 evrigt at virke til fremme af det lokale musik-
milje. Holst fortolker dette som en dobbelt opgave for institutionen, som dels
handler om at give alle born og unge muligheder for at beskaeftige sig med
musik og kunst (breddedimensionen), dels er rettet mod at kvalificere en del
af eleverne til videregdende uddannelse indenfor musik og kunst (fordybel-
sesdimensionen).166 Mens det historiske udgangspunkt for institutionen har
veeret at give alle borgere mulighed for at indga 1 fellesskaber omkring mu-
sik, har de seneste artiers udvikling medfort en drejning mod det professi-
onsrettede spor. Denne udvikling accelereres 1 perioden fra 2004-2011, hvor
der fra Kulturministeriets side indfertes talentpuljeordninger, hvilket bi-
drog til, at elevtallet 1 musik- og kulturskolerne faldt, mens udgifterne per
elev steg.167 I forbindelse med folkeskolereformen 1 2013 blev der indfert en
gensidig forpligtelse for folkeskolen og musik- og kulturskolerne til at indga
1 partnerskaber, der skal bidrage til at opfylde musik- og kulturskolernes
savel som folkeskolens overordnede formal og mal for de enkelte fag.168 Den

162 Rehling 1972: 4; citeret efter Vinther 1997: 73.

163 For mere detaljerede gennemgange af musikskolernes og folkemusikskolernes historie
0g udvikling henvises til Fjeldsee 2013; Holst 2020; Kulturministeriet 2017; Vinther 1997.
164 https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2014/32

165 https://www.retsinformation.dk/eli/accn/B20130067305

166 Holst 2020.

167 KuTturministeriet 2017.

168 For retningslinjer vedrerende disse samarbejder, se Kulturministeriets "Orientering og
vejledning om samarbejde mellem musikskoler og folkeskoler i medfer af
folkeskolereformen”,
https://kum.dk/fileadmin/_kum/2_Kulturomraader/Stoette/Orientering_og_vejledning_til


https://kum.dk/fileadmin/_kum/2_Kulturomraader/Stoette/Orientering_og_vejledning_til
https://www.retsinformation.dk/eli/accn/B20130067305
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/32
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danske musik- og kulturskole er sdledes aktuelt en institution, der bade va-
retager en bred og almen opgave knyttet til kunstnerisk deltagelse for alle
og en mere professionsrettet og specialiseret opgave knyttet til talentar-
bejde.

FIRE UDVIKLINGSOMRADER FOR MUSIK- 0G KULTURSKOLEN

I de folgende afsnit analyseres musik- og kulturskolens aktuelle situation
med udgangspunkt i1 interviewundersegelsen med ledelsesrepreesentanterne
fra institutionen, der her sattes 1 dialog med forskning fra det nordiske kul-
turskoleomréide. Analysen er inddelt i fire temaer, a) musik- og kultursko-
lens opgave, b) den institutionelle logik og professionelle selvforstaelse, c)
musik- og kulturskolen i samarbejde, og d) nye organisationsformer. Selvom
de fire temaer behandles adskilt, er de 1 hgj grad forbundne og griber ind 1
hinanden pé forskellige mader.

MUSIK- 0G KULTURSKOLENS OPGAVE

Det stigende fokus pa at skabe et inkluderende kulturliv for alle bern og
unge stiller et grundleeggende sporgsmal til musik- og kulturskolerne, nem-
lig hvad er institutionens opgave og rolle 1 dagens samfund? Dette sporgs-
mal bliver som neevnt fremsat til kulturskolerne i hele Norden i disse ar. I
kundskabsgrundlaget for den norske kulturskole beskrives kulturskolefeltet
som et felt 1 spagat.169 Kulturskolen skal bade veere for bredden og for talen-
ter, arbejde centraliseret og decentraliseret, samarbejde med andre og vaere
sig selv, vaere en skole og en fritidsaktivitet. Rapporten stiller det centrale
spergsmal: Kan man bade satse pa talentmiljoer og veere en inkluderende
institution, hvor alle born og unge kan fa adgang til kunstneriske aktivite-
ter? Netop dette forhold mellem bredde og dybde bliver af flere kulturskole-
forskere beskrevet som et spaendingsfyldt felt, hvor kulturskolerne skal for-
sege at finde et balancepunkt mellem de forskellige krav og forventninger,
der stilles til dem som institution fra politikere, andre institutioner 1 den sa-
kaldte foadekaede, foreeldre, medarbejdere og bernene selv.170 Kulturskoler-
nes grundleggende opgave og spergsmaélet om, hvilken rolle institutionen
skal indtage i det storre kulturelle skosystem, er saledes til debat.

Ogsa blandt de interviewede musik- og kulturskoleledere er der bred enig-
hed om, at musik- og kulturskolens rolle er under forandring i disse ar. En
af de helt fundamentale forandringer er knyttet til de forventninger, der
stilles til institutionen fra den kommunale ledelse om, at musik- og kultur-
skolen skal bidrage til at lofte de tvaergdende opgaver 1 kommunen knyttet
til for eksempel velfeerd, uddannelse og sundhed. Og det er et ansvar, som
flere af kulturskolelederne gerne tager pa sig, ja endda ser som afgerende
for, at kulturskolen kan opretholde sin eksistensberettigelse som en offent-
ligt finansieret institution. Blandt lederne er der konsensus om, at kultur-
skolen gerne vil og foler sig klar til at tage et storre ansvar som en kommu-
nal institution, der bidrager konstruktivt i samarbejdet med andre akterer i
opgaven med at skabe gode rammer for borgernes liv og understotte den
kulturelle dannelse 1 samfundet 1 bred forstand. Lederne har ogsa en klar
opfattelse af, at der her er et uforlest potentiale, og at musik- og kultursko-
len kan bidrage med veerdi i forhold til en raekke aktuelle dagsordener i
kommunerne, saerligt 1 forhold til bern og unges trivsel. Her kan musik- og

_musikskolerne_om_samarbejde_med_folkeskolen__pdf__DOK2236325.pdf. Tilg8et d. 19.
februar 2023.

165 Berge m.f1. 2019: 11.

170 Bjorek m.f1. 2018; Di Lorenzo Tillborg 2017, 2021; Jeppsson 2020; Jordhus-Lier 2018,
2021; Ringsager, Boeskov og Skjelbo 2023; Stabell og Jordhus-Lier 2017.
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kulturskolerne ifelge flere af lederne bidrage med at skabe faellesskaber, der
fungerer pa andre preemisser end for eksempel skolens, eller statte for ek-
sempel dagplejemadre og daginstitutionspsedagoger i1 arbejdet med at ind-
teenke kunstneriske aktiviteter som en del af bernenes hverdag.

Musik- og kulturskolelederne peger pa en reekke sammenhsengende proble-
matikker i den forbindelse, som kan siges at forbinde sig til forskellige dele
af det gkosystem, som musik- og kulturskolerne er en del af. En helt funda-
mental barriere for forandring er musik- og kulturskolens lovgrundlag.
Ifslge lederne mangler musik- og kulturskolerne et lovfundament, der ikke
blot understotter, at kulturskolerne kan involveres i det tveergaende kom-
munale arbejde, men faktisk forpligter kulturskolen til at vaere det. Musik-
og kulturskolens lovfaestede formal om at udvikle og fremme elevernes mu-
sikalske evner og kundskaber gennem sine undervisningstilbud opleves af
flere som en barriere for, at musik- og kulturskolen kan patage sig et storre
ansvar, der raekker ud over udvikling af elevernes musikalske faerdigheder.
Musik- og kulturskolelederne fremhaever ligeledes den made, staten under-
statter musik- og kulturskolen ekonomisk som en barriere for forandring.
Den nuveaerende refusionsordning er malrettet ordinsere undervisningstilbud
1 musikskolen og giver ikke incitament til, at musik- og kulturskolerne ud-
vikler tilbud med lav eller ingen deltagerbetaling, aktiviteter 1 andre kunst-
arter end musik eller tager initiativ til at samarbejde med andre akterer.
Flere af musik- og kulturskolelederne udtrykker et snske om at sendre
denne ordning, sa der i langt hgjere grad skabes skonomisk incitament til at
skabe nye modeller for musik- og kulturskolens arbejde, s endnu flere bern
og unge far mulighed for at deltage 1 kunstneriske aktiviteter.17

Et andet element, der fremhaeves af musik- og kulturskolelederne er, at op-
gaverne med at na ud til flere bern og unge og bidrage til at lofte opgaver pa
andre velfeerdsomrader kun kan ske i samarbejde med andre lokale og regi-
onale aktorer. Ifolge lederne er musik- og kulturskolerne derfor afhaengige
af, at de lokale politikere og kommunale forvaltninger skaber gode rammer
for musik- og kulturskolens samarbejde med andre aktorer. De interviewede
ledere arbejder for de flestes vedkommende 1 kommunale kontekster, hvor
de oplever, at den kommunale ledelse er bevidst om at bruge musik- og kul-
turskolen aktivt som en del af den samlede indsats med at skabe gode ram-
mer for borgernes liv, men de papeger, at der er behov for, at samarbejdet
mellem musik- og kulturskolen og andre kommunale aktarer foregar i tyde-
lige skonomiske og organisatoriske rammer. Flere understreger ogsa beho-
vet for, at musik- og kulturskolerne gennem strategier og handleplaner bli-
ver teenkt ind i det tvaergdende kommunale arbejde, s4 musik- og kultursko-
lelederne far et politisk mandat til at endre den méade, institutionen funge-
rer pa, og sa fokus 1 hgjere grad kan rettes mod skabelsen af nye samarbej-
der pé tvaers og indtagelsen af nye roller i den lokale kontekst.

En af lederne har en vision for musik- og kulturskolen som hjertet 1 kommu-
nens kulturelle liv, hvis opgave er at "pumpe blod ud 1 alle lemmer og 1 arme
og ben.” I denne tankegang er det ikke musik- og kulturskolen som institu-
tion, der skal skabe tilbud til alle, men i stedet forpligtes institutionen til 1
samarbejde med alle de andre akterer, der arbejder med bern og unge, at
sikre, at der findes muligheder for, at alle bern og unge kan deltage 1 kunst-
neriske aktiviteter pa relevante mader 1 de sammenhenge, de befinder sig 1.
I denne vision bliver en del af musik- og kulturskolens opgave at veere en

171 Se Musikskoletaenketankens rapport for en diskussion af refusionsmodellen og forslag til
mulige alternative modeller, Kulturministeriet 2017: 38-40.
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koordinerende instans, der har overblikket over tilbud i forskellige lokalmil-
joer, kan kvalificere det eksisterende arbejde med kunstneriske aktiviteter
for bern og unge, og selv udvikle nye tilbud til oversete malgrupper i samar-
bejde med relevante aktorer.

Samtidig er der en bevidsthed hos musik- og kulturskolelederne om, at de
nuvaerende tilbud skaber stor veerdi for de bern og unge, der er tilmeldt ak-
tiviteterne. For lederne er der saledes pa ingen made tale om, at musik- og
kulturskolerne skal forlade den opgave, som de lgser 1 gjeblikket, og som
handler om at give born og unge musikalske og kunstneriske feerdigheder.
Der er derimod tale om en udvidelse af opgaven, sa det, der tidligere har vee-
ret forstaet som kerneopgaven, nu bliver en af flere centrale forpligtelser,
som musik- og kulturskolen skal lofte.172

DEN INSTITUTIONELLE LOGIK OG PROFESSIONELLE SELVFORSTA-
ELSE

Musik- og kulturskolelederne ensker pa denne made at udvikle institutio-
nen, sa den er 1 stand til at varetage flere og bredere opgaver knyttet til
born og unges kunstneriske deltagelse. Det er imidlertid ikke kun de ydre
rammer og lovgivningen, der laegger hindringer i vejen for forandringer i
musik- og kulturskolerne, men ogsa de traditioner og den logik, som er ind-
lejret 1 musik- og kulturskolens praksis. Individuel undervisning i musikin-
strumenter er gennem arene blevet etableret som institutionens kerne-
ydelse og altdominerende organisationsform. Selvom der ifolge lederne er
sket en udvikling de seneste ar, sa er deres opfattelse, at institutionen som
helhed stadig pa afgerende mader er domineret af en traditionel forstaelse
af, hvad en musik- og kulturskole er, og hvordan dens undervisningstilbud
er organiserede. Dette billede understottes ogsa af den nordiske forskning.
Lindgren finder, at musikskolen i Sverige historisk set baserer sig pa en
steerk tradition af voksenstyret, formel leeringstilgang og individuel under-
visning, der forst og fremmest onsker at veerne om de kunstfaglige traditio-
ner snarere end en interesse for deltagernes ensker, behov og sociale og kul-
turelle udvikling.1”3 T analyser af rammeplaner for den norske kulturskole,
argumenterer bade Live Weider Ellefsen og Sidsel Karlsen og Siw Graa-
braek Nielsen for, at musikfagets organisering i kulturskolen er praeget af de
traditioner og padagogiske tilgange, der findes 1 den vestlige klassiske mu-
sik.1 Som Ellefsen udtrykker det, kan disse tilgange forstas som en
“spesialiseringslogikk, der gvingstid og utevingstid tilbrakt ved ett
instrument, 1 en sjanger, med en laerer, holdes frem som den mest verdifulle
tiden.” 175 [ en analyse af en dansk musikskole peger Ringsager, Boeskov og
Skjelbo pa, at institutionen synes at vaere styret af en logik, der "veegter in-
dividuelle relationer over kollektive, det reproducerende over det skabende,
dybde over bredde, langsigtet udvikling over kortsigtede forleb og faste ram-
mer og struktur over det 4bne og ustrukturerede.”1’® Selvom de nordiske
kulturskoler samlet set kan siges at bevaege sig mod en mere elevcentreret
peedagogik med fokus pa nye tilgange og aktivitetstilbud, sa er institutio-

172 Norsk KuTturskoler&d har udgivet en rammeplan for kulturskolen med titlen Mangfoid og
fordybning (Norsk Kulturskoler&d 2016), der adresserer kulturskolens inklusionsproblemer
ved at indfere en tredeling af kulturskolens aktiviteter i et bredde-, kerne- og
dybdeprogram. Intentionen med denne tredeling er at skabe en mere 8ben og mangfoldig
kuTturskole, som udbyder aktiviteter med forskellige forventninger til deltagernes
forkundskaber og m&de at engagere sig pa.

175 Kulturskoleutredningen 2016: 169.

174 ENlefsen 2017; Karlsen og Nielsen 2020.

75 ENlefsen 2017: 14.

176 Ringsager, Boeskov og Skjelbo 2023.
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nens praksis 1 hgj grad stadig preeget af en professionsrettet logik, der veeg-
ter de seerligt motiverede elevers muligheder for at fordybe sig og udvikle
specifikke kunstneriske feerdigheder hojere end understottelsen af alle born
og unges kunstneriske deltagelse og generelle menneskelige og sociale ud-
vikling.

Denne institutionelle logik understottes ogsa af den professionelle selvfor-
staelse, som er dominerende blandt musik- og kulturskolernes medarbej-
dere.1”7 I interviewene med musik- og kulturskolelederne fremhaves medar-
bejderne bade som en enorm ressource 1 forhold til at udvikle nye mader at
veere kulturskole pa, og som en barriere i forhold til forandring, idet en del
af musik- og kulturskolens medarbejdere trives godt 1 den mere traditionelle
organisationsform med undervisning af soloelever eller mindre hold og der-
for kan fole sig truet af diskussioner om samarbejde pa tveers, nye formater
og en udvidet institutionel opgave. Flere ledere omtaler det som en central
ledelsesopgave, de star med, at tilpasse institutionen til en ny virkelighed,
hvor der stilles krav om eget fleksibilitet, en mere mangfoldig elevgruppe og
mere samarbejde pa tveers, og samtidig serge for, at de medarbejdere, der
ikke kan identificere sig med denne udvikling, alligevel kan veere en del af
processen.

Og netop undervisernes faglige identitet er et tema 1 flere af ledernes be-
skrivelser af denne problematik. Langt de fleste af musik- og kulturskole-
medarbejderne er uddannet pa konservatorierne, hvor mesterlaereundervis-
ning gennem tiden har veeret den altdominerende instruktionsform. Som en
leder udtrykker det: "Man er jo inde og pille ved noget identitet. Altsa mu-
sikskoleleerernes identitet, fordi vi er totalt opdraget i mesterleere. ... Sa det
er ogsa en identitet, der er blevet puttet i os, at det er sddan, man undervi-
ser.” Mesterlereidentiteten bliver af lederne forbundet til en opfattelse af,
at hver enkelt leerer har ’sine elever’, og at musik- og kulturskolens primeere
opgave er at udvikle den enkelte elevs musikalske faerdigheder sa langt som
muligt — hvilket ideelt set vil vaere til et fremtidigt professionelt liv som mu-
sikere eller musiklaerere. Denne oplevelse spejles ogsa i forskningen, for ek-
sempel 1 Anne Jordhus-Liers undersegelse af norske kulturskolelaereres pro-
fessionsidentitet, som peger pa, at mens kulturskolens rammeplan fokuse-
rer pa at skabe en kulturskole for alle, si er leererne mere optagede af de ta-
lentfulde og mulighederne for fordybelse.178

Lederne oplever, at det kan veere meget vanskeligt for medarbejderne at
bryde med de tilgange, som de selv er blevet uddannet kunstnerisk igen-
nem. Med en sendret opgavebeskrivelse, hvor samarbejde pa tveers, under-
visning af sterre grupper og et bredere formal for aktiviteterne sendrer fun-
damentet for musik- og kulturskolernes praksis, bliver spergsmélet om
medarbejdernes professionelle selvforstielse og kompetencer relevant.
Nogle medarbejdere foler sig hverken rustet eller motiveret til at eendre de-
res méde at arbejde pa, men i interviewene bliver der ligeledes nsevnt
mange eksempler pa, at medarbejdere, der har kastet sig ud i nye udfordrin-
ger — for eksempel 1 regi af Grib Engagementet — har haft positive oplevelser
og faet en ny forstaelse af, hvad det kan betyde at veere underviser pa en
musik- og kulturskole. Generelt er der hos de interviewede ledere en ople-
velse af, at kulturen blandt medarbejderne er 1 &ndring, og de udpeger selv
nogle omrader, hvor de kan gore en forskel.

77 bid.
178 Jordhus-Lier 2018.
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Det gelder for eksempel anseettelsen af nye medarbejdere. Mange medar-
bejdere 1 musik- og kulturskolen er ansat i sm4 stillingsprocenter til at un-
dervise 1 et enkelt instrument. Flere af lederne taler saledes om, at de alle-
rede er begyndt at sendre stillingsopslag og opgavebeskrivelser, si der bliver
lagt mere veegt pa kompetencer til at samarbejde pa tvaers og projektsty-
ring. Derudover taler de om vigtigheden af at give de medarbejdere, der har
lyst til at udvikle sig eller afpreve nye formater og samarbejder af, gode
rammer for at gore det. Sidanne frontlebere har en vigtig funktion i organi-
sationen 1 forhold til at vise andre medarbejdere, hvad der er muligt, og hvor
institutionen er pa vej hen. Det er ogsa et ledelsesansvar at serge for, at den
viden, som skabes 1 udviklingsprojekter, bliver delt internt 1 organisationen,
sé den bliver synlig for alle medarbejdere.

Lederne peger ogséa pa vigtigheden af, at uddannelsessektoren tager bestik
af udviklingen pa omradet. For konservatorierne og de evrige kunstneriske
uddannelser handler det om at gore mere for at klaede deres studerende péa
til som fremtidige musik- og kulturskolemedarbejdere at kunne agere i en
ny virkelighed. Samtidig eftersperges relevante efteruddannelsestilbud, der
har fokus pa udviklingen af de nedvendige kompetencer, for at kunne vare-
tage flere og bredere opgaver. Grib Engagementet bliver af flere naevnt som
et projekt, der har givet erfaring med nye formater for kompetenceudvik-
ling, hvor medarbejdere fra forskellige lokale institutioner har samarbejdet
om at udvikle nye kunstneriske praksisser for bern og unge og i den forbin-
delse har modtaget sparring eller undervisning fra undervisere fra professi-
onshgjskoler eller kunstneriske uddannelser. Netop det tveerfaglige samar-
bejde mellem kunstpaedagoger fra forskellige fag eller mellem kunstpeedago-
ger og laerere, peedagoger og medarbejdere fra andre institutionelle sam-
menhaenge rummer ifolge lederne et stort potentiale for en generel kompe-
tenceudvikling og kvalificering af hele feltet. Nar forskellige fagligheder mo-
des om at udvikle, planleegge, gennemfore og evaluere en felles praksis, sa
far medarbejderne nye perspektiver pa deres faglighed og forstéelse for,
hvordan de kan bruge deres faglighed pa nye méader, hvilket ogsa flere kul-
turskoleforskere har peget pa.1?

MUSIK- 0G KULTURSKOLEN | SAMARBEJDE

Som papeget ovenfor har samarbejdet pa tvaers 1 modelforsegene dbnet op
for nye forstaelser af, hvad kompetenceudvikling kan veere 1 musik- og kul-
turskolen. Det er imidlertid kun et af flere perspektiver, som bliver tydelige,
nar de interviewede ledere taler om muligheder og udfordringer 1, at musik-
og kulturskolen indgar 1 tveerinstitutionelt samarbejde. Det er en gennem-
gaende pointe 1 samtalerne med musik- og kulturskolelederne, at samarbej-
det péa tveers med andre lokale akterer er fundamentalt for, at der kan ska-
bes adgang til kunstneriske aktiviteter for alle bern og unge, og at instituti-
onen kan bidrage til at skabe gode rammer for bern og unges kulturelle og
sociale liv. Samtidig er evnen til at kunne samarbejde pa tveers vigtig i for-
hold til at skabe legitimitet om musik- og kulturskolens arbejde og dens
plads som en kommunal institution. Derfor ser flere af lederne udviklingen
af meningsfulde samarbejder pa tvaers som den helt store opgave for musik-
og kulturskolen 1 de kommende ar.

En af mulighederne for samarbejde, der er opstaet i de seneste ar, er med
folkeskolen, hvor der i forbindelse med skolereformen blev indfert en gensi-
dig forpligtelse mellem de to institutioner til at samarbejde. Partnerskaber

179 Broske 2017; Holst 2019; Laes m.f1. 2021; Okkels 2017. Se ogs8 kapitlet om samarbejde
p8 tveers.
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mellem folkeskole og kulturskole har vaeret genstand for stor forskningsin-
teresse, og flere undersogelser peger pd, at sidanne samarbejder flere steder
beerer preeg af, hvad Holst kalder 'institutionelle lukninger’, hvilket medfe-
rer, at samarbejdet kommer til at foregd enten pa den ene eller den anden
institutions praemisser.180 Det betyder, at samarbejdet enten kommer til at
varetage folkeskolens opgaver, hvor musik- og kulturskolen bliver en res-
source i skolens almindelige undervisning, eller ogsa bliver samarbejdet ba-
seret pa musik- og kulturskolens preemisser, hvor aktiviteterne primeert bli-
ver en rekrutteringsarena for nye musik- og kulturskoleelever, eksempelvis
for sakaldte truede orkesterinstrumenter. Holst foreslar, at et reelt samar-
bejde kunne skabes i et feelles tredje rum, hvor de to institutioner, bade pa
ledelses- og underviserniveau, arbejder for en falles vision knyttet til ele-
vernes livslange deltagelse 1 musik og kunst, som kan overskride den en-
kelte institutions snaevre perspektiv og samtidig bidrage til begge institutio-
ners mere overordnede forméal. Erfaringerne fra Grib Engagementet peger
ligesom andre aktuelle undersogelser desuden péa et stort potentiale for at
udvide samarbejdet til dagtilbud og fritidsinstitutionerne.18!

Et samarbejde pa tveers med skole og fritidsinstitutioner nedvendiggoer, at
flere parter vil og kan samarbejde. Som ogsa dreftet 1 kapitlet om samar-
bejde pa tveers, har der blandt musik- og kulturskoleledere i Grib Engage-
mentets arbejdsgruppe undertiden veeret fokus pa, hvor sveert det er at
samarbejde med ’de andre’, fordi disse andre ikke altid har veeret tilstraek-
keligt engagerede eller udvist en tilfredsstillende grad af ejerskab til de feel-
les projekter. I interviewene fremheever enkelte af lederne imidlertid ogs4,
at musik- og kulturskolen selv ikke altid har evnet at indga 1 samarbejde pa
tveers som ligeveerdige partnere med forstaelse for den kontekst, som de
skulle samarbejde i. Som en leder udtrykker det i forhold til samarbejdet
med folkeskolen, sa er det afgerende, at musik- og kulturskolernes medar-
bejdere er i stand til at seette sig ind 1 folkeskoleleerernes verden og over-
saette deres egen faglighed og tilgang ind 1 den verden pa en meningsfuld
made.

Lederne er sialedes opmaerksomme p4, at samarbejdet pa tvaers nogle gange
kan blive konfliktfyldt, fordi der ikke er udviklet et feelles sprog og en forsta-
else for hinanden og for den opgave, man skal samarbejde om. En af lederne
peger pa, hvordan brobyggere, der har forstaelse for bade folkeskolens og
musik- og kulturskolens hverdag og praksisser, kan veere vigtige ressourcer
i forhold til at f4 samarbejdet pa tveers til at fungere og skabe fundamentet
for ligeveerdige og gensidige samarbejder, der overskrider den enkelte insti-
tutions praksis.

Strukturerne omkring de tveerinstitutionelle samarbejder giver ogsa anled-
ning til diskussion blandt musik- og kulturskolelederne. For gode intentio-
ner fra alle parter er ikke nok, nar arbejdsskemaer ikke gar op, eller nar
ressourcerne ikke slar til. Her papeger lederne, at der er brug for lederskab,
ikke bare fra skolernes og kulturskolernes ledere, men ogsa fra hgjere oppe 1
systemet. Den kommunale ledelse er ngdt til at fastseette visionerne og ram-
merne — ogsa de skonomiske — for samarbejdet pa tveers, sa alle parter er
gensidigt forpligtet til at fa det til at fungere. Det handler for musik- og kul-
turskolelederne ogsa om, at der skal veere storre incitament til at arbejde
sammen pa tveers, sa institutionel succes ikke males pa, hvad du skaber 1

180 Holst 2016. Se 0gs8 Broske 2017, Emstad & Angelo 2017, Holst 2008, 2013b, 2018b og
Larsson 2016 for yderligere analyser af samarbejde mellem folkeskole og musik- og
kuTturskole.

81 Holst 2018a.
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din egen institution, men i lige s hoj grad pa, hvordan de forskellige insti-
tutioner bidrager til at lofte de feelles opgaver.

NYE ORGANISATIONSFORMER

I Musikskoleteenketankens rapport fra 2017 er en af de centrale anbefalin-
ger, at musik- og kulturskolerne udvikler fleksible undervisningsformer, der
kan understotte varierede laeringsmiljeer og derved bidrage til at skabe ad-
gang for flere og nye malgrupper.182 I interviewene med musik- og kultur-
skolelederne star det ogsa klart, at et storre fokus pa feellesskaber og opbyg-
ning af miljger for kunstnerisk beskaftigelse med klare sociale dimensioner
er den rigtige vej at gd. Holdundervisning er allerede normen i teater-, bil-
ledkunst og danseaktiviteter, mens musikomradet traditionelt har veeret
praeget af soloundervisning. Der er imidlertid en maengde problematikker
knyttet til soloundervisning af bade skonomisk og peedagogisk karakter. In-
dividuel undervisning er dyr for eleverne, og flere af de interviewede ledere
peger pa det problematiske, ja endda intimiderende, for deltagerne ved at
skulle undervises individuelt i1 stedet for 1 en social sammenhgeng med jaevn-
aldrende.

Flere af lederne papeger imidlertid, at mange af musik- og kulturskolens
undervisere er glade for den individuelle undervisning. En leder fremforer
ogsa et argument for at opretholde soloundervisning, nemlig at individuel
undervisning har hgjere kvalitet i den forstand, at man som underviser
mere effektivt kan arbejde med den enkelte elevs faerdigheder og udvikling.
Mens individuel undervisning kan siges at give muligheder for en mere ef-
fektiv instruktion fra leereren, sa papeger flere ledere, at der er andre lee-
ringsressourcer knyttet til deltagelse i et faellesskab, som eleven ikke kom-
mer 1 kontakt med 1 soloundervisningen. Denne indsigt har ogsa har fort til,
at en enkelt af de interviewede musik- og kulturskoleledere har taget initia-
tiv til at organisere al begynderundervisning som gruppeundervisning.
Flere af lederne papeger desuden, at der ikke kun er psedagogisk raesonne-
ment i at arbejde med feellesskaber, men ogsa en gkonomisk gulerod, fordi
man med gruppeaktiviteter kan skabe mere rentable tilbud og samtidig
saxette deltagerbetalingen si langt ned, at de skonomiske barrierer for ad-
gang minimeres.

Flere af lederne nesevner ogséi, at der er behov for at udvide musik- og kul-
turskolernes udbud af aktiviteter, bade sa de inkluderer flere kunstformer
og -udtryk og 1 retning af projekter pa tveers af kunstarter. Sadanne tiltag
har ifelge flere ledere et stort potentiale for at skabe nye indgange og delta-
gelsesformer 1 musik- og kulturskolen. Ved at kombinere forskellige udtryk
og tilgange appellerer man til et bredere udsnit af bern og unge, og samtidig
rummer projekter pa tveers klare sociale og feellesskabsopbyggende elemen-
ter. En del af lederne forestiller sig, at dele af musik- og kulturskolens akti-
viteter kan tage form af en mere veerkstedsbaseret tilgang, hvor deltagerne
kan komme og g4, hvor der ikke er tilmelding, og hvor det ikke pa forhand
er givet praecis, hvad aktiviteterne kommer til at besta af.183 Ifglge lederne
har sidanne abne formater den fordel, at bern og unge kan tage deres ven-
ner med til aktiviteterne, hvilket vil gere det muligt for langt flere at fa be-
rering med forskellige kunstneriske aktiviteter. Det betyder ogsé, at lederne
stiller sporgsmalstegn ved, om 'undervisning’ stadig er en deekkende beteg-

182 Kulturministeriet 2017.

185 Se 0gs8 Ringsager, Boeskov og Skjelbo 2023 og Renningen 2017, som med reference til
community music-beveegelsen peger p8 udviklingsmuligheder for musik- og kulturskolerne i
retning af en veerkstedsbaseret organisationsform.
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nelse for de aktiviteter, musik- og kulturskolerne udbyder. “Jo det er stadig-
veek undervisning,” siger en, "men en anden slags undervisning. En udvi-
delse af undervisningsbegrebet.” En af lederne taler om, hvordan de mere
deltagerorienterede tilgange betyder, at medarbejderne 1 hgjere grad tager
deres kunstneridentiteter med ind 1 aktiviteterne, fordi de fra dette ud-
gangspunkt ikke ngdvendigvis underviser i bestemte faerdigheder, men gar
ind 1 relationerne til deltagerne for at skabe noget nyt sammen med dem.

For lederne handler det altsd om at udvikle formater, der er mere mangfol-
dige, fleksible og deltagerorienterede, og som tager bestik af bern og unges
onsker og motivationer for at veere med 1 en kunstnerisk aktivitet. Delta-
gerne skal ifolge lederne have flere muligheder for selv at tage ejerskab og
selv skabe kunst for og med hinanden — med stotte fra kunstpsedagogerne.
Her peger lederne péa et behov for at udvikle nye tilgange, der kan skabe
rum for faellesskaber omkring skabende aktiviteter, hvilket bade kreever nye
mader at organisere aktiviteter pa, og at medarbejderne udvikler deres
kompetencer 1 forhold til at facilitere sddanne processer. Enkelte af lederne
taler for at fokusere mere pa teamsamarbejde, hvor musik- og kulturskole-
medarbejderne i langt hgjere grad arbejder sammen om at udvikle fleksible
formater, hvor medarbejderne kan byde ind med forskellige kompetencer og
leere af hinanden.

Samtidig med at lederne taler varmt for mere fleksible og dbne organisatori-
ske modeller, sa papeger flere behovet for og veerdien af mulighederne for
fordybelse 1 bestemte fag eller tilgange, og at musik- og kulturskolerne ogsa
1 fremtiden skal rumme sddanne muligheder. Men hvor en traditionel mu-
sikskolepraksis kan siges at tage udgangspunkt i fordybelse pa et specifikt
instrument fra forste dag og en stor egenindsats fra elevens side, sa taler de
interviewede musik- og kulturskoleledere i hojere grad om at begynde med,
at man bliver en del af et faellesskab, og sa indrette organisationen pa en
made, sa der gives individuelle muligheder for fordybelse i1 det gjeblik, det
giver mening for den enkelte deltager.

Enkelte ledere forbinder ogsa en oget fleksibilitet 1 organiseringen med et
potentiale for, at musik- og kulturskolen i fremtiden 1 hgjere grad skal veere
en projektorganisation, der kan tage initiativ til egne projekter og involvere
sig som partnere i andres. En sadan tilgang er vigtig for, at institutionen
kan blive ved med at udvikle sig og skabe nye og relevante tilbud, men det
kreever seerlige kompetencer at styre og deltage 1 projekter og ogsa at drage
den nedvendige leering ud af dem, sa de erfaringer, der skabes 1 udviklings-
projekter kan forankres i institutionens praksisser. Her er der ifelge lederne
et potentiale for udvikling.

I forhold til at skabe en mere fleksibel organisation peger flere af lederne pa
et generelt problem for musik- og kulturskolerne, nemlig at mange af deres
medarbejdere er ansat med lave stillingsprocenter og derfor ofte er tilknyt-
tet flere musik- og kulturskoler eller har en karriere som udevende kunst-
nere ved siden af. SAdanne ansattelser begrenser fleksibiliteten 1 forhold til
organisering af institutionens praksisser og involvering i projekter, da man
som leder bliver nedt til at tage hensyn til, at medarbejderne har andre for-
pligtelser og ikke kan st til radighed udenfor de faste dage, hvor de har ak-
tiviteter pa musik- og kulturskolen. Flere peger pa muligheden for at lave
storre stillinger med bredere profiler eller pa at lave stillinger pa tvaers af
kommuner som en made at komme omkring denne udfordring. Og netop
samarbejde pa tveers imellem musik- og kulturskolerne fylder ogsa for le-
derne, der ser et behov for eget netvaerksdannelse og vidensdeling pa tveers,
bade for medarbejdere og ledere. Der er brug for, at den viden der skabes,
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for eksempel 1 et projekt som Grib Engagementet, spredes vidt og bredt i og
pa tveers af institutionerne, sa bade ledere og medarbejdere far et funda-
ment for at videreudvikle musik- og kulturskolerne.

Interviewunderseogelsen med musik- og kulturskolelederne indikerer, at den
brede opgave med at sikre born og unge adgang til kunstnerisk aktivitet og
skabe gode rammer for deres opveekst og udvikling — hvad der 1 denne rap-
port bliver refereret til som understottelsen og udviklingen af born og unges
kunstneriske medborgerskab — skaber behov for, at musik- og kultursko-
lerne forandrer og udvikler sig. Forandringen er dels forbundet til musik- og
kulturskolernes lovgrundlag, men har ogséa at gere med den kultur og selv-
forstaelse, der findes 1 institutionen, dens evne til at samarbejde pa tveers og
den made, aktiviteterne i musik- og kulturskolen organiseres. Pa baggrund
af Grib Engagementets arbejde fremlaegges 1 de folgende afsnit et nyt
grundlag for kulturskolevirksomhed, der vil bidrage til at skabe en sadan
forandring. Afslutningsvist fremsaettes anbefalinger til lovgivere, forvaltnin-
ger, ledere og medarbejdere, der hver iseer har ansvar for musik- og kultur-
skolen.

EN REFORMULERING AF MUSIK- 0G KULTURSKOLERNES OPGAVE 0G
LOVGRUNDLAG

Musik- og kulturskolefeltet er, som Berge m.fl. udtrykker det, et felt 1 spa-
gat.1¥ En musik- og kulturskole er omgivet af en raekke forskellige krav og
forventninger fra omverdenen i forhold til, hvem man skal vaere noget for,
og hvordan man skal vaere det. I Danmark angiver den nationale lovgivning
for musik- og kulturskolerne nogle specifikke — og forholdsvis sneevre — op-
gaver for institutionen i forhold til at varetage frivillig undervisning i mu-
sik, understotte det lokale musikliv og samarbejde med folkeskolerne. Sam-
tidig er musik- og kulturskolerne praeget af de forandringer, der foregar 1
kommunerne, som betyder, at institutionerne i hojere grad end tidligere for-
ventes at bidrage til at lgse de tvaergaende velfeerdsopgaver knyttet til bern
og unges leering, udvikling og trivsel, der ma siges at raekke ud over de op-
gaver, som de fleste musik- og kulturskoler lgser 1 dag. Musik- og kultursko-
lerne er imidlertid ogsa forbundet til et storre kunstnerisk uddannelsessy-
stem, hvor de forventes at indga i en fadekaede’, der leverer talent til videre-
gaende uddannelse pa musikomradet, og samtidig skal de varetage en bred-
deopgave, der giver alle born og unge muligheder for at engagere sig i
kunstneriske aktiviteter. P4 denne baggrund synes det at veere naedvendigt
at reformulere den grundleeggende ramme for musik- og kulturskolernes ar-
bejde, sa institutionerne bliver bedre 1 stand til ikke bare at imedekomme de
forskellige forventninger og krav, der stilles til dem, men ogsa 1 hgjere grad
kan byde ind med de saerlige kunstpsedagogiske kompetencer, som musik-
og kulturskolerne rummer i dag, og som der er potentiale for at udvikle 1
fremtiden.

Grib Engagementet har givet anledning til at udvikle et sddant grundlag
med reference til begrebet om bern og unges kunstneriske medborgerskab,
der foreslas som et referencepunkt for formuleringen af et nyt lovgrundlag
for musik- og kulturskolerne. I lyset af begrebet om bern og unges kunstne-
riske medborgerskab og dets tre dimensioner, adgang, deltagelse og trivsel,
vil den fremtidige opgave for musik- og kulturskolen kunne veere at a) ar-
bejde for varetagelsen af alle bern og unges kulturelle rettigheder ved at
skabe lige adgang til kunstneriske aktiviteter, b) give bern og unge mulig-

184 Berge m.f1. 2019.
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hed for at tilegne sig kundskaber og feerdigheder indenfor forskellige kunst-
omrader, ¢) skabe forudsstninger for, at born og unge kan indga som aktive
deltagere 1 og medskabere af et falles kulturliv, d) udvikle den enkeltes er-
kendelses- og indlevelsesmuligheder og fremme bern og unges trivsel og al-
sidig udvikling. Denne opgavebeskrivelse vurderes at veere mere relevant i
forhold til de opgaver, som musik- og kulturskolerne allerede laser 1 dag, og
rummer samtidig nogle udviklingsmuligheder for institutionerne i forhold
til at kunne indgé som en aktiv bidragsyder i bade det lokale arbejde med
born og unge og i forhold til udviklingen af vores feelles kulturliv.

Denne reformulerede opgave medfarer, at musik- og kulturskolernes lov-
feestning flyttes ud af musikloven og gives et selvsteendigt grundlag i en kul-
turskolelov. Hvis institutionen i fremtiden skal kunne varetage barn og un-
ges kulturelle rettigheder, er det nedvendigt, at musik- og kulturskolerne
bliver til kulturskoler, der repraesenterer en bredde af kunstneriske ud-
tryksformer, som for eksempel teater, dans, billedkunst, skabende skriv-
ning, fotografi, film og musik. En sadan udvidelse vil i sig selv gere instituti-
onen relevant for flere barn og unge. I lighed med den svenske kulturskole-
udredning foreslas det, at en kulturskole defineres som en institution, der
udbyder aktiviteter indenfor mindst tre kunstneriske omrader.185 Derudover
er det vigtigt, at der 1 kulturskolens aktivitetstilbud findes aktiviteter med
ingen eller meget lav deltagerbetaling, samt at eventuel deltagerbetaling
kan reguleres efter husstandsindkomst. Denne vision vil delvist kunne imgo-
dekommes ved, at gruppeaktiviteter og holdundervisning geres til normen,
hvilket der er gode skonomiske og peedagogiske argumenter for, mens indi-
viduel undervisning eller vejledning kan bruges som redskab efter behov.

Et bredere udbud af kunstneriske aktiviteter vil ogsd skabe muligheder for
flere lokale samarbejdsrelationer med skoler, fritidsinstitutioner, museer,
biblioteker og andre lokale akterer. Som kommunale kulturskoler med et
bredt udbud af aktiviteter kan institutionerne i hgjere grad end i dag blive
lokale motorer pa det kunstpsedagogiske omrade, som igennem sine saerlige
faglige kompetencer kan bidrage til at understotte det paedagogiske arbejde
med forskellige malgrupper i alle dele af kommunen. Kulturskolerne kan
saledes fa en neglerolle i forhold til at skabe den nedvendige sammenhaeng
og overgange mellem forskellige kulturelle tilbud 1 kommunen. Med inspira-
tion fra de visioner, som findes 1 rammeplanen for den norske kulturskole,
kan de danske kulturskolers rolle pa denne méade blive lokale ressourcecen-
tre for kunstpesedagogisk virksomhed, der fungerer som et samlende led for
borne- og ungekulturlivet 1 den enkelte kommune.86 De kommunale kultur-
skoler vurderes at have en unik mulighed for at varetage en sadan opgave,
idet de rader over relevante faciliteter og medarbejderkompetencer. Samti-
dig er de som en bade kommunalt og statsligt stettet kulturinstitution pla-
ceret 1 en central position som et bindeled mellem lokale og nationale strate-
gier og initiativer i forhold til udviklingen af bern og unges kulturliv. For at
understotte denne udvikling anbefales det, at kulturskolerne forpligtes til at
indg4 1 partnerskaber med andre aktorer, kommunale sadvel som private,
foreninger og frivillige. Samarbejdspartnere kan veere dagtilbud, folkeskole,
fritidsinstitutioner, ungdomsskole, biblioteker, kulturinstitutioner eller an-
dre akteorer med kulturelle sociale, peedagogiske og uddannelsesmaessige for-
mal. Det er kulturskolelederens opgave at sikre, at disse partnerskaber bi-

185 KuTturskoleutredningen 2016: 59.
186 Norsk Kulturskoler&d 2016.
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drager til opfyldelse af kulturskolens overordnede formal, mens det er kom-
munens ansvar at angive rammerne for disse samarbejder, herunder de gko-
nomiske rammer.

Med en ny kulturskolelov der giver kulturskolerne en bredere kunstpaedago-
gisk opgave, som ogsé indebaerer aktiviteter i flere kunstarter end musik,
anbefales det, at staten udvider sit skonomiske engagement 1 kultursko-
lerne. Derudover kan refusionsordningen med fordel sendres, si den stats-
lige refusion til kulturskolerne gives til alle former for kulturskolevirksom-
hed, der er forbundet til de forpligtelser, som kulturskolen har ifglge loven.
Det vil betyde, at ogsa kulturskolernes udgifter i forbindelse med partner-
skaber med andre aktorer betragtes som refusionsberettiget virksomhed.
Det bor overvejes, om refusionsordningen skal give et seerligt incitament til
at skabe adgang til flere born og unge, for eksempel ved at indfere et krav
om, at refusion kun ydes til aktiviteter, hvor der ikke opkreves deltagerbe-
taling.

En nyt lovgrundlag og en ny opgave for musik- og kulturskolerne medferer
ogsa andre sendringer i kommunernes, statens og uddannelsesinstitutioner-
nes rolle 1 forhold kulturskolen. Disse s&endringer beskrives 1 kapitlerne om
det kommunale og statslige niveau. I det felgende udpeges nogle handlings-
muligheder, som er placeret hos musik- og kulturskolerne selv, og som kan
bidrage til at udvikle institutionen, si den er bedre i stand til at understotte
og udvikle bern og unges kunstneriske medborgerskab.

NYE VAERDISATNINGER | DEN INSTITUTIONELLE PRAKSIS

Et nyt grundlag for kulturskolevirksomhed i Danmark indebarer en foran-
dring 1 de institutionelle praksisser og logikker, der over tid er opbygget 1 in-
stitutionen selv. I analysen ovenfor peges pa aspekter af disse institutionelle
logikker, og der argumenteres for, at selvom der seerligt pa lederniveau er
lyst og motivation til at redefinere musik- og kulturskolens opgaver, si er de
praksisformer og tilgange, der findes i institutionen, ikke ngdvendigvis 1
stand til at skabe rum for en sddan udvikling. En udvidelse af musik- og
kulturskolens opgave kraever derfor ogsa en sendring af de institutionelle lo-
gikker og professionelle selvforstaelser, som musik- og kulturskolens virk-
somhed reguleres af. Det er et komplekst arbejde, som imidlertid er en vig-
tig del af den institutionelle forandringsproces, og derfor ber vies saerskilt
opmeerksomhed. I dette afsnit identificeres i forste omgang de aspekter af
musik- og kulturskolens praksis, som 1 lyset af erfaringerne fra Grib Enga-
gementet med fordel kan gores til genstand for dreftelser pa de enkelte mu-
sik- og kulturskoler.

Som papeget 1 analysen har forskere pa tvers af de nordiske lande pavist,
at musik- og kulturskolens institutionelle praksis er funderet 1 nogle kunst-
faglige traditioner, hvor der seerlig legges veegt pa udviklingen af den en-
kelte elevs feerdigheder indenfor en kunstnerisk genre. Udgangspunktet for
deltagelse 1 musik- og kulturskolens aktiviteter er siledes, at bern og unge
allerede pa forhand kan identificere sig med disse aktiviteter og er motive-
rede for at indga 1 dem. Diskursen omkring eget adgang til aktiviteterne 1
musik- og kulturskolen rummer ofte en term som ‘rekruttering' af nye ele-
ver, som netop peger pa, at deltagere som udgangspunkt skal hverves til ek-
sisterende tilbud og tilpasse sig de formater, der allerede eksisterer.

Erfaringerne fra Grib Engagementet udfordrer dette udgangspunkt ved at
pege pa, at eget adgang til kunstneriske aktiviteter kraever en storre grad af
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forstaelse for den kontekst, som born og unge lever i, og de specifikke forud-
saetninger, muligheder og begreensninger for deltagelse, der er forbundet til
denne kontekst. En udvidelse af kulturskolernes institutionelle logik hand-
ler sdledes om at flytte fokus fra deltagernes tilpasning til eksisterende for-
mater til institutionernes ansvar for at respondere pa de behov og forudseet-
ninger, som born og unge har for deltagelse. En sddan position er ogséa be-
skrevet af Lindgren i den svenske kulturskoleudredning, som peger pa, at
en kulturskoles legitimitet beror pa, at aktiviteterne tager udgangspunkt i
deltagernes interesser for kunst og kultur, og at institutionen ber bestraebe
sig pa at mede hvert enkelt barn ud fra dets specifikke forudsaetninger.187
Kulturskolen har en rolle som en demokratisk dannelsesinstitution 1 og
med, at bern og unge gennem kunstneriske aktiviteter far mulighed for at
blive fuldgyldige deltagere og bidragsydere i et feelles kulturliv. For at vare-
tage den opgave til fulde ma kulturskolen praktisere demokrati i sin pseda-
gogik ved at give born og unge muligheder for medbestemmelse og for at
komme til syne med deres behov, gnsker, interesser og motivationer. Lind-
gren argumenterer endvidere for, at en kulturskole med fordel kan baseres
pa et paedagogisk grundsyn, der tager udgangspunkt i mangfoldighed, yt-
ringsfrihed og elevernes egne erfaringer, hvor de kunstneriske aktiviteter
skaber plads for, at deltagernes egne stemmer bliver hort.

En deltagerorienteret musik- og kulturskole bor sdledes mode bern og unge,
hvor de befinder sig, og tage deres kulturelle valg alvorligt, men samtidig
lade bern og unge made kulturelle udtryk, der er fremmede for dem selv.
Kunstneriske aktiviteter kan veere vigtige alternative arenaer for bern og
unges liv, hvor de gennem de kunstneriske aktiviteters sanselige, taktile og
underseggende modus og gennem de feellesskaber, som skabes omkring disse
oplevelser, kan udvikle sig og skabe nye forstaelser af dem selv. Deltagerori-
entering betyder ikke, at born og unge selv skal definere indholdet af musik-
og kulturskolernes aktiviteter, men derimod at aktiviteterne designes og
gennemfores med gje for deltagernes motivationer, interesser og behov. Det
er kunstpaedagogernes opgave at imgdekomme disse behov ved hjeelp af de-
res kunstpaedagogiske kompetencer og derved abne op for nye handlemulig-
heder, som deltagerne ikke har begreb om pa forhand. Det kraever, at aktivi-
teterne bade inddrager deltagernes perspektiver og er funderet i den profes-
sionelle peedagogiske og kunstneriske indsigt, som kunstpadagogerne besid-
der. Fremtidens kulturskolepsedagogik kan saledes med fordel baseres pa
det, som Holst kalder en ”dialogisk tilgang”, hvor det relationelle arbejde og
modet mellem deltager og kunstpaedagog er udgangspunkt for udvikling af
den kunstpasedagogiske praksis.188

En mere deltagerorienteret musik- og kulturskole, der tager udgangspunkt 1
born og unges interesser og motivationer for deltagelse, kan ogsé fore til nye
forstaelser af progression og talent i musik- og kulturskolen. Den forstielse
af talent, som er implicit i musik- og kulturskolernes institutionelle praksis,
er knyttet til dedikation og fordybelse i ét bestemt instrument eller én be-
stemt aktivitet, som man skal mestre pa et niveau, der muligger optagelse
pa en videregdende kunstnerisk uddannelsesinstitution. Talent bliver sale-
des anvendt som en eksklusiv kategori — nogle er talenter, andre er ikke —
og musik- og kulturskolens talentarbejde bliver pa denne made en sorte-
ringsmekanisme, der giver fordybelsesmuligheder for et fatal af kultursko-

187 KuTturskoleutredningen 2016: 165-167.
188 Holst 2022.
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lens brugere, nemlig de elever, der bliver anset for at have de mest udvik-
lede kunstneriske feerdigheder.18® Denne kategori rummer ofte de ressource-
steerke elever, som er begyndt tidligt 1 musik- og kulturskolen og har haft
storst foraeldreopbakning til at eve sig hjemme. Det er disse elever, der bli-
ver tilbudt udvidede leeringsmuligheder og gratis undervisning, og som der-
for ofte leegger beslag pa en uforholdsmeessig stor del af musik- og kultur-
skolens ressourcer.

I lyset af den bredere skosystemiske teenkning, som er udviklet i1 forbindelse
med Grib Engagementet, kan man imidlertid argumentere for, at det er
nedvendigt at udvide musik- og kulturskolernes forstaelse og institutionelle
praksis omkring talentarbejde, sa talent ikke kun knyttes til veludviklede
feerdigheder indenfor et eller flere specifikke kunstneriske udtryk, men 1
lige sa hej grad til alle de forskelligartede ressourcer, som bern og unge be-
sidder. Sagt pa en anden made: Hvis malet er at give deltagerne nye handle-
muligheder, si er det problematisk, hvis disse handlemuligheder begraenses
til at geelde 1 en forholdsvis snaever professionsrettet diskurs, fremfor at se
dem 1 forhold til den storre kontekst, som deltagerne lever 1.19° Nogle delta-
gere har psedagogiske talenter — de har flair for at lere fra sig og nyder at
hj=lpe og understotte andre deltagere 1 at udvikle sig. For nogle handler det
peedagogiske talent 1 udpreeget grad om veludviklede sociale evner — det
geelder de deltagere, som finder glaede 1 at engagere sig 1 feellesskaber og
tage ansvar for, at alle bliver inkluderede. Nogle deltagere har organisatori-
ske talenter — de synes, det er sjovt at arrangere events og skabe rammer
for feellesskabet. Hvis musik- og kulturskolerne udelukkende orienterer sig
mod kunstneriske talenter i en snaever forstand, risikerer de at ga glip af en
masse andre former for talent, som ma anses for at veere en enorm ressource
for musik- og kulturskolernes arbejde med at udvikle og understotte alle
born og unges muligheder for aktiv deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter.

Erfaringerne fra Grib Engagementet peger pa, at musik- og kulturskolerne
ber indrette deres institutionelle praksis pa en made, sa der skabes et bre-
dere udviklingsrum for deltagerne, der ikke nedvendigvis retter sig mod ud-
viklingen af sneevre kunstneriske faerdigheder, men i hgjere grad mod un-
derstottelsen af bern og unges muligheder for at blive medskabere af den so-
ciale og kulturelle virkelighed, de lever i. En sddan nyorientering vil give
flere born og unge mulighed for at udvikle sig gennem deres deltagelse 1 kul-
turskolen. Samtidig er vurderingen, at de ogsa vil fi styrkede muligheder
for at tilegne sig de feerdigheder, der er nedvendige 1 dag for at opretholde et
beeredygtigt arbejdsliv som kunstner, hvor man i hej grad er nedt til at have
veludviklede paedagogiske, sociale og organisatoriske kompetencer. I musik-
og kulturskolernes nuvaerende institutionelle praksis er talenter en omkost-
ningstung besk=ftigelse, fordi de leegger beslag pa mange lerertimer per
elev. I den udvidede forstédelse af talent, som er skitseret her, har talentar-
bejdet potentiale til at blive en ressource for musik- og kulturskolen, der ud-
vider den institutionelle praksis, fordi bern og unges vilje og lyst til at enga-
gere sig kan fore til nye og flere aktiviteter.19! Og samtidig medforer en bre-
dere talentforstaelse, at musik- og kulturskolens placering og orientering i
ogkosystemet redefineres, fordi institutionen nu ikke leengere kun er placeret
1 en enstrenget fadekesede med konservatorierne og de gvrige kunstneriske
uddannelser, men i lige sd hgj grad kan siges at forberede deltagerne pa at

189 Se 0gs8 Stabell og Jordhus-Lier 2017.

190 Se 0gs8 Ellefsen 2017: 16.

191 | andre fritidsaktiviteter som spejder, svemmeklubber og andre idreetsforeninger er det
naturligt, at aeldre deltagere inddrages i arbejdet med at facilitere aktiviteter for yngre
medlemmer.
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uddanne sig til kunstnerisk kompetente leerere, paedagoger eller til arbejde 1
det avrige kulturliv.

Udviklingen af kulturskolerne institutionelle praksis kan ske gennem et be-
vidst strategisk arbejde, hvor kulturskolernes ledelser 1 teet samarbejde med
den kommunale forvaltning og kulturskolens medarbejdere, deltagere og
foraeldre formulerer nye visioner, der tager udgangspunkt i udviklingen og
understottelsen af bern og unges kunstneriske medborgerskab. Det strategi-
ske arbejde kan med fordel indeholde konkrete handleplaner i forhold til,
hvordan den enkelte kulturskole praktiserer en demokratisk kunstpedago-
gik, der lader beorn og unge satte en mangfoldighed af talenter i spil som ak-
tive bidragsydere til et feelles kulturliv.

UDVIDELSE AF DEN PROFESSIONELLE SELVFORSTAELSE

I det foregaende afsnit peges pa, hvordan de begreber og indsigter, der er
udviklet 1 regi af Grib Engagementet, har potentiale til at udfordre og ud-
vide musik- og kulturskolernes institutionelle praksis. P4 samme made
rummer Grib Engagementet et potentiale til at forandre den professionelle
selvforstaelse, som kendetegner musik- og kulturskolernes medarbejdere.
Her peges pa to centrale udvidelser 1 den professionelle selvforstaelse, som
fremstar som seerligt tydelige.

Som beskrevet i analysen ovenfor er mange musik- og kulturskolemedarbe;j-
deres faglige identitet knyttet til den mesterleereundervisning, som de selv
er uddannet igennem. I flere af modelforsogene er positionen som lerer
imidlertid erstattet af en rolle som facilitator, og netop denne udvidelse af
den professionelle rolle synes at rumme et stort udviklingspotentiale. Mens
mesterleretraditionen tager udgangspunkt i, at ressourcerne for udvikling
og leering er knyttet til mesterens faerdigheder og specifikke made at udeve
sit hdndvaerk p4a, kan facilitering forstds som en proces, der er orienteret
mod de specifikke muligheder for leering og udvikling, der kommer til syne 1
relationerne mellem deltagerne og mellem deltagerne og den kontekst, de
befinder sig 1. Facilitatoren har som ansvarlig for situationen til opgave at
lede, guide og opmuntre deltagerne i de kunstneriske aktiviteter, men skal
ogsa vaere 1 stand til at overgive kontrollen til deltagerne og lade dem defi-
nere retningen.'92 Hvis medarbejdere 1 musik- og kulturskolen skal lose
denne padagogiske opgave, betyder det, at den professionelle selvforstaelse
ma udvides, sa den paedagogiske ledelse af de kunstneriske aktiviteter ikke
primeert baseres pa mesterleretraditionen, men ogsa kan tage udgangs-
punkt i en rolle som facilitator af bern og unges kunstneriske engagement.
Her synes sarligt fritidspeedagogikken at kunne bidrage med relevante ind-
sigter og tilgange, der kan bidrage til at udvide kunstpaedagogernes profes-
sionelle selvforstaelse.

Den anden udvidelse af den professionelle selvforstaelse er knyttet til det
bredere professionelle ansvar, som ambitionen om understottelse og udvik-
ling af born og unges kunstneriske medborgerskab medfarer. Det stigende
fokus pa helhedsorienterede indsatser og tveerprofessionelt samarbejde om-
kring bern og unge indebeerer et behov for at udvide forstaelsen af, hvad
kunstpadagogisk professionalisme er. Ifolge Westerlund m.fl. indebaerer
kunstpadagogisk professionalisme et ansvar overfor det samfund, som de
professionelle er en del af; kunstpaedagogerne ma forsta deres professionelle

192 For en uddybet beskrivelse af facilitering af kunstpaedagogisk aktivitet, se Higgins 2008,
2012.
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opgaver som forbundet med den storre samfundsmeessige udvikling og sam-
tale.193 Kunstnere og kunstpadagoger kan fra dette perspektiv ikke forsta
sig selv som akterer, der opererer i et autonomt felt, der star udenfor sam-
fundets processer, men bliver 1 stedet ’civic professionals’, der kombinerer
hej kunstnerisk faglighed med et socialt udsyn, der bidrager til at lafte cen-
trale samfundsmaessige opgaver.194 At kunne varetage dette ansvar kraever
imidlertid bevidsthed om de systemer og strukturer, som kunst og kunstpee-
dagogik er en del af. En oget orientering mod de muligheder, der findes for
at saette kunstpesedagogik 1 spil 1 forhold til problemstillinger i den bredere
samfundsmeessige kontekst, vil gare kunstpaedagoger 1 stand til at bidrage
med innovative sociale lesninger.

Det betyder ikke, at kunstfeltet og kunstpaedagogikken skal udslette sig
selv for at nyttiggere sig overfor andre sektorers dagsordener. En udvidelse
af det professionelle ansvarsomrade kan forstds som en problematisering af
de professionelle siloer, der sa let etableres gennem institutionelle normer
og tankemenstre, og som indsnaevrer mulighederne for, at de professionelle
akterer kan manevrere og skabe de lgsninger, som der er behov for — bade
for kunsten og kunstpaedagogikken selv og for samfundet som helhed.19
Samarbejde pa tveers mellem kunstsektoren og andre sektorer rummer et
potentiale bade for at skabe adgang for flere og styrke deltagelsen 1 kunst-
neriske aktiviteter og for at udvikle nye sociale og sundhedsmaessige prak-
sisser, hvor kunst kommer til at bidrage aktivt til at lase nogle af de store
samfundsmeessige problemstillinger. En udvidelse af musik- og kulturskole-
medarbejdernes professionelle selvforstielse 1 retning af ’civic professionals’
skal saledes forstas som en produktiv reorientering, der gor kunstpedago-
ger 1 stand til at indga 1 et bredere arbejde med at skabe de bedst mulige
rammer for alle born og unges leering, udvikling, trivsel og dannelse.

Et nyt grundlag for kulturskolevirksomhed i Danmark indebaerer en udvi-
delse af de professionelle selvforstdelser, som dominerer institutionen i dag.
En sddan udvikling kan understottes ved, at kulturskolerne setter de nye
forstaelser af kunstpaedagogernes professionelle rolle og ansvar pa dagsor-
denen og skaber muligheder for, at medarbejderne kan afsege og afpreve
disse roller pa en tryg made. Mange steder i kulturskolesektoren er udvik-
lingen allerede godt 1 gang, og erfaringerne fra musik- og kulturskolerne vi-
ser, at det er vigtigt, at de medarbejdere, der viser initiativ og lyst til at ud-
vikle nye formater og praksisser, fir muligheder for at forfolge deres ideer.
Her kan kulturskolernes ledelser bakke op med sparring og ressourcer. Det
er samtidig vigtigt at veere opmeaerksom p4, at for nogle medarbejdere vil for-
andringer 1 kulturskolernes opgave og institutionelle praksis foles som en
trussel mod den padagogiske praksis, de kender og er glade for. I den for-
bindelse er det en vigtig ledelsesmaessig opgave pa den ene side at skabe
rum for, at alle medarbejdere kan blive en del af forandringsprocesserne 1 et
tempo og pa en méade, der passer for den enkelte medarbejder, og pa den an-
den side at tydeliggere behovet for forandring. Ved at henvise til gode ek-
sempler pa nye samarbejdspraksisser og etablere lokalt tilpassede projek-
ter, hvor medarbejderne far muligheder for at udvikle en forstaelse af dem
selv som facilitatorer og som ’civic professionals’, kan man som leder hjalpe
medarbejderne til at udvide deres professionelle roller. Kulturskolernes le-
dere skal 1 den sammenhaeng veere opmaerksomme pa at understotte disse

195 Westerlund m.f1. 2021.
194 Laes m.fl. 2021.
195 Westerlund m.f1. 2021: 6.
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processer med naervaerende ledelse og tilstraekkeligt med tid og ressourcer
til medarbejdernes kompetenceudvikling og deling af viden.

Samtidig krever en sadan udvikling, at kulturskolernes medarbejdere ogsa
tager det udvidede ansvar pa sig og vover sig ud pa dybt vand i forseget pa
at saette deres kunstpadagogiske faglighed i spil pa nye mader og i nye kon-
tekster. I Grib Engagementet er dette blevet italesat med udtrykket "at
turde gamble med sin egen kompetenceidentitet.” Fremtidens kulturskole
har behov for medarbejdere, der vover at seette sig selv og deres egen faglige
identitet pa spil i madet med andre professionelle. Erfaringerne fra Grib En-
gagementet peger p4, at et sddant vovemod er en negle til at skabe nye for-
staelser og tilgange, der giver flere bern og unge mulighed for adgang og del-
tagelse 1 kunstneriske aktiviteter.

UDVIKLINGEN AF KUNSTPADAGOGISKE MILJOER

De udviklingsmuligheder for musik-kulturskolesektoren, der her skitseres,
far ogsa betydning for institutionens organisering. En deltagerorienteret
musik- og kulturskole, der skaber gode opveekstvilkar for alle bern og unge,
har som udgangspunkt behov for at veere en fleksibel institution, der bade
har fokus pa at skabe adgang for alle og samtidig tilbyder muligheder for
fordybelse for de seerligt motiverede. For at musik- og kulturskolerne kan
lykkes med denne opgave, er det afgorende, at disse to aspekter af instituti-
onens arbejde bliver integreret og teenkt ind i en sterre sammenhaeng. P4
baggrund af erfaringerne fra Grib Engagementet er anbefalingen i forhold
til musik- og kulturskolens organisering, at institutionen arbejder for at ud-
vikle kunstpaedagogiske miljoer, som er kendetegnet ved at veere sammen-
heengende strukturer og praksisser, der bade rummer lettilgeengelige ind-
gange til kunstneriske aktiviteter, muligheder for at blive en del af et fael-
lesskab med andre born og unge og en mangfoldighed af leeringsressourcer
og muligheder for fordybelse.

Et sddant kunstpaedagogisk milje kan tage udgangspunkt i et bestemt
kunstnerisk udtryk eller et medium, for eksempel klassisk musik, hiphop,
litteratur eller film, og udviklingen af miljeet varetages af en gruppe af kul-
turskolens medarbejdere med sarlige kompetencer indenfor det padgaldende
omrade. Det kunstpaedagogiske miljo skal veere kendetegnet af tilgeengelig-
hed og abnes op for nye deltagere gennem aktivitetsforleb, der arrangeres i
samarbejde med de institutioner, hvor bern og unge allerede befinder sig.
Sadanne forleb er rammesat og styret af kunstpaedagogerne i samarbejde
med partnerinstitutionerne og har til formal at give alle bern og unge mulig-
hed for at stifte bekendtskab med relevante kunstneriske aktiviteter og
samtidig styrke partnerinstitutionernes generelle arbejde med born og unge.

Disse samarbejdsaktiviteter er helt centrale for, at musik- og kulturskolen
kan opfylde sin forpligtelse til at udvikle og understatte alle born og unges
kunstneriske medborgerskab, og ma séledes anses for at veere en grundsten
1institutionens arbejde. Erfaringerne fra Grib Engagementet peger imidler-
tid pa, at en af udfordringerne ved sddanne aktiviteter er de begreensede
muligheder for fordybelse. Derfor skal der i1 forbindelse med de forleb, der
skabes 1 samarbejde med andre institutioner, forega et bevidst arbejde med
at styrke overferingsveerdierne,9 sa der skabes overgange til de feellesska-
ber og aktivitetstilbud, der lever 1 kulturskolens eget regi. Her har born og
unge bedre muligheder for at fordybe sig og for at blive en del af et faelles-
skab, der baserer sig pa en falles interesse for en kunstnerisk aktivitet. I

19 Se kapitlet Hvad lzerte vi samiet set om adgang og deltagelse? for en diskussion af
overferingsveerdier og sammenhaeng i kunstpaedagogisk arbejde.
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disse aktiviteter kan der med fordel arbejdes systematisk med at udvikle
born og unges deltagelse — forstaet som deres engagement, ejerskab og
handlemuligheder 1 de kunstneriske aktiviteter — og kunstpeedagogerne be-
streeber sig sdledes pa at tage udgangspunkt i de ressourcer, motivationer
og ideer, som deltagerne bringer med sig ind i feellesskabet.

Netop feellesskabet og de relationelle aspekter knyttet til de kunstneriske
aktiviteter bor vaere et centralt omdrejningspunkt for kulturskolens kunst-
peedagogiske miljeer. Erfaringerne fra Grib Engagementet peger pa de rela-
tionelle dimensioner af de kunstneriske aktiviteter som afgerende i forhold
til bade adgang og deltagelse, og derfor ber de sociale dimensioner af det
kunstpaedagogiske miljo veegtes hejt. At blive en del af et sddant milje kan
med fordel indebsere, at man bliver en del af et fellesskab med andre bern
og unge og med voksne, der er motiverede for at leere den enkelte deltager at
kende. Aktiviteterne i regi af det kunstpesedagogiske miljo ber veere faelles-
skabsbaserede og give deltagerne mulighed for at leere af hinanden i lige s&
hgj grad som af kunstpaedagogerne.

Musik- og kulturskolernes kunstpaedagogiske miljoer skal ogsd rumme mu-
ligheder for de seerligt motiverede bern 1 form af adgang til faciliteter og en
mangfoldighed af leeringsressourcer. I den forbindelse er kulturskolernes
samspil med omverdenen ogsi af stor betydning. De kunstpaedagogiske mil-
joer kan med fordel udvikles 1 samarbejde med andre kulturskoler, lokale,
regionale og nationale kulturinstitutioner og de kunstneriske uddannelses-
institutioner, hvorved der kan skabes attraktive muligheder for de born og
unge, der onsker at investere meget tid 1 at udvikle deres kunstneriske feer-
digheder eller deres sociale, peedagogiske og organisatoriske talenter. Ved at
arrangere intensive laeringsforleb, workshops eller camps 1 samarbejde med
starre kulturinstitutioner eller de kunstneriske uddannelser kan kultursko-
lerne understotte, at de saerligt motiverede born og unge far adgang til
kunstnerisk ekspertise og bergring med det professionelle kulturliv. Musik-
og kulturskolerne har ogsa en vigtig opgave 1 forhold til at facilitere bern og
unges selvorganiserede faellesskaber, der udspringer af de kunstpaedagogi-
ske miljeer, ved at stille faciliteter og ressourcer til radighed for dem.

Ved at musik- og kulturskolerne organiserer sig med fokus pa udviklingen
af kunstpaedagogiske miljeer fremfor en mere traditionel organisation base-
ret pa udbud af aktiviteter og fag, skabes der en storre sammenhaeng 1 akti-
viteterne, fordi bredde- og talentarbejdet nu ses som del af et samlet kunst-
pedagogisk milje, der varetager begge opgaver. For kunstpadagogerne be-
tyder det, at de 1 stedet for at have ansvar for individuelle elevers leering nu
kan indgé i teams, der arbejder sammen om at skabe inkluderende miljoer
og feellesskaber omkring kunstneriske aktiviteter i partnerskaber med an-
dre institutioner. Musik- og kulturskolens medarbejdere bliver nogleakterer
1 forhold til at skabe sammenhegeng pa tvaers som brobyggere mellem de for-
skellige kontekster, som de kunstpaedagogiske miljoer spaender over. Ved at
udvikle kunstpsedagogiske miljoer bliver det ogsa muligt at skabe nye roller
til de seerligt motiverede bern og unge. Flere af modelforsegene har gode er-
faringer med at tilknytte sserligt motiverede unge som facilitatorer eller pee-
dagogiske assistenter 1 de kunstpeedagogiske praksisser. I musik- og kultur-
skolernes kunstpeaedagogiske miljoer kan de seerligt motiverede unge fa
medansvar for at skabe gode rammer for de kunstneriske aktiviteter for an-
dre born og unge, enten baseret pa frivillighed eller som et fritidsjob. Pa
denne made kan de fungere som rollemodeller og identifikationspunkter for
andre deltagere, og samtidig vil et sddant ansvar vil give dem mulighed for
at udvikle deres kunstneriske, peedagogiske og organisatoriske talenter.
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Det er imidlertid afgerende, at de kunstpesedagogiske miljeer ikke lukker sig
om sig selv og udelukkende fokuserer pa at skabe sammenhaeng indenfor et
enkelt kunstnerisk omrade. Erfaringerne fra Grib Engagementet har vist,
at det tveersestetiske arbejde ogsd rummer et vaesentligt potentiale — bade i
forhold til at udvikle meningsfulde kunstpesedagogiske praksisser for bern og
unge og 1 forhold til at udvikle medarbejdernes tilgange og kompetencer i
forhold til at facilitere sidanne praksisser. De kunstpsedagogiske miljoer ma
derfor se sig selv som en del af et storre hele, der er forbundet til andre
kunstpadagogiske miljger, som de kan samarbejde med, og med hvem de
kan udvikle initiativer pa tveers. Samtidig er det vaesentligt, at de forskel-
lige miljger forstar sig selv som bidragsydere til at lafte den brede sam-
fundsmeessige opgave med at sikre, at alle born og unge far gode opveekst-
muligheder. De kunstpsedagogiske miljeer skal saledes ogsa udvikle kompe-
tence til at respondere pa de aktuelle behov, muligheder og udfordringer,
som kendetegner de sammenhenge, born og unge er en del af, og kunne
saette den kunstpeaedagogiske kompetence 1 spil 1 forhold til disse dagsorde-
ner.

Det er i denne forstand, at fremtidens kulturskole kan komme til at fungere
som et lokalt ressourcecenter, hvor der balanceres mellem decentrale aktivi-
teter, der reekker ud til born og unge i de kontekster, de befinder sig 1 til
daglig, og de mere centraliserede feellesskaber og miljser, der opbygges 1
musik- og kulturskolernes egne institutionelle rammer.19” Samtidig kan det
veere en opgave for kulturskolen at understotte det kunstpeedagogiske ar-
bejde 1 kommunen, som ikke faciliteres af musik- og kulturskolens egne
medarbejdere. Som koordinator af det kunstpadagogiske omrade 1 kommu-
nen arbejder fremtidens musik- og kulturskoler teet sammen med daginsti-
tutioner, skoler, fritidsinstitutioner, foreningslivet, andre kulturinstitutio-
ner og forskellige sociale indsatser for at give alle bgrn og unge muligheder
for at udfolde sig kunstnerisk og blive medskabere af deres sociale og kultu-
relle virkelighed.

En sendret organisationsform medferer et behov for en udvidelse af de kom-
petencer, som kulturskolens medarbejdere skal have. Et hgjt niveau af
kunstfaglig og peedagogisk kompetence vedbliver at veere et centralt ud-
gangspunkt for kulturskolens medarbejdere, men ogsa kompetencer til pro-
jektledelse, udviklingsopgaver og samarbejde pa tveers bliver vigtige. Kul-
turskolens medarbejdere bor veere udstyret med et bredt seet af kompeten-
cer, som gor det muligt for dem at facilitere kunstpaedagogiske praksisser i
forskellige kontekster og i forhold til forskellige malgrupper. Derfor er det
vigtigt, at kulturskolelederne 1 forbindelse med nye anseettelser og efter- og
videreuddannelse af medarbejdere har blik for de kompetencer, som ikke sé
steerkt repreesenterede 1 musik- og kulturskolen 1 dag. Derudover er det vig-
tigt, at fremtidige stillinger 1 kulturskolen rummer en sterre grad af fleksi-
bilitet 1 forhold til projektarbejde og samarbejde pa tveers. I dag er mange af
musik- og kulturskolernes medarbejdere ansat med forholdsvis smé stil-
lingsprocenter til at undervise 1 bestemte instrumenter eller fag, og det be-
graenser mulighederne for at indga i udviklingen af sammenhaengende
kunstpadagogiske miljger. Musik- og kulturskolernes ledelser kan med for-
del arbejde for, at medarbejderne er tilstraekkeligt fleksible til at varetage
de bredere og mere forskelligartede opgaver, som fremtidens kulturskoler
skal lgse. Saerligt fleksibiliteten og kompetencerne til at samarbejde pa
tveers fremstar som et vigtigt fokusomrade. I den forbindelse ma det overve-
jes, om der kan skabes specifikke stillinger til brobyggere, for eksempel

197 Se 0gs8 Jordhus-Lier 2023.
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delte stillinger mellem kulturskole og relevante psedagogiske institutioner,
som kan bidrage til at skabe bedre sammenhaeng pa tveers af det kunstpae-
dagogiske omrade.

ANBEFALINGER TIL NATIONALE 0G KOMMUNALE BESLUTNINGSTA-

GERE

Pa baggrund af erfaringerne fra Grib Engagementet anbefales det, at:

Der udarbejdes en selvsteendig kulturskolelov, som skal udgere det
nye lovgrundlag for kulturskolevirksomhed 1 Danmark. Det
anbefales, at kulturskoleloven forpligter alle kommuner til at have
et kulturskoletilbud bestdende af aktiviteter indenfor mindst tre
kunstomrader. Det bor overvejes, om det lovfeestede formal for
kulturskolerne skal veere at understotte og udvikle bern og unges
kunstneriske medborgerskab i den forstaelse, som er udviklet i regi
af Grib Engagementet.

Kommunerne indteenker musik- og kulturskolen i1 en
sammenhangende og langsigtet strategi pa berne- og ungeomradet.
Musik- og kulturskolen kan i den forbindelse fa en rolle som et lokal
ressourcecenter for kunstpeedagogik, der har til opgave at
understotte det brede kulturarbejde 1 kommunen og igennem
udviklingen af kunstpadagogiske miljoer skabe relevante
deltagelsesmuligheder for alle bern og unge.

Kommunerne definerer tydelige organisatoriske og skonomiske
rammer for musik- og kulturskolens samarbejde med andre akterer.

ANBEFALINGER TIL MUSIK- 0G KULTURSKOLERNE

Pa baggrund af erfaringerne fra Grib Engagementet anbefales det, at:

Musik- og kulturskolerne igangseetter et strategisk arbejde og
formulerer visioner for institutionens udvikling, der tager
udgangspunkt i begrebet om bern og unges kunstneriske
medborgerskab. Det strategiske arbejde udferes i teet samarbejde
med den kommunale forvaltning og kulturskolens medarbejdere,
deltagere og foreeldre. Det strategiske arbejde kan med fordel
indeholde konkrete handleplaner 1 forhold til, hvordan den enkelte
kulturskole praktiserer en demokratisk kunstpeedagogik, der lader
born og unge komme til syne som aktive bidragsydere til et faelles
kulturliv.

Musik- og kulturskolerne skaber rum for nye professionelle
selvforstédelser. Det steerke fokus pa mesterleretraditionen kan i
fremtidens kulturskole med fordel udvides med professionelle roller
som facilitatorer af born og unges kunstneriske deltagelse, og som
‘civic professionals’, der seetter deres kunstpaedagogiske
kompetencer 1 spil i forhold til bredere samfundsmaessige
problemstillinger.

Musik- og kulturskolerne organiserer deres praksis med
udgangspunkt i forskelligeartede kunstpeedagogiske miljger. En
kulturskole, der bestir af en mangfoldighed af kunstpaedagogiske
leeringsmiljeer, hvor medarbejderne arbejder sammen om at skabe
inkluderende og engagerende kulturtilbud, har gode forudseetninger
for at skabe adgang og styrke deltagelsen for flere bern og unge.
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De kunstpaedagogiske miljeer 1 musik- og kulturskolen er
karakteriseret ved at have mange indgangsveje og veere til stede 1 de
kontekster, hvor bern og unge allerede opholder sig. Musik- og
kulturskolen kan med fordel organisere sin praksis i fleksible
former, der gor det muligt at indg4 i partnerskaber med forskellige
akterer og institutioner og udvikle tilgeengelige og meningsfulde
kunstpaedagogiske praksisser i samarbejde pa tvaers.

De kunstpsedagogiske miljeer 1 musik- og kulturskolen er
fellesskabsbaserede og giver born og unge mulighed for at vaere
sammen og leere af hinanden. Det anbefales, at gruppeaktiviteter
bliver normen i fremtidens kulturskole. At lave aktiviteter for bern
og unge 1 grupper giver kvalitet bade fagligt og socialt og er en
afgerende faktor for at holde deltagerbetalingen pa et minimum.
Gruppeaktiviteter kan derfor med fordel gores til udgangspunktet
for alle kulturskolens tilbud, mens individuel undervisning og
vejledning kan indga ved behov.

Musik- og kulturskolernes kunstpaedagogiske miljoer skal give
deltagerne tilgang til mange og forskelligartede leeringsressourcer.
For saerligt motiverede born og unge bor der veere muligheder for at
fordybe sig. De skal have adgang til inspirerende
undervisningsforleb med et hgjt niveau af kunstnerisk ekspertise og
stottes 1 at tage selvsteendige initiativer 1 samspil med andre
deltagere og kunstpsedagogerne.

Musik- og kulturskolerne forstar sig selv som lokale ressourcecentre
for det kunstpaedagogiske arbejde 1 kommunerne. Som
ressourcecentre arbejder musik- og kulturskolerne bade med at
skabe deltagelsesmuligheder for bern og unge 1 samarbejde med
andre akterer og med at udvikle relevante aktiviteter 1 eget regi.
Derudover kan musik- og kulturskolerne ogsa have fokus pa at
understotte born og unges selvorganiserede fellesskaber omkring
kunst. Som lokale ressourcecentre for kunstpaedagogisk arbejde
saetter fremtidens musik- og kulturskoler deres ressourcer i spil 1
forhold til den brede samfundsmeessige opgave med at sikre, at alle
born og unge far gode opvaekst- og udfoldelsesmuligheder.

Musik- og kulturskolerne udvider forstaelsen af talent, sa
instutionen i fremtiden har fokus pa at udvikle bern og unges
kunstneriske savel som organisatoriske og psedagogiske talenter.

Musik- og kulturskolerne giver de unge deltagere ansvar i de
kunstpaedagogiske miljeer som undervisere, facilitatorer og
paedagogiske assistenter. Flere modelforseg 1 Grib Engagementet
har gode erfaringer med at bruge lokale unge som medarbejdere 1
projekterne. De unge er fantastiske identifikationspunkter for
deltagerne — her er nogle at se op til og noget at straebe imod.

ANBEFALINGER TIL LEDERE | MUSIK- 0G KULTURSKOLEN

Pa baggrund af erfaringerne fra Grib Engagementet anbefales det, at:

Musik- og kulturskolens ledere stotter medarbejdere, der kan og vil
udvikle nye formater. Blandt kulturskolens medarbejdere er der
maske nogle med gode ideer til nye mader at organisere aktiviteter
pa, der stotter op om visionen om at understotte alle born og unges
kunstneriske medborgerskab. Sidanne medarbejdere er en stor
ressource i forhold til at skabe forandring i organisationen — bade i
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kraft af de nye formater, de kan udvikle, og fordi de kan inspirere
kollegaer til at teenke nyt 1 forhold til deres egne praksisser. Det er
vigtigt at overveje, om de innovative medarbejdere har de rigtige
ressourcer til radighed i forhold til at lykkes med deres projekter, for
eksempel tid, sparring og netveerk.

Musik- og kulturskolens ledere anssetter medarbejdere med
forskellige og brede kompetencer. Musik- og kulturskolerne har
tendens til at anseette instrumentallserere, men en medarbejder pa
en kulturskole skal 1 fremtiden kunne udfolde en masse forskellige
roller, der har med kunst og peedagogik at gore. Fremtidens musik-
og kulturskolemedarbejdere skal fortsat have hgje kunstfaglige og
peedagogiske kompetencer og kunne seette disse kompetencer 1 spil 1
forskellige kontekster og 1 forhold til forskellige malgrupper.



Feellesspisning i baglokalet p& Fermaten til ferste koncert med Bandfabrikken i Herning. Fotos: Jon Kristensen.
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DET KOMMUNALE NIVEAU

I dette kapitel rettes fokus mod det kommunale niveau. Grib Engagementet
har gjort det tydeligt, at de kommunale politiske beslutningstagere og for-
valtninger er meget vigtige aktorer 1 forhold til at understotte born og unges
muligheder for kunstnerisk deltagelse. Gennem lokale kulturpolitikker og
strategier ssetter kommunerne rammer for de lokale kulturelle aktorers ar-
bejde med beorn og unge, men kulturpolitik pa kommunalt niveau findes kun
1 begraenset grad 1 en 'ren’ form. Den lokale kulturpolitik for bern og unge er
kendetegnet af et sammenfald af formal rettet mod at skabe et godt op-
veekstmiljo med udfoldelsesmuligheder, fallesskab, leering, udvikling og de-
mokratisk dannelse, og kan derfor ikke pa nogen meningsfuld made afgreen-
ses fra politikker knyttet til det generelle berne- og ungeomrade, sundheds-
eller socialpolitik.19® Det begreb om kunstnerisk medborgerskab, der er ud-
viklet 1 forbindelse med Grib Engagementet, og som er preesenteret 1 kapitel
1, kan 1 kraft af sin sammenkadning af adgang, deltagelse og trivsel derfor
siges at vaere seerligt relevant for udviklingen af kulturpolitik p4 kommu-
nalt niveau, hvor den tveersektorielle teenkning og praksis vinder frem 1
disse ar,19 og hvor det 1 stigende grad pointeres, at kunst og kultur kan
skabe fxllesskaber og nye deltagelsesmuligheder for bern og unge.200

Siden skolereformen 1 2013 og indfarelsen af Aben skole har der i kommu-
nerne veeret fokus pa samspillet mellem de lokale kulturinstitutioner og
skoleomradet. Dette perspektiv er i gang med at brede sig til omrader som
daginstitutioner, fritidsinstitutioner, ungeomradet og kommunernes sociale
og sundhedsmaessige indsatser. Ofte er sidanne samarbejder kendetegnet af
en ambition om, at kunst og kultur skal bidrage til at understette bern og
unges generelle trivsel, mentale sundhed og oplevelse af at hore til og veere
en del af et fellesskab. Der er mange steder en forventning om, at de lokale
kulturinstitutioner som musik- og kulturskoler og biblioteker bliver aktive
medspillere 1 forhold til disse dagsordener, som ellers traditionelt ikke er
blevet betragtet som en del af kerneopgaven for de kulturelle aktorer.
Denne udvikling udfordrer saledes kulturinstitutionernes selvforstaelse og
stiller nye krav til deres mader at arbejde og forholde sig til deres omverden
pa samt til de kompetencer, som kulturinstitutionernes medarbejdere skal
besidde, hvis de skal lgse nye opgaver og indga 1 samarbejde pa tveers. Sam-
tidig stilles der ogsa nye krav til de kommunale forvaltninger, som er an-
svarlige for at facilitere samarbejdet pa tvaers i kommunen og skabe de ned-
vendige skonomiske og strukturelle rammer for, at kulturinstitutionerne
kan indgé i et konstruktivt samspil med andre akterer omkring disse opga-
ver.

I de folgende afsnit praesenteres de indsigter om det kommunale niveau,
som er fremkommet gennem Grib Engagementets arbejde. Analysen er dels
baseret pa modelforsegenes evalueringer, dels pa en fokuseret interviewun-
dersagelse med fem af de kommuner, der har deltaget 1 Grib Engagementet,
hvor fokus har veeret pa at forsta muligheder og udfordringer i kommuner-
nes facilitering af bern og unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter.20! Der
er stor forskel pa, hvor involverede det politiske lag og den kommunale for-
valtning har veeret 1 modelforsegene. I nogle kommuner er projektet blevet

198 Se 0gsd Hylland og Haugsevije 2019: 14.

199 Kommunernes Landsforening 2017.

200 Bgrne- og Kulturchefforeningen 2020.

201 De fem kommuner er Holbaek, Silkeborg, Aarhus, Roskilde og Faaborg-Midtfyn Kommuner.
Se kapitel 3 for en gennemgang af undersegelsens metode.
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fulgt teet, mens det 1 andre kommuner 1 hgjere grad er enkelte institutioner,
der har taget initiativ til og gennemfort modelforsegene uden nsevnevaerdig
indblanding fra politikere og kommunale embedsfolk. De pointer, der prae-
senteres her, er fremkommet 1 diskussioner, hvor politikere, forvaltnings-
chefer og -medarbejdere fra det kommunale niveau og institutionsledere fra
forskellige dele af det peedagogiske niveau har givet deres erfaringer videre 1
forhold til, hvilken rolle det kommunale niveau spiller eller med fordel
kunne spille 1 understottelsen af bern og unges deltagelse 1 kunstneriske ak-
tiviteter. Kapitlet rundes af med en raekke anbefalinger til akterer pa det
kommunale niveau, hvilket vil sige de politiske beslutningstagere og de
kommunale forvaltninger.

POLITIK OG STRATEGI

De fem kommuner, der har deltaget 1 interviewundersegelsen, har alle for-
muleret lokale kulturpolitikker, der leegger op til, at kunst og kultur skal
bruges aktivt til at skabe gode rammer om borgernes liv, til at skabe feelles-
skab og oplevelser af at hore til, og til at udvikle kommunerne til at veere
gode og attraktive steder at leve og vokse op. Selvom de kommunale akterer
er bevidste om veerdien af kunst og kultur i forhold til disse formaél, er der
ogsa blandt de interviewede en klar fornemmelse af, at der eksisterer et
uudnyttet potentiale i1 forhold til at inddrage kunsten og kulturinstitutio-
nerne 1 at skabe de bedst mulige rammer for det gode barne- og ungeliv i
samspil med kommunens gvrige institutioner. Det er et potentiale, som ak-
torerne pa det kommunale niveau er meget interesserede 1 at udnytte, men
flere understreger ogsa nedvendigheden af talmodighed. Det tager ar at op-
bygge den nedvendige kompetence, viden og forbindelser pa tveers i den
kommunale organisation i forhold til at fa fuldt udbytte af et sidant samar-
bejde pa tveers.

En vaesentlig forudsesetning for, at kommunerne kan lykkes med netop den
opgave er, at der 1 den enkelte kommune udformes en samlet og langsigtet
strategi pa omradet, der angiver visionerne og retningslinjerne for integrati-
onen af de forskellige omrader, og hvor det tydeliggeres, hvilken rolle kultu-
rens akterer spiller i arbejdet.202 En sadan strategi vedtaget af de folke-
valgte 1 kommunen giver den nedvendige legitimitet og forpligtelse for akto-
rerne pa tveers af det paedagogiske niveau til at udvikle samarbejdsrelatio-
ner. Nar en politisk strategi er rodfeestet, og de forskellige institutioner foler
ejerskab til strategien, sa skabes der et feelles referencepunkt, der kan binde
institutionerne sammen og skabe grundlag for udarbejdelsen af de feelles vi-
sioner, der er nadvendige for opbyggelsen af feelles praksisser. En klar poli-
tisk strategi om samarbejde péa tveers kan ogsé spille en vigtig funktion som
et styringsredskab i forbindelse med evalueringen af de kommunale institu-
tioner. Fremfor at institutionerne udelukkende males pa, hvordan de klarer
sig hver for sig — for eksempel om elevtallet pa musik- og kulturskolens fri-
tidshold gar op eller ned — kan kommunerne med udgangspunkt i en formu-
leret strategi male og vurdere institutionerne p4, i hvor hej grad de lykkes
med at samarbejde pa tveers, skabe veerdi for seerlige malgrupper og bidrage
til at indfri de politiske ambitioner for hele berne- og ungeomradet.

En samlet politik pa omradet rummer ogsd mulighed for at kommunikere de
feelles veerdier og tilgange, som arbejdet er baseret pa. Ved at tydeliggore de
veerdier og det bernesyn, institutioner og medarbejdere skal orientere sig ef-

202 Denne pointe understoettes af rapporten dget samspil mellem skole og fritidsiiv
(Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling 2016).
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ter, nar der udvikles nye tiltag for bern og unge, kan politiske beslutnings-
tagere og de kommunale forvaltninger veere med til at skabe et feelles funda-
ment og et sprog, der er genkendeligt pa tveers af institutioner, og som kan
danne grundlag for fremtidige samarbejder om bern og unge 1 kommunen.203
I den forbindelse er det ogsa veesentligt, at de politiske beslutningstagere
prioriterer de skonomiske ressourcer og angiver nogle satsningsomrader,
som de saerligt ensker, at akteorerne skal samarbejde om at lefte. Selvom lo-
kale kulturinstitutioner som biblioteket eller musik- og kulturskolen er for-
pligtede til at vaere tilgaengelige for alle bern og unge 1 kommunen, kan det
veere en god idé fra kommunalt hold at identificere nogle seerlige indsatser
og samarbejder pa tveers, hvor institutionerne kan yde et bidrag. Sddanne
indsatser skal ideelt set identificeres i samarbejde med de relevante institu-
tioner.

En klar politisk vision og strategi for samarbejde pa tveers kan ogsa bidrage
til at forandre mentaliteten pa tveers af den kommunale organisation, sa
medarbejdere pa alle niveauer teenker pa tveers af institutioner og fagomra-
der 1 udviklingen af nye lesninger og tiltag. En sadan mentalitetseendring
kan indfinde sig, nar store tvaergaende projekter bliver prioriteret i kommu-
nerne. I interviewet med Aarhus Kommune fremheaeves ar 2017, hvor Aar-
hus var europaisk kulturhovedstad, som et neglepunkt i forhold til at skabe
en mentalitet for samarbejde pa tveers i kommunen, fordi det store projekt
gav de forskellige aktarer og niveauer en oplagt lejlighed til at arbejde sam-
men og forsta sig selv som en del af et storre hele. Erfaringerne fra flere af
de interviewede kommuner peger pa, at man bliver god til at samarbejde pa
tveers, nar man begynder at gere det, fordi relationerne, strukturerne og
kulturen for samarbejde indfinder sig, efterhdnden som organisationen be-
gynder at arbejde pa den made — bade nar det geelder arbejdet pa tveers af
forvaltningsomrader og pa tveers af de forskellige institutioner. Det strategi-
ske arbejde kan pa denne made med fordel ses 1 sammenhaeng med storre
projekter, der involverer alle aktorer og niveauer i kommunen, fordi det ska-
ber en samarbejdskultur, der kan danne grundlag for det videre arbejde.

Ikke overraskende fylder ogsa diskussioner om gkonomi en del for aktererne
pa det kommunale niveau. Ogsd kommunale midler kan kun bruges én
gang, og derfor vil enhver kommune skulle prioritere mellem forskellige ind-
satser. Skal man lave et generelt tilbud til alle 1 regi af skolen eller hellere
bruge ressourcer pa indsatser for saerlige malgrupper? Mulighederne er
mange, men hvis man skal gore ting med kvalitet, kreever det prioritering af
ressourcer mod de steder, hvor der i forvejen er nogle abninger, eller hvor
der er et seerligt behov. En kommunal kulturchef taler i et interview om mo-
det til at turde prioritere enkelte dybere tiltag, hvor man med en malrettet
og mere langsigtet indsats gar efter at saette varige spor 1 for eksempel et
enkelt skoledistrikt fremfor at smere midlerne pa kulturbudgettet tyndt ud
over hele kommunen. Selvom det er et forvaltningsmeaessigt ideal at sikre
alle borgere 1 en kommune de samme muligheder, sa ser denne kulturchef
alligevel et behov for, at politikerne ter prioritere midler til indsatser, hvor
der bade kan identificeres nogle serlige behov, og hvor der blandt relevante
akterer og institutioner kan findes nogle ressourcer til og muligheder for at
respondere pa de behov. Flere af de interviewede giver udtryk for, at det er
vigtigere med kvalitet i fa samarbejdsprojekter end at rulle initiativer jeevnt

203 Aarhus Kommune arbejder eksempelvis med Nest-principper p8 tveers af skoleomr&det.
Se https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/skole-sfo-og-klub/andre-
skoletilbud/nest-en-skole-for-alle/. Tilg&et d. 19. februar 2023. Holbaek Kommune arbejder
med en faelles udviklingsmodel, en s8kaldt fer-under-efter-model, hvor begivenheder og
projekter saettes i relation til det langsigtede arbejde med forskellige m&lgrupper.


https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/skole-sfo-og-klub/andre-skoletilbud/nest-en-skole-for-alle/
https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/skole-sfo-og-klub/andre-skoletilbud/nest-en-skole-for-alle/
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ud over hele kommunen, baseret pa tanken om, at de gode og veludferte pro-
jekter over tid kan sprede sig og blive forankret 1 flere kontekster.

LEDELSE

Nar de politiske visioner for et samarbejde pa tveers af aktorer pa det peeda-
gogiske niveau skal realiseres, spiller de kommunale forvaltninger en negle-
rolle 1 forhold til at lede arbejdet. Erfaringerne fra Grib Engagementet peger
pa, at den kommunale forvaltning med fordel kan agere som en koordine-
rende instans, der har overblik over de forskellige muligheder og i dialog
med aktorerne pa det psedagogiske niveau kan identificere de mest rele-
vante muligheder for at udvikle omradet. Forvaltningen kan bedre end de
enkelte institutioner fastholde et langsigtet perspektiv, der bidrager til, at
forskellige tiltag og projekter indgar i et hele, der samlet set bidrager til at
realisere de politiske visioner. Ofte er kulturarbejdet 1 en kommune et klu-
deteeppe af projekter helt eller delvist finansieret af statslige, regionale eller
private fonde. I flere interviews fremhaeves det, at de kommunale beslut-
ningstagere og forvaltninger har et ansvar for, at de projekter, som kommu-
nerne engagerer sig 1, spiller sammen med den langsigtede strategi for ud-
viklingen af omradet. Ideelt set skal de tiltag, der ivaerkseettes, ikke kun
skabe vaerdi for det enkelte barn eller den unge, der deltager, men ogsa
skabe muligheder for kompetenceudvikling for de involverede medarbejdere
og for institutionerne og kommunen som helhed.

De kommunale forvaltninger spiller en vigtig i rolle i forhold til at klargere
bade, hvilke behov og udfordringer som fremstar seerligt centrale i1 den lo-
kale kontekst, og hvilke muligheder og ressourcer i form af gkonomi, medar-
bejderkompetencer og partnerskaber der kan seettes 1 spil som et respons pa
de identificerede behov. Det er en helt central opgave for den kommunale
forvaltning at kortlegge de tilgeengelige lokale ressourcer og kombinere en
sddan kortleegning med en analyse af, 1 hvilke omrader af kommunen man
med fordel kan udvikle aktiviteter og initiativer, der understotter bestemte
malgruppers kunstneriske deltagelse. En medarbejder i en kommunal for-
valtning papeger i et interview, at et sddant arbejde med fordel kan geres i
feellesskab, pa tvaers af forvaltningsomrader og institutioner, sa det sikres,
at alle parter har ejerskab til de udviklede initiativer. Det er saledes en op-
lagt opgave for den kommunale forvaltning at samle de relevante parter,
lede udviklingsprocesser og derefter sikre optimale rammer for, at et samar-
bejde pa tveers af institutioner faktisk kan bidrage til at lgse nogle af de feel-
les udfordringer, som er identificeret.

Generelt kan de samme pointer, som er fremsat i denne rapport om samar-
bejde pa tveers af det paedagogiske niveau, gentages 1 forhold til det kommu-
nale niveau. God ledelse af samarbejde pa tveers handler om naervaerende le-
delse, om at sikre at alle parter er involverede i udviklingen, om gennemfo-
relsen og evalueringen af initiativer, om at sikre at der er tilstraeekkelige res-
sourcer og tid til radighed, og om at skabe en god samarbejdskultur pa
tveers af hele organisationen, hvor det er tydeligt for alle, at samarbejde pa
tveers er vigtigt og bliver prioriteret. Den kommunale ledelse kan med fordel
ga foran og saette ord pa, hvad de kan og vil med et samarbejde péa tveers, og
invitere institutionsledere fra det paedagogiske niveau med péa rad i udvik-
lingen af nye strukturer pa tveers. Ved at involvere sig aktivt i institutioner-
nes samarbejds- og udviklingsprojekter bliver det muligt for forvaltningen
at opbygge praksisner kundskab om de muligheder og udfordringer, som de
paedagogiske institutioner og akterer moeder i deres arbejde med bern og
unge. Den kommunale forvaltning kan ligeledes understatte arbejdet med
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born og unge ved at identificere vidensbehov og behov for kompetenceudvik-
ling, der kan haeve kvaliteten af arbejdet pa tveers.204

Den kommunale ledelse kan patage sig en vigtig ledelsesrolle ved at hjzlpe
institutionerne til at fastholde blikket pa de falles visioner og anvise kon-
krete mader, hvorpa de enkelte akterer kan bidrage ind i en storre sammen-
haeng med at lofte berne- og ungeomradet. Kommunal ledelse handler ogsa
om at saette tydelige krav til institutionslederne om, hvad der forventes af
dem med hensyn til de tvaergdende samarbejder, og vise, at ambitionsni-
veauet er hgjt 1 forhold til, hvad de kunstpsedagogiske praksisser skal bi-
drage med. Det er vigtigt, at den forventning kommer ovenfra, da erfarin-
gerne fra Grib Engagementet viser, at det kan veere meget vanskeligt for in-
stitutionsledere at fa deres lederkollegaer fra andre institutioner til at dedi-
kere sig til felles projekter, hvis engagementet ikke er til stede fra begyn-
delsen. Den kommunale forvaltning kan med fordel tage ansvaret for, at alle
institutioner er med og lofter i flok.

ORGANISERING

Blandt de interviewede kommuner er der et stort fokus pa at skabe en kom-
munal organisation, der er gearet til at tale sammen pa tveers af for eksem-
pel skole-, sundheds- og kulturomradet. Hvilke strukturer er hensigtsmaes-
sige for at understotte samarbejdet pa tveers pa bade forvaltnings- og insti-
tutionsniveau? Flere kommuner har gode erfaringer med et teet samarbejde
pa forvaltningsniveau, hvor medarbejdere fra forskellige omrader arbejder
sammen om at udvikle samarbejdet imellem institutioner fra for eksempel
skoleomradet og kultur- og fritidsomradet. I flere kommuner er der oprettet
delte stillinger, hvor en medarbejder har opgaver i begge forvaltningsomra-
der og ansvaret for at koordinere imellem dem. I andre kommuner er sé-
danne koordinerende funktioner knyttet til de kommunale kulturinstitutio-
ner, hvor en medarbejder i1 et bernekulturhus, pa musik- og kulturskolen el-
ler biblioteket kan agere tovholder for samarbejderne pa tveers med ansvar
for at koordinere arbejdet og understotte gode samarbejdsrelationer pa
tveers af aktererne pa det peedagogiske niveau.

Hvor end de er placeret i den kommunale organisation, er sddanne tovhol-
dere neglepersoner i de tvaerinstitutionelle samarbejder. En god tovholder
har et bredt netveerk i bade skolen, fritids- og kulturinstitutioner og har blik
for muligheder og udfordringer for forskellige aktarer. Tovholderen kan
oversaette fra en institutionel kontekst til en anden og skabe synergi og ejer-
skab, sa samarbejdet bliver meningsfuldt — bade i forhold til de kunstneri-
ske, skolefaglige og padagogiske dimensioner. I Faaborg-Midtfyn Kom-
mune, hvor de igennem flere ar har arbejdet med et ambitigst kulturelt ryg-
saek-program, har medarbejdere 1 forvaltningen gjort et stort arbejde for at
understotte kulturakterer 1 at skabe tilbud til skolerne, der giver mening
ind 1 skolens hverdag, og som understotter de dimensioner af det faglige ar-
bejde, som er vigtigt for leererne. Ved at skabe strukturer, der gor det muligt
at arbejde systematisk med at udvikle samarbejderne, sa de bliver menings-
fulde for alle akterer, kan den kommunale forvaltning bidrage til at heve
kvaliteten og vaerdien af samarbejdet.

Tovholderen kan ligeledes bidrage med procesledelsesvaerktojer, der under-
statter samarbejdet om at planleegge, gennemfore og evaluere projekter. Det
kan skabe tryghed for alle parter, nar samarbejdet bliver tydeligt ramme-

204 Se ogs8 Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling 2016.
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sat, og nar medarbejdere fra den kommunale forvaltning er aktivt involve-
ret i at skabe de rammer. Og samtidig kan det ogsa vaere en central opgave
for tovholderen at sikre vidensdeling pa tveers af organisationen og synlig-
gore de gode erfaringer. Erfaringerne fra kommunerne viser, at tovholdere
fra den kommunale forvaltning kan hjeelpe institutionerne til at bevare et
fokus pa at leere noget af de projekter, de indgar i. Og pa samme tid kan tov-
holderen 1 kraft af sin placering i den kommunale organisation synliggore
gode erfaringer og resultater opadtil i forhold til det politiske niveau, hvilket
har stor betydning for de involverede institutioner.

I nogle kommuner er der ogsa fokus pa at styrke netvaerksdannelsen pa
tveers af institutioner ved for eksempel at oprette netveerk, hvor akterer fra
alle dele af det paedagogiske niveau kan medes og udveksle viden og identifi-
cere behov og potentialer i mellemrummene mellem de forskellige institutio-
ner. Erfaringerne fra kommunerne peger pa, at personlige relationer og
kendskab til hinandens arbejde er ngdvendigt for at skabe et godt samar-
bejde. Et oget fokus pa dialog, partnerskaber og netvaerk fremstar derfor
som et centralt redskab for at videreudvikle samarbejdsrelationerne, og her
har de kommunale forvaltninger en vigtig rolle at spille som facilitatorer.
Netveerksaktiviteterne kan bade forega pa lederniveau, hvor der kan skabes
rammer for en dialog om de strategiske og ledelsesmaessige dimensioner af
samarbejdet pa tveers, og pa medarbejderniveau, hvor den kommunale for-
valtning kan skabe rum for leering og refleksion for medarbejdere pa tveers
af institutioner. Erfaringerne fra Grib Engagementet peger pa, at sddanne
refleksionsrum giver sterst udbytte, nar de er direkte koblet til et aktuelt
samarbejde omkring aktiviteter med bern og unge.

OKONOMI OG DELTE STILLINGER

Et andet organisatorisk aspekt handler om den skonomiske organisering af
omradet, hvilket ogsa er et tema, der er blevet berort 1 flere interviews og
samtaler. Selvom der 1 kommunerne 1 stigende grad samarbejdes pa tveers,
og pengene til de kommunale aktiviteter basalt set kommer fra den samme
kasse, sa er spergsmalet om, hvordan kunstpaedagogiske aktiviteter skal fi-
nansieres alligevel prekeert. Fra et brugerperspektiv er der ogséa store for-
skelle: Aktiviteter 1 regi af folkeskolen er gratis, ligesom aktiviteterne 1 dag-
og fritidsinstitutioner for det meste er det. Sidstnavnte institutioner er dog
1 sig selv delvist finansierede af foraeldrebetaling. Musik- og kulturskolens
aktiviteter er for det meste ogsa delvist finansierede af foraeldrebetaling, der
varierer meget 1 storrelse fra kommune til kommune. Endelig er der ung-
domsskolens tilbud, som i nogle henseender minder om musik- og kultur-
skolernes, men her er det gratis at deltage. Et centralt spergsmal er derfor:
Hvor skal pengene komme fra, nar kunstpaedagogiske praksisser udvikles
pa tveers? Er det fra fritidshjemmets eller musik- og kulturskolens kasse,
pengene skal tages, nar kunstpaedagoger fra musik- og kulturskolen laver
aktiviteter for fritidshjemmets barn? Og hvordan er de skonomiske rammer
for kommunale institutioners samarbejde med selvejende, frivillige eller pri-
vate akteorer?

De samtaler, der er foregaet i regi af Grib Engagementet, har efterladt det
indtryk, at musik- og kulturskolerne generelt har veeret meget villige til at
investere skonomi og ressourcer i samarbejdet pa tveers. Men kulturbudget-
tet udgoer en relativt lille del af en kommunes samlede skonomi, og en fare -
som bliver italesat af de kommunale kulturinstitutioner - er, at de ved at
indg4 i samarbejde pa tvaers kommer til at bruge en uforholdsmaessig stor
del af budgettet pa at samarbejde med skole- eller sundhedsomradet, som
opererer med budgetter af en helt anden storrelsesorden. Samtidig er der
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blandt de interviewede kommunale aktorer en klar fornemmelse af, at ind-
dragelsen af kulturinstitutionerne er en omkostningseffektiv made at lose
nogle af de tveergdende problemstillinger knyttet til trivsel og mental sund-
hed, som kommunerne star med i forhold til bern og unge.

Grib Engagementet kan ikke levere endegyldige svar pa, hvordan kommu-
nerne bor organisere finansieringen af det kunstpaedagogiske arbejde. Det
fremstar imidlertid som et helt centralt spergsmal, som de kommunale le-
delser bor tage stilling til, og 1 den forbindelse kan nogle vigtige indsigter fra
Grib Engagementets arbejde muligvis bidrage. Den gkonomiske organise-
ring af omradet ber tage bestik af, at et samarbejde mellem institutioner
ideelt set skal baseres pa en ligeveerdig og gensidig investering af tid og res-
sourcer, og derfor ber alle involverede parter ogsa bidrage med gkonomi til
samarbejdsprojekter. Derudover er det veesentligt at papege, at varetagel-
sen af alle born og unges kulturelle rettigheder betyder, at kommunerne
skal sigte efter at give alle barn og unge muligheder for at beskaftige sig
med kunst, uafthaengigt af foreeldrenes skonomiske formaen. De kommunale
forvaltninger ber derfor streebe efter en organisering, hvor s mange born og
unge som muligt har adgang til et gratis tilbud, og sikre, at der i forbindelse
med tilbud, der involverer brugerbetaling, er fleksible og let tilgeengelige fri-
pladsordninger for bern og unge, der kommer fra hjem med fa ekonomiske
ressourcer.

Et oget fokus pa samarbejde pa tveers kan ogsa give anledning til, at institu-
tionerne i samarbejde med de kommunale ledelser overvejer, om der i frem-
tiden er brug for at skabe nye stillinger, der gar pa tvaers af de forskellige
institutioner. Som det ogsa blev papeget i1 kapitlet om musik- og kultursko-
len, kan ansattelsen af sidanne brobyggere blive et vigtigt redskab i forhold
til at skabe velfungerende kunstpaedagogiske praksisser pa tveers, sikre
sammenhaeng mellem kontekster og facilitere overgangene imellem dem.
Udviklingen mod et mere integreret samarbejde pa det kommunale niveau,
hvor kunsten og de kommunale kulturinstitutioner fungerer i samspil med
andre akterer, der beskeeftiger sig med born og unge, stiller pa denne méade
en raeekke krav til kommunerne om at tage stilling til og eventuelt gentaenke
nogle af de organisatoriske elementer, der pa den ene side kan bidrage til at
forlgse det store potentiale 1 at samarbejde pa tveers og pa den anden side
kan fungere som fundamentale barrierer for, at et samarbejde kommer til at
give mening for de involverede aktorer.

SAMMENHANG MELLEM KOMMUNENS AKTORER PR BORNE- OG UN-
GEKULTURENS OMRADE

En kommunal strategi for bern, unge, kultur og fritid er ogsa en anledning
til at genteenke organiseringen af det kommunale kulturarbejde og rollerne
for de forskellige aktorer, der arbejder pa det kunstpaedagogiske omrade. I
mange kommuner findes der et rigt kulturliv bestdende af en stor mesengde
kommunale, selvejende eller frivilligt drevne organisationer, og det kan gore
det til en kompleks affsere for den kommunale forvaltning at skabe sam-
menhaenge pa tveers, fordi kulturomradet er praget af forskellige organise-
ringsformer, traditioner og interesser. En aktuel diskussion flere steder er,
hvorvidt man skal forsege at skabe storre enheder og sld kommunalt stet-
tede billedskoler, teaterskole og musikskoler sammen. En sterre volumen vil
givetvis skabe bedre muligheder for at udvikle kunstpasedagogiske initiativer
pa tveers og forankre opnaet viden og kompetence. Nogle steder er sammen-
leegning mellem den kommunale ungdomsskole og musik- og kulturskolen
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ogsa et tema.205 Samtalerne med de forskellige kommuner har gjort det ty-
deligt, at der er stor forskel fra kommune til kommune 1 forhold til, hvad der
giver mening, da der ma tages hensyn til en raekke forskellige forhold, her-
under hvor velfungerende institutionerne er, og hvorvidt de i den eksiste-
rende organisering er 1 stand til at bidrage til den samlede strategi for om-
radet.

At skabe storre institutioner vil umiddelbart give en maengde fordele knyt-
tet til en forenkling af administrative samarbejdsflader og fleksibilitet i for-
hold til at indg4 1 mange, forskelligartede opgaver, som en udvikling af det
kunstpadagogiske omrade kraever. Samtalerne med kommuner indikerer,
at det kan veere sveert for eksempelvis mindre kulturskoler at indga 1 sterre
kommunale dagsordener knyttet til samarbejde pa tveers, simpelthen fordi
man har nok at gere med den daglige drift og ikke har ressourcer til at in-
volvere sig 1 den langsigtede udvikling af hele det kunstpsedagogiske om-
rade. Og nar de mindre kulturskoler sa inddrages 1 samarbejde pa tveers,
sker det ofte 1 form af afgraensede projekter, som varetages af last ansatte
medarbejdere, der forsvinder igen, nar projekterne afsluttes, og tager viden
og kompetencer med sig. Hvis det kommunale kulturomrade bestar af en
masse sma selvstaendige aktorer, kan det derfor veere sveert at opbygge og
fastholde kompetencer til samarbejde pa tveers i de enkelte organisationer.
Samtidig er det vigtigt at papege, at mindre institutioner kan rumme nogle
veerdier 1 form af en saerlig lokal forankring eller unikke miljeer og speciali-
seringer, der kan blive udvandede ved at blive en del af en sterre struktur.

En samlet kommunal strategi ber udvikles med behorig stillingtagen til,
hvilke muligheder og udfordringer den aktuelle organisering rummer, og i
hvilken grad denne organisering er i stand til at udvikle omradet fremadret-
tet 1 trad med de politiske visioner. I nogle kommuner vil det givetvis vaere
en fordel at forsege at samle kulturskoleomradet, sa der opnéas en integra-
tion af det kunstpaedagogiske arbejde i kommunen. En sddan integration
kan bidrage til at hojne kvaliteten 1 arbejdet, muliggoere feelles refleksion og
kompetenceudvikling og deling af viden og erfaringer. Indsigter fra Grib En-
gagementet peger pa, at dialogen og samarbejdet pa tveers af kunstarter
rummer et stort potentiale for at udvikle de kunstpeedagogiske praksisser
og skabe nye forstaelser og tilgange til arbejdet for kunstpsedagogerne. Som
papeget 1 kapitlet om musik- og kulturskolerne findes der et potentiale for
at lade denne institution udvikle sig til et lokalt ressourcecenter, der baerer
hovedansvaret for kommunens kulturarbejde for og med bern og unge 1 sam-
spil med resten af de lokale akterer pa berne- og ungeomradet.

KOMMUNERNES SAMARBEJDE MED DE STATSLIGE OG REGIONALE
KULTURINSTITUTIONER

Interviewene med de fem kommuner har ogsa peget pa et potentiale 1 for-
hold til den made, kommunerne samarbejder med storre statslige og regio-
nale kulturinstitutioner. I de samtaler er det blevet diskuteret, hvilken rolle
de storre kulturinstitutioner som museer, teatre, spillesteder og landsdels-
orkestre, der ofte opererer med bade statslig og kommunal stette, spiller 1
forhold til det lokale arbejde med at understette og udvikle bern og unges
kunstneriske medborgerskab. Mens siddanne institutioner ofte vil have for-
midlingsaktiviteter rettet mod bern og unge, som eksempelvis skolekoncer-
ter, teaterforestillinger for skoler eller formidling af en udstilling til skole-
klasser, sa er det ikke altid, at denne type af kulturinstitutioner ser sig selv

205 Det har man blandt andet gjort i Brendby Kommune, se Ringsager, Boeskov og Skjelbo
2023.
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som forbundet til opgaven med at give bern og unge adgang til selv at blive
engageret 1 kunstneriske aktiviteter. En kommunal kulturchef siger i et in-
terview:

Der er faktisk rigtig mange steder i landet, hvor der er en
[kultur]akter, der er regional eller national, og som rummer
nogle ressourcer, der aldrig bliver sat i spil i den lokale kon-
tekst, og som aldrig bliver sat i spil i forhold til bern og unge,
fordi de institutioner ikke har tradition for at Tave de samar-
bejder, og fordi det ikke er en del af det, som de institutioner
betragter som deres opgave.

Det behover imidlertid ikke veere tilfeeldet. En anden kulturchef peger pa et
konkret eksempel fra sin kommune, hvor en kulturhistorisk institution har
bidraget til at skabe fallesskaber omkring et bestemt kulturomrade, der har
skabt stor veerdi for de lokale borgere, og som ogsa har inddraget bern og
unge. Det er et eksempel p4, at den ekspertise og faglighed, som er til stede
1 de storre kulturinstitutioner, med fordel kan seettes 1 spil 1 lokale kontek-
ster 1 forhold til at skabe eller udvikle feellesskaber for bern og unge 1 sam-
arbejde med andre lokale akterer.

Muligheden for at forlese dette potentiale er til dels forbundet til organise-
ringen af kulturomradet og den lovgivning, som kulturinstitutionerne er un-
derlagt, hvilket er et tema, der behandles i1 kapitlet om det statslige niveau.
Fra et kommunalt perspektiv er det vigtigt at have en kontinuerlig dialog
med kulturinstitutionerne om, hvordan de kan bidrage i forhold til den lang-
sigtede strategi for kulturarbejdet med kommunens born og unge. Kan den
faglige ekspertise fra museet understotte den kommunale kulturskoles ar-
bejde med at udvikle et inspirerende kunstpadagogisk miljs omkring billed-
kunst? Eller kan man som i Aalborg skabe et samarbejde mellem et symfo-
niorkester, en kulturskole og et spillested om et ungdomsorkester, der giver
born og unge mulighed for at deltage 1 musikaktiviteter med ligesindede?206
Og hvis man er en provinskommune med ambitioner om at videreudvikle et
gryende teatermiljo for born og unge, kunne det sa vaere relevant at reekke
ud til et egnsteater for at undersege, hvorvidt et samarbejde kan komme 1
stand? Der synes at veere et potentiale for, at de sterre kulturinstitutioner
med statslig og kommunal stette 1 hgjere grad kan blive aktiver i forhold til
understottelsen af bern og unges kunstneriske medborgerskab, og det er op-
lagt, at den kommunale forvaltning patager sig ansvaret for at identificere
mulighederne for samarbejde pa tveers i dialog med de lokale aktorer.

KOMMUNERNES SAMARBEJDE MED UDDANNELSES- 0G FORSKNINGS-
INSTITUTIONER

I udviklingen af det kunstpadagogiske omrade i kommunerne er det ikke
kun kulturinstitutioner, der kan bidrage, men ogsi de kunstneriske og pee-
dagogiske uddannelses- og forskningsinstitutioner kan spille en rolle. Erfa-
ringerne fra Grib Engagementet peger p4, at partnerskaber mellem kommu-
ner og uddannelsesinstitutioner rummer et potentiale for alle i forhold til at
styrke bade det lokale arbejde med bern og unge, og de uddannelses- og
forskningsopgaver, som institutionerne har. Holbaek Kommune og Professi-
onshgjskolen Absalon har gennem flere ar samarbejdet om forskellige udvik-
lingsprojekter pa daginstitutionsomradet,207 hvilket har givet mulighed for

206 Se https://www.aalborgsymfoni.dk/aalborgungdomssymfoniorkester. Tilgdet d. 19.
februar 2023.

207 Holbaek Kommune og Professionshejskolen Absalon har samarbejdet i KUL T-projektet,
Legekunst og Grib Engagementet.
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at udvikle dybere relationer mellem undervisere og forskere fra professions-
hejskolen og de lokale padagoger, institutionsledere og forvaltningsmedar-
bejdere 1 Holbaek. Et lengerevarende strategisk samarbejde mellem en ud-
dannelsesinstitution og en kommune kan pa denne méade bidrage til at lofte
det kunstpadagogiske omrade og skabe ny viden. Ogsa Roskilde Kommune
og Rytmisk Musikkonservatorium har indgaet et strategisk partnerskab,
hvor nye samarbejdsflader udforskes som led 1 kommunens strategi for Alle
Tiders Musikby.208

Begge kommuner har viderefort disse partnerskaber i forbindelse med Grib
Engagementet, og de involverede akterer peger pa, at der er et potentiale 1
skabe et direkte samarbejde mellem en kommune og en uddannelses- og
forskningsinstitution, hvor institutionen kan blive en aktiv medspiller i for-
hold til kommunens strategiske indsatser pa det kunstpaedagogiske omrade.
Uddannelsesinstitutionerne kan eksempelvis spille en rolle i forbindelse
med udviklingsarbejde og praksisnaer kompetenceudvikling, hvor forskere
og undervisere fra uddannelsesinstitutioner arbejder teet sammen med de

lokale padagoger, lerere og kunstpeedagoger om at udvikle relevante kunst-

paedagogiske praksisser. Samtidig kan kommunernes kunstpaedagogiske ar-
bejde oplagt udgere praktiksteder for uddannelsesinstitutionernes stude-
rende. De kunstneriske uddannelsesinstitutioner vil ogsa i fremtiden kunne
understotte lokale kunstpeedagogiske miljoer ved 1 samarbejde med de kom-
munale musik- og kulturskoler at udvikle intensive leeringsforleb og work-
shops for de saerligt motiverede bern og unge. Der synes saledes at veere et
stort potentiale for et storre samarbejde pa forskellige omrader mellem ud-
dannelses- og forskningssektoren og kommunerne.

ANBEFALINGER

Baseret pa indsigter skabt 1 forbindelse med Grib Engagementet anbefales
det, at:

e Beslutningstagerne i kommunen igangsaetter en udvikling af
sammenhaengende lokale politikker og strategier vedrerende born,
unge, kultur og fritid. Langsigtede politiske strategier er afgerende
redskaber for, at der kan skabes en positiv udvikling af rammerne
for bern og unges kunstneriske medborgerskab, fordi de giver
legitimitet og retning i hele det kommunale system til at samarbejde
pa tveers om denne opgave. Samtidig kan en politisk strategi
medvirke til at tydeliggare et feelles veerdisaet, som understotter
samarbejdet.

o Det strategiske arbejde ses 1 sammenhaeng med udviklingen og
gennemforelsen af storre projekter, der involverer alle akterer og
niveauer i kommunen. Sidanne projekter skaber en
samarbejdskultur, der kan danne grundlag for det videre arbejde.

e De politiske beslutningstagere 1 samarbejde med de kommunale
forvaltninger og relevante akterer identificerer indsatsomrader, som
vies szerlig opmeerksomhed. I mange kommuner vil sddanne
prioriteringer veere ngdvendige for at skabe kunstpaedagogiske
praksisser, der skaber varig forandring.

e Den kommunale forvaltning saetter sig 1 spidsen som ledere af
udviklingen pa berne- og ungeomradet og tager ansvar for at skabe
sammenhaeng, identificere muligheder og udfordringer og skabe

208 Se https://www.roskilde.dk/da-dk/om-kommunen/udvikling-og-projekter/vi-udvikler-
kuTturen-og-idraetten/alle-tiders-musikby/. Tilg8et d. 19. februar 2023.
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gode rammer for de enkelte aktorers arbejde og for samarbejdet pa
tveers af institutioner. Forvaltningen kan med fordel arbejde for at
skabe ejerskab for udviklingen hos de enkelte aktorer, men ogsa
kommunikere tydeligt om et hegjt ambitionsniveau og forventningen
om, at alle institutioner investerer i de forpligtende samarbejder pa
tveers.

De kommunale forvaltninger bestraber sig pa at nedbryde siloerne
og skabe strukturer, der gar pa tvaers af forvaltningsomrader.
Medarbejdere med tovholderansvar for samarbejdet pa tveers kan
med fordel placeres pa forvaltningsniveau eller tilknyttes centrale
kulturinstitutioner, der far til opgave at koordinere og rammessette
samarbejdet mellem de forskellige akterer pa det peedagogiske
niveau og sikre, at partnerskaberne er ligevaerdige og meningsfulde
for alle parter. Safremt der vedtages en kulturskolelov i trad med
anbefalingerne 1 denne rapport, vil det mange steder give mening, at
den kommunale kulturskole far ansvaret for at skabe sammenhaeng
pa tveers af det kunstpeedagogiske omrade.

Kommunerne faciliterer netveerk pa tvaers af kulturelle aktorer, der
arbejder med bern og unge. Den kommunale forvaltning kan med
fordel tage ansvar for at bygge netveaerk pa tvaers af institutioner pa
bade leder- og medarbejderniveau, sa synergier og muligheder i
rummet mellem de forskellige akterer bliver synlige.

Kommunerne tager aktivt stilling til finansieringen af det
kunstpaedagogiske omrade og finder gode modeller for
samfinansiering af kunstpaedagogisk praksis pa tvers af
institutioner, der gor kunstneriske aktiviteter tilgengelige for alle
born og unge, uanset sociogkonomisk baggrund. Kommunerne kan
overveje, hvorvidt delte stillinger mellem eksempelvis musik- og
kulturskolen og fritidsinstitutioner ogsa kan veere en made at
understotte samarbejdet pa tvaers.

Kommunerne tager stilling til organiseringen af det
kunstpaedagogiske omrade, og hvorvidt det vil give mening at samle
akterer i en feelles enhed for at kunne sikre tilstraekkeligt med
fleksibilitet og muligheden for at opbygge kunstpeedagogisk
kompetence og viden i forhold til samarbejde pa tveers. Det
anbefales, at den kommunale kulturskole indtager en neglerolle som
et kunstpaedagogisk ressourcecenter med ansvar for at koordinere
samarbejdet pa tveers af det kunstpeedagogiske omrade og lofte
kunst og kultur ind i andre velfeerdsomrader.

Kommunerne overvejer, pa hvilke mader storre nationale og
regionale kulturinstitutioner kan understotte det strategiske
arbejde med at udvikle det lokale kulturarbejde med bern og unge.
Pa den baggrund kan kommunerne indlede dreftelser med relevante
institutioner om forpligtende partnerskaber, der ogsa inddrager de
lokale akterer fra det kunstpaedagogiske omrade.

Kommunerne overvejer, hvorvidt uddannelses- og
forskningsinstitutioner kan udgere relevante strategiske partnere i
udviklingen af det kunstpeedagogiske omrade.



Preesentation af modelforseg ved Praksislaboratoriet, 22. juni 2022. Fotos: Thomas Rahbek.
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DET STATSLIGE NIVEAU

I dette kapitel behandles det statslige niveau 1 skosystemet omkring bern og
unges kulturliv. Det statslige niveau bestar af beslutningstagerne 1 ministe-
rier og Folketinget, der gennem lovgivning og ved hjeelp af forskellige kul-
turpolitiske og uddannelsespolitiske initiativer og tiltag fastleegger ram-
merne for bern og unges kunstneriske deltagelse. De store nationale kultur-
institutioner, der har ansvar for at udvikle de kunstneriske omrader og gore
kunsten relevant og narvaerende for alle borgere, er ogsa teet forbundet til
det statslige niveau, og derfor inddrages disse institutioner ogsa i dette ka-
pitel. P4 samme méade er uddannelses- og forskningssektoren, der uddanner
professionelle til det kunstpsedagogiske felt, ogsa teet knyttet til det stats-
lige niveau. Denne sektor analyseres saerskilt 1 kapitel 14. Udviklingen af
langtidsholdbare modeller for bern og unges deltagelse 1 kunstneriske akti-
viteter forudsaetter, at der ogsa pa statsligt plan tages en reekke initiativer,
der kan understotte udviklingen pa tveers af hele gkosystemet. Her praesen-
teres en raekke pointer, som er blevet fremsat og diskuteret 1 forskellige fora
1 tilknytning til Grib Engagementet.

EN NATIONAL KULTURPOLITIK PA BORNE- 0G UNGEOMRADET

I arbejdet med Grib Engagementet er fraveeret af en samlet kulturpolitik pa
borne- og ungeomradet gentagne gange blevet fremhaevet som et fundamen-
talt problem for bade kommunernes og de forskellige kulturinstitutioners
arbejde med at udvikle og understotte bern og unges deltagelse 1 kunstneri-
ske aktiviteter. Flere kommunale kulturchefer og institutionsledere fra for-
skellige kulturinstitutioner har i samtaler udtrykt enske om en national
strategi, der indeholder visionerne for det langsigtede arbejde med at ud-
vikle bern og unges kulturliv, og som angiver de vigtigste principper for kul-
turinstitutionernes arbejde med bern og unge. Onsket er saledes en national
kulturpolitik, der angiver de grundleeggende veerdier, som kulturinstitutio-
ner, kommuner og uddannelsesinstitutionerne kan orientere sig efter, nar
de udvikler fremtidens kunstpesedagogiske formater. Derved kan der skabes
en bedre sammenhaeng mellem de statslige krav og forpligtelser og de kom-
munale dagsordener, som institutionerne pa kulturomradet balancerer
imellem. En national kulturpolitik kan ogsa gere det mere gennemskueligt
for kommunerne og kulturinstitutionerne, hvilke principper og retningslin-
jer staten leegger veegt pa 1 fremtidige uddelinger af udviklingsmidler til om-
radet.

I det aktuelle regeringsgrundlag Ansvar for Danmark2% er der udtrykt en
intention om at formulere en samlet og ambities kulturpolitik. En opfor-
dring fra aktererne i Grib Engagementet er, at en saddan politik indeholder
en strategi for barn og unges aktive deltagelse i kulturlivet. De erfaringer,
der er skabt i regi af Grib Engagementet, kan oplagt indga som et bidrag i
udformningen af en langsigtet strategi pa omradet, ligesom det er relevant
at drage inspiration fra lignende lovgivningsarbejde 1 de andre nordiske
lande.?19 En ny kulturpolitik pa berne- og ungeomradet kan med inspiration
fra Grib Engagementet tage bestik af begrebet om born og unges kunstneri-
ske medborgerskab, der laegger vaegt pa bern og unges adgang til og delta-
gelse 1 kunstneriske aktiviteter samt potentialet i sddanne aktiviteter i for-

209 Regeringen 2022.
210 Szrligt den norske regerings politik p8 omr8det er interessant i denne sammenhaeng. Se
Kulturdepartementet 2021.
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hold til at styrke bern og unges trivsel. Det anbefales ligeledes, at regerin-
gens ambitionen om at indfere en kulturpasordning for unge, der ikke er 1
uddannelse eller job, tager hejde for de erfaringer, der er skabt 1 forbindelse
med Grib Engagementet. Ordningen kan saledes med fordel baseres pa ind-
satser, hvor de kunstneriske og peedagogiske dimensioner integreres 1 tilbud
til de unge, der gor det muligt at opbygge relationer og faellesskaber om-
kring kunst og kultur. Dette vurderes at veaere et optimalt udgangspunkt,
hvis kunst og kultur skal gere en forskel 1 forhold til udsatte unges delta-
gelse og trivsel.2!! Samtidig viser erfaringerne fra Grib Engagementet, at
det pa trods af malrettet rekrutteringsarbejde kan veere sardeles vanskeligt
for kulturinstitutioner at skabe interesse hos unge mennesker i alderen 19-
24 ar, der ikke i forvejen er engagerede 1 kunstneriske aktiviteter. For at
lykkes med denne opgave er det afgerende, at der etableres samarbejder pa
tveers med de personer og akterer, som allerede har relationer til de unge.

TVARMINISTERIELT SAMARBEJDE

En national kulturpolitisk strategi kan med fordel tage bestik af de potenti-
aler for samarbejde pa tveers, som ogsid har vaeret grundlag for Grib Engage-
mentets arbejde. Blandt aktererne involveret 1 Grib Engagementet er der en
klar opfattelse af, at de positive erfaringer med samarbejde pa tvaers af om-
rader bade p4 institutionsniveau og kommunalt niveau ber afspejles pa na-
tionalt niveau. I samtaler i Grib Engagementet er et oget samarbejde pa
tveers af ministerier som for eksempel Kulturministeriet, Berne- og Under-
visningsministeriet, Socialministeriet og Sundhedsministeriet gentagne
gange blevet fremheevet som enskveerdigt 1 forhold til at forlese det potenti-
ale, der ligger 1 at bruge kunst og kultur til at give alle barn og unge gode
opveekstvilkar. Et tveergdende samarbejde pa ministerielt niveau vil bidrage
til at understotte og videreudvikle de samarbejder pa tveers, som finder sted
pa det padagogiske og det kommunale niveau, fordi et sddant samarbejde
vil bidrage til en helhedsorientering i de tiltag, der kommer fra det natio-
nale politiske plan 1 forhold til ny lovgivning og andre politiske initiativer.

Regeringsgrundlaget indeholder en reekke punkter, der flugter med denne
anbefaling, blandt andet en videreforelse af initiativet Sammen om skolen
og et aget fokus pa paedagogisk udvikling pa tveers af samfundet i forbin-
delse med Den gronne betcenkning. Ligeledes har regeringen fokus pa styr-
kelse af bern og unges trivsel og har planer om at nedssette en kommission
for det gode borne- og ungdomsliv. Det anbefales, at Kulturministeriet kom-
mer til at spille en aktiv rolle i forbindelse med disse initiativer, og at erfa-
ringerne fra Grib Engagementet gores til en del af diskussionsgrundlaget i
det videre arbejde. Som papeget i denne rapport, synes potentialet for at
bruge kunst til at styrke bern og unges trivsel at veere forbundet til det lige-
veerdige mode mellem det kunstneriske og det psedagogiske domaene, hvor
det sanselige, taktile, legende og eksperimenterende modus, som kan skabes
1 kunstneriske aktiviteter, forbindes til de bredere pedagogiske mal for ud-
vikling af bern og unges handlemuligheder og generelle livskompetencer 1
de fzellesskaber, de er en del af.

211 Se ogs8 forskningsrapporten N&r kunst gor en forskel (Nielsen og Serensen 2017), som
understoetter denne pointe, og som mere specifikt har undersegt, hvordan deltagelse i
kunstprojekter kan gere en forskel for unge p8 kanten.
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For at styrke muligheden for, at kulturens akterer kan bidrage til at skabe
innovative sociale lgsninger, der adresserer tveersektorielle udfordringer
som eksempelvis trivselskrisen, er vurderingen, at der er behov for at styrke
sammenhaengen 1 gkosystemet omkring bern og unges kulturliv. En styrket
sammenhaeng vil bidrage til, at der kan opbygges falles praksisser pa tvaers
af det psedagogiske niveau, der responderer pa de udfordringer og behov,
som kan identificeres 1 forskellige lokale kontekster 1 relation til specifikke
malgrupper. En storre grad af sammenhang vil kunne skabes, hvis der
etableres et rum for dialog pa tveers af niveauer og akterer i1 skosystemet,
hvor der er fokus pa at indsamle erfaringer og udvikle nye lgsninger, der un-
derstotter bern og unges kunstneriske medborgerskab.

Det anbefales derfor, at aktererne pa det statslige niveau arbejder for at
skabe rum for dialog og koordination pa tveers af gkosystemet, for eksempel
ved at der nedsattes en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Kulturmini-
steriet, Borne- og Undervisningsministeriet, Socialministeriet, Sundhedsmi-
nisteriet og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Arbejdsgruppen kan
have til opgave at a) skabe overblik over muligheder og udfordringer forbun-
det til samarbejdet pa tveers af niveauer og aktorer i gkosystemet, b) ud-
brede viden om gode eksempler fra lokale kontekster, der kan inspirere til
udvikling, c) veere et ankerpunkt for dialog pa tveers af niveauer, aktorer og
sektorer, og d) foresla politiske initiativer, stettepuljer og undersegelser af
feltet, der kan understette en positiv udvikling af hele gkosystemet omkring
born og unges kulturliv. Et sddant tvaerministerielt samarbejde vil bidrage
til at forsteerke de synergier og potentialer, der findes 1 at saette kunstpeeda-
gogikken 1 spil 1 helhedsorienterede losninger pa de aktuelle udfordringer pa
borne- og ungeomradet. Arbejdsgruppen kan pa sigt konverteres til et bre-
dere netveerk, der med inspiration fra initiativet Sammen om skolen inddra-
ger akteorer og institutioner fra alle dele af det bernekulturelle felt i et sam-
arbejde omkring udviklingen og understottelsen af bern og unges kunstneri-
ske medborgerskab.

OPRETTELSE AF ET REJSEHOLD

Et yderligere tiltag fra ministerielt hold, der kan bidrage til at udvikle det
kunstpadagogiske omrade til gavn for bern og unge, er oprettelsen af et rej-
sehold, der kan bistda kommunerne med at skabe sammenhaeng i det lokale
kulturarbejde med bern og unge. Det kunstpaedagogiske omrade er preget
af fragmentering, og det stiller store krav til en kommune at identificere de
bedste muligheder for udvikling, facilitere nye samarbejder pa tveers af
kommunens egne institutioner og statslige kultur- og uddannelsesinstitutio-
ner samt koordinere og lede de tveerinstitutionelle forandringsprocesser. 1
de enkelte kommuner vil der ofte veere forskellige interesser pa spil for de
involverede institutioner og deres medarbejdere, nar opgaverne i forhold til
born og unge redefineres eller omplaceres, og nar nye tiltag skal udvikles.
For at stette de kommunale forvaltninger 1 disse processer anbefales det, at
Kulturministeriet eller Slots- og Kulturstyrelsen opretter et rejsehold, der
som en ekstern akter vil kunne indga 1 dialog med de forskellige kommunale
akterer og give en uvildig vurdering af de muligheder, den enkelte kom-
mune har for at udvikle det kunstpaedagogiske omrade.
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REFORM AF LOVGIVNINGEN PR KULTURSKOLEOMRADET

Som analysen af musik- og kulturskolerne beskriver, er denne institution
helt central for arbejdet med at udvikle og understotte born og unges kunst-
neriske medborgerskab. Men for at musik- og kulturskolerne kan indfri de-
res fulde potentiale og blive kunstpeedagogiske ressourcecentre i kommu-
nerne, er det ngdvendigt at reformere lovgivningen pa kulturskoleomradet,
sa den gores tidssvarende og mere relevant i forhold til de opgaver, som mu-
sik- og kulturskolerne lgfter i kommunerne. Den nuveerende lovgivning kan
pa mange mader siges at modarbejde bestemte udviklingsmuligheder i sek-
toren, bade fordi institutionens formalsparagraf i Bekendtgorelse om musik-
skoler angiver en forholdsvis afgreenset institutionel opgave forbundet til op-
leering 1 musik,212 og fordi den statslige refusionsordning hverken tilskynder
musik- og kulturskolerne til at nedsaette deltagerbetalingen eller til at sam-
arbejde med andre institutioner.2!3 Anbefalingen er derfor, at beslutningsta-
gerne pa det statslige niveau igangsaetter en proces, der har til formal at
@ndre lovgrundlaget for musik- og kulturskolerne, s den nuvaerende lov-
feestning 1 musikloven erstattes med en kulturskolelov.

Den nye kulturskolelov bar forpligte alle landets kommuner til at drive eller
stotte kulturskolevirksomhed i kommunen. En kulturskole forstas som en
institution med aktivitetstilbud indenfor mindst tre kunstarter. En sadan
udvidelse af opgaven vurderes som hensigtsmeessig i forhold til at mede alle
born med relevante og meningsfulde tilbud og i forhold til at gere det muligt
for kulturskolerne at understotte det brede kunstpeedagogiske arbejde 1
kommunerne. Det anbefales, at en ny lov giver kommunerne mulighed for at
organisere kulturskoletilbuddet, sa det passer til de lokale forhold, for ek-
sempel 1 forhold til om aktiviteterne udbydes igennem én samlet institution
eller gennem administrativt adskilte enheder, der samarbejder pa tvaers.
Det anbefales ogsa, at der ligesom 1 dag er mulighed for, at flere kommuner
kan samarbejde om at drive en kulturskole.

Bekendtgorelsen om musikskoler angiver, at musikskolerne har til opgave
at "tilbyde undervisning i musik til bern og unge op til 25 ar,” og at formalet
med musikskoletilbuddet er ”at udvikle og fremme elevernes musikalske ev-
ner og kundskaber gennem sine undervisningstilbud” samt at "fremme det
lokale musikmilja.”?4 Det anbefales, at en ny lov definerer formalet bredere,
sé kulturskolens opgave i1 fremtiden bliver at understotte og udvikle bern og
unges kunstneriske medborgerskab gennem at a) arbejde for varetagelsen af
alle bern og unges kulturelle rettigheder ved at skabe lige adgang til kunst-
neriske aktiviteter, b) give born og unge mulighed for at tilegne sig kund-
skaber og feerdigheder indenfor forskellige kunstomrader, c¢) skabe forud-
saetninger for, at bern og unge kan indga som aktive deltagere i og medska-
bere af et felles kulturliv, d) udvikle den enkeltes erkendelses- og indlevel-
sesmuligheder og fremme born og unges trivsel og alsidig udvikling.

For at understotte at kulturskolerne udvikler sig til at blive lokale ressour-
cecentre for kunstpadagogisk virksomhed, der fungerer som et samlende
led for berne- og ungekulturlivet i den enkelte kommune, anbefales det, at
en fremtidig kulturskolelov forpligter institutionerne til at indga i partner-
skaber med andre aktorer i kommunen, kommunale savel som private, for-
eningsdrevne og frivillige. Samarbejdspartnere kan vaere dagtilbud, folke-
skole, fritidsinstitutioner, ungdomsskole, biblioteker, kulturinstitutioner el-

212 Bekendtgerelse om musikskoler, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2013/673
213 Se KuTturministeriet 2017.
214 Bekendtgerelse om musikskoler, https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2013/673
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ler andre akterer med sociale, paedagogiske og kulturelle formal. Det er kul-
turskolelederens opgave at sikre, at disse partnerskaber bidrager til opfyl-
delse af kulturskolens overordnede formal. Det er kommunens ansvar at an-
give rammerne for disse samarbejder, herunder de skonomiske rammer.

Musik- og kulturskolernes aktiviteter er 1 dag delvist finansieret gennem
brugerbetaling, og selvom nogle af de interviewede musik- og kulturskolele-
dere onsker sig en model, hvor alle aktiviteter er gratis, sa vurderes det, at
mange kommuner vil enske at fastholde brugerbetaling pa en del af kultur-
skolernes tilbud. For at sikre adgang for alle, anbefales det, at opkresevnin-
gen kan reguleres efter foreeldrenes indkomst, samt at der kan oprettes fri-
pladser til bern og unge med seerlige behov. Musik- og kulturskolerne far i
dag et statsligt tilskud 1 form af en refusionsordning, hvor staten yder refu-
sion til en andel af udgifterne til musik- og kulturskolens undervisningsak-
tiviteter pa musikomradet. Med en ny kulturskolelov anbefales det, at sta-
ten udvider sit skonomiske engagement 1 kulturskolerne, sa der skabes gode
forudseetninger for, at de ogvrige kunstomrader kan integreres i kultursko-
lerne. Derudover anbefales det, at refusionsordningen sndres, sa den stats-
lige refusion til kulturskolerne gives til alle former for kulturskolevirksom-
hed, der er forbundet til de forpligtelser, som kulturskolen har ifelge loven.
Det vil betyde, at ogsa kulturskolernes udgifter i forbindelse med partner-
skaber med andre aktorer betragtes som refusionsberettiget virksomhed.
Det kan overvejes, om refusionsordningen skal give et saerligt incitament til
at skabe lettilgaengelige tilbud, for eksempel ved at indfere et krav om, at
refusion kun ydes til aktiviteter, hvor der ikke opkraeves deltagerbetaling.

DE STATSLIGE 0G REGIONALE KULTURINSTITUTIONERS ROLLE

Grib Engagementet har hovedsageligt haft fokus pa at udvikle kunstpseda-
gogiske praksisser, der er forankret 1 samarbejde pa kommunalt niveau.
Kun 1 meget begreenset omfang har regionale eller statslige kulturinstitutio-
ner veeret en del af modelforsegenes arbejde med at skabe adgang og delta-
gelse til kunstneriske aktiviteter for bern og unge. Nar man kigger pa den
lovgivning, som de statslige og regionale kulturinstitutioner er underlagt, er
det imidlertid ikke s& maerkeligt. Hverken museumsloven, teaterloven eller
musikloven giver museer, teatre, spillesteder eller landsdelsorkestre seerlige
forpligtelser 1 forhold til at understotte bern og unges aktive deltagelse 1
kunstneriske aktiviteter. Hvis man derimod kaster et blik pa de rammeafta-
ler, som Kulturministeriet indgar med hver enkelt kulturinstitution, hvor
visionerne og rammerne fra institutionernes virke bliver fastlagt, bliver det
imidlertid tydeligt, at mange institutioner i hej grad orienterer sig mod bern
og unge. I rammeaftalen for Det Kongelige Teater angives formalet for ek-
sempel saledes: "Det Kongelige Teater gor verden steorre for mennesker i
hele Danmark gennem oplevelser med scenekunst og musik og har et seer-
ligt fokus pa at na flere born og unge med kunsten.”?15 Selvom mange af de
statslige kulturinstitutioner primeert vil forsta deres rolle 1 forhold til bern
og unge som formidlende — det vil sige, at de fokuserer pa at skabe kultur
for bern og unge snarere end med dem — er det alligevel tydeligt, at mange
af landets store kulturinstitutioner i deres rammeaftaler har en saerskilt
ambition om at skabe verdi for bern og unge.

215 Rammeaftale for Det Kongelige Teater 2021-2024,
https://cdn.kglteater.dk/globalassets/files/om-os/rammeaftaler/rammeaftale-mellem-
det-kongeTige-teater-og-kulturministeriet-for-perioden-2021-2024.pdf. Tilg&et d. 19.
februar 2023.
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I kapitlet om det kommunale niveau blev det diskuteret, hvorvidt de stats-
lige og regionale kulturinstitutioner potentielt kan spille en starre rolle i for-
hold til de kommunale ambitioner med at understatte og udvikle miljoer for
born og unges aktive deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter. Mange af de
store kulturinstitutioner har i de seneste dr udviklet nye samarbejdsflader
med det omgivende samfund og involveret sig mere aktivt 1 lokale dagsorde-
ner, der reekker udover, hvad disse institutioner traditionelt har forstaet
som deres kerneopgave, for eksempel i forhold til sundhed, mental trivsel el-
ler inklusion af udsatte borgere. Sddanne aktiviteter bliver af kulturinstitu-
tionerne selv ofte omtalt som "publikumsudvikling” (audience development),
en betegnelse for de praksisser, hvorigennem kulturinstitutioner arbejder
med at blive relevante for nye malgrupper og udvide borgernes muligheder
for at deltage 1 institutionens aktiviteter.216 Publikumsudvikling spaender
fra nye mader at markedsfore institutionernes traditionelle aktiviteter pa til
en inddragelse af publikum 1 en fundamental genteenkning af institutionens
virke. I forhold til sidstnaevnte ambition er det mere relevant at tale om
publikumsinvolvering (audience involvement), som betegner situationer,
hvor publikum bliver medskabere af institutionens aktiviteter i storre eller
mindre grad.21” Feelles for de forskellige tilgange til publikumsudvikling er,
at institutionerne gennem disse aktiviteter forholder sig direkte til publi-
kum — det vil sige til de mennesker, som kulturinstitutionerne gerne vil
skabe veerdi for.

Baseret pa samtalerne med de forskellige aktorer 1 Grib Engagementet er
det imidlertid veerd at drefte, hvorvidt statslige og regionale kulturinstituti-
oner 1 hgjere grad kunne orientere sig mod, hvad man i mangel af passende
danske begreber kunne kalde community development eller community in-
volvement. En sadan tilgang vil betyde, at man abner dialoger med akterer
pa det kommunale niveau om, hvordan man i et samarbejde mellem kultur-
institution og kommune kan understotte det lokale kunstpaedagogiske ar-
bejde med bern og unge og udvikle inspirerende lokale miljger med fokus pa
bade bredde og talent. Fremfor at kulturinstitutionerne primeert ser sig selv
som nogle, der enten skal raekke ud direkte til barn og unge eller udvikle
kulturpakketilbud til specifikke institutioner pa det peedagogiske niveau,
kunne langsigtede og ligeveerdige partnerskaber med en eller flere kommu-
ner abne op for en raekke nye muligheder for samarbejde. Hvis de statslige
og regionale kulturinstitutioner indteenkes i de lokale strategier pa kultur-
omradet, synes der at veere et potentiale til bade at forandre bern og unges
muligheder for at mede kunsten, udvikle de kunstpesedagogiske miljoer i
kommunerne og forny kulturinstitutionernes made at forholde sig til sin
omverden.

En saddan udvikling kan understottes af flere mulige initiativer. For det for-
ste anbefales det, at beslutningstagerne pa det statslige niveau overvejer,
hvorvidt lovgrundlaget for kulturinstitutionerne ber indeholde en forplig-
telse for institutionerne til at samarbejde med kommuner og andre lokale
aktorer om at understotte born og unges muligheder for at deltage aktivt i
kunstneriske aktiviteter. For det andet anbefales det, at Kulturministeriet 1
processerne omkring indgéelsen af rammeaftaler med kulturinstitutionerne
ogsa forholder sig til de partnerskaber, som kulturinstitutionerne har ind-
gaet med en eller flere kommuner. Ved at koordinere statslige og kommu-
nale rammeaftaler kan der formentlig skabes en bedre sammenhaeng mel-
lem kulturinstitutionernes nationale forpligtelser og de lokale samarbejds-

26 Se Ejgod Hansen 2011; Lindelof 2014.
217 Se Brown og Novak-Leonard 2011; Lindelof 2014.
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relationer, som institutionerne er en del af. Samtidig anbefales det, at ram-
meaftalernes effektmal i denne forbindelse knyttes til den veerdi, kulturin-
stitutionerne skaber i de indgdede partnerskaber, herunder hvordan de bi-
drager til at styrke lokale miljger for kunstnerisk deltagelse og udvikling af
kunstpadagogisk kompetence. For det tredje anbefales det, at der oprettes
en udviklingspulje, som giver statslige og regionale kulturinstitutioner mu-
lighed for at eksperimentere med nye mader at arbejde sammen med kom-
muner og lokale kulturakterer pa, der understotter og udvikler bern og un-
ges kunstneriske medborgerskab. En siddan pulje vil gore det muligt for de
statslige og regionale kulturinstitutioner at fa flere erfaringer med at indga
1 strategiske partnerskaber, der styrker bern og unges muligheder for
kunstnerisk deltagelse.

STATENS KUNSTFOND

Ogsa Statens Kunstfond er en veesentlig aktor pa det statslige niveau i for-
hold til at understotte born og unges kulturliv. Kunstfonden har et seerskilt
fokus pa at give bern og unge i hele landet mulighed for at tage aktivt del i
kunstoplevelser af hgj kvalitet bade som publikum og som aktive i skabel-
sesprocessen, uafhengigt af deres kulturelle baggrund og socioskonomiske
og geografiske forhold.2!® Kunstfonden spiller derfor ogsa en rolle, nar det
handler om at styrke born og unges muligheder for at deltage 1 kunstneriske
aktiviteter. Spergsmalet er, hvilken betydning erfaringerne fra Grib Enga-
gementet kan fa for Kunstfondens arbejde med at udvikle bern og unges del-
tagelsesmuligheder. Det ligger udenfor denne rapports muligheder at un-
dersoge dette spergsmal til bunds, men pa baggrund af samtaler med de in-
volverede aktarer 1 Grib Engagementet og en gennemgang af Kunstfondens
initiativer og puljer rettet mod bern og unge papeges her et par opmaerk-
somhedspunkter 1 forhold til Kunstfondens bidrag til at understotte og ud-
vikle born og unges kunstneriske medborgerskab.

En undersogelse af Kunstfondens forskellige puljer og stattemuligheder vi-
ser, at der tilsyneladende er stor forskel pa, hvordan udviklingen af kunst-
peedagogikken varetages og prioriteres pa de forskellige kunstomrader.
Umiddelbart fremstar musikomradet som det eneste sted, hvor der eksplicit
gives midler til udvikling af kunstpaedagogik, nemlig gennem puljen Born
og unge — leeringsmiljoer og talentudvikling. De ovrige kunstomraders puljer
rettet mod bern og unge er primeert forbundet til formidling af den professi-
onelle kunst, hvor der eksempelvis ydes tilskud til projekter, hvor bern og
unge kan made en kunstner eller et vaerk, som er skabt af kunstneren. Det
er saledes kendetegnende for stettemulighederne pa de andre kunstomrader
end musik, at de baserer sig pa et mede med den professionelle kunst og
ikke har fokus pa udviklingen af kunstpsedagogiske miljger, hvor bern og
unge selv far mulighed for at skabe. Det er derfor relevant at sperge, hvor-
vidt Statens Kunstfond i hgjere grad kunne bidrage til at udvikle det kunst-
peedagogiske omrade som helhed, ikke kun det musikpesedagogiske.

Det er imidlertid vigtigt at neevne, at der pa tveers af alle kunstomrader fin-
des stottemuligheder 1 Huskunstnerordningen, som stetter kunstpaedagogi-
ske forleb, der udvikles af en professionel kunstner 1 samarbejde med en pee-
dagogisk institution. Den forholdsvis nye pulje Artist in Residence under
Huskunstnerordningen synes ogsa at rumme et interessant potentiale, fordi
der her ydes tilskud til leengerevarende partnerskaber mellem en kommune

218 Se https://www.kunst.dk/om-os/vores-formaal. Tilg8et d. 19. februar 2023.
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og en kunstner eller kunstnergruppe, hvor formalet er at udvikle baeredyg-
tige strukturer for bern og unges mode med kunst, bade som publikum og
som aktivt skabende deltagere.219

Artist in Residence-puljen satter saledes fokus pa partnerskab og samska-
belse pa tvaers af akterer som den primaere metode til at skabe udvikling.
Den samme tilgang praeger ogsa en stor del af Statens Kunstfonds andre
initiativer. Kunstfonden star bag en raekke partnerskaber med kommuner
og lokale akterer rundtom i landet, der pa forskellige mader har fokus pa
kunstneriske processers forbindelse til sociale dagsordener. Flere af initiati-
verne er blevet gjort til genstand for forskning, og undersogelserne har pe-
get pa, at der bade opstar nye muligheder og en mengde dilemmaer og pro-
blematikker, nar borgere inviteres med ind i kunstnerisk arbejde, og nar
kunsten knyttes til sociale og kulturelle problemstillinger i forskellige lokale
kontekster.220 Det nye initiativ Kunst pd banen, som i skrivende stund er
under udfoldelse, rummer ligesom tidligere initiativer et fokus pa at udvikle
nye praksisser 1 samspil mellem borgere, lokale institutioner, kommuner og
kulturelle aktarer.

Statens Kunstfond kan pa denne baggrund ses som en vigtig akter i forhold
til at skabe erfaringer med samarbejde pa tvaers, udvikle det kunstpsedago-
giske omrade og understotte born og unges kunstneriske medborgerskab.
Det fremstar imidlertid som et vigtigt opmeerksomhedspunkt, at Kunstfon-
dens stotte til kunstpedagogikken har en klar veegtning til fordel for musik,
hvor der i hgjere grad end i de andre kunstarter er fokus pa at understotte
udviklingen af miljeer, hvor bern og unge selv bliver kunstnerisk skabende.

ANBEFALINGER

Pa baggrund af erfaringerne fra Grib Engagementet anbefales det, at:

¢ Der udarbejdes en national kulturpolitik pa berne- og
ungeomrédet, der har saerligt fokus pa udviklingen og
understottelsen af bern og unges kunstneriske medborgerskab.
En samlet national strategi bor fastlaegge visionerne for det
langsigtede arbejde med at udvikle bern og unges kulturliv ved
at angive de vigtigste principper for arbejdet, og de
grundlaeggende vaerdier som kulturinstitutioner, kommuner og
uddannelsesinstitutionerne kan orientere sig efter, nar de
udvikler fremtidens kunstpeedagogiske formater.

e Kulturomradet og de kulturelle akterer indteenkes i de
tveerministerielle initiativer, der har fokus pa at skabe gode
rammer for alle born og unges opvakst, leering og udvikling.
Aktiv deltagelse 1 fellesskaber omkring kunstneriske aktiviteter
synes at have et potentiale i forhold til at forbedre bern og unges
trivsel og mentale sundhed, og det anbefales derfor, at der
bygges videre pa erfaringerne fra Grib Engagementet 1
udviklingen af nye initiativer pa tvaers af ministerier, hvor
kunstpaedagogikken seettes 1 spil for at styrke bern og unges
trivsel og livsduelighed.

219 Artist in Residence-puljen 8bnede for ansegninger i 2020. Puljen er ikke blevet evalueret,
men der er igangsat en evaluering, og en rapport der opsamler erfaringerne fra de stettede
projekter ventes i efter8ret 2024.

220 Se Eriksson, Rung og Scott Serensen 2019; Eriksson m.f1. 2022.
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e Aktorerne pa det statslige niveau arbejder pa at forbedre
sammenhaengen i gkosystemet omkring bern og unges kulturliv,
sé forbindelserne mellem de forskellige aktorer og niveauer
styrkes. En styrket sammenheaeng vil skabe et bedre fundament
for, at kunst og kultur kan seettes 1 spil 1 forhold til at lese de
store samfundsudfordringer, eksempelvis trivselskrisen. Som et
forste skridt anbefales det, at Kulturministeriet nedssetter en
arbejdsgruppe med representanter fra de relevante ministerier,
der har til opgave at a) skabe overblik over muligheder og
udfordringer forbundet til samarbejdet pa tveers af niveauer og
akterer 1 gkosystemet, b) udbrede viden om gode eksempler fra
lokale kontekster, der kan inspirere til udvikling, c) veere et
ankerpunkt for dialog pa tveers af niveauer og akterer, og d)
foresla politiske initiativer, stottepuljer og undersogelser af
feltet, der kan understotte en positiv udvikling af hele
gkosystemet omkring bern og unges kulturliv. Pa sigt kan en
sadan arbejdsgruppe konverteres til et bredere netveerk, der
inddrager akterer og institutioner fra alle dele af det
bornekulturelle felt i et samarbejde omkring udviklingen og
understottelsen af bern og unges kunstneriske medborgerskab.

o Kulturministeriet opretter et rejsehold, der kan bista
kommunerne med at identificere muligheder for udvikling af de
lokale kunstpsedagogiske miljeer og samarbejder pa tveers.

e Beslutningstagerne pa det statslige niveau igangsaetter arbejdet
med en kulturskolelov, der kan udgere det nye lovgrundlag for
kulturskolevirksomhed i Danmark. Det anbefales, at formalet
for kulturskolerne bliver at understotte og udvikle bern og unges
kunstneriske medborgerskab i den forstaelse, som er udviklet 1
regi af Grib Engagementet. Arbejdet med en ny kulturskolelov
kan ogsa med fordel lade sig inspirere af det omfattende arbejde,
der er gjort 1 de andre nordiske lande 1 forhold til at udvikle en
mere inkluderende kulturskole.

e De statslige og regionale kulturinstitutioner orienterer dele af
deres strategier for publikumsudvikling mod langsigtede
strategiske partnerskaber med kommunerne.
Kulturinstitutionerne og kommunerne opfordres til at indlede
partnerskaber med fokus pa at satte kulturinstitutionernes
kunstfaglige ekspertise i spil 1 udviklingen af steerke lokale
kunstpaedagogiske miljger.

¢ Beslutningstagerne pa det statslige niveau indleder en dialog
med de statslige og regionale kulturinstitutioner om revidering
af lovgivningen pa de respektive kunstomrader med henblik pa
at forpligte kulturinstitutionerne til at samarbejde med
kommuner og andre relevante akterer om at udvikle og
understotte bern og unges kunstneriske medborgerskab.

¢ Fremtidige rammeaftaler mellem kulturinstitutionerne og
staten inddrager kulturinstitutionernes samarbejdskommuner i
dialogen. Det bor overvejes, hvorvidt den statslige og den
kommunale stotte til kulturinstitutionerne i hgjere grad kan
forbindes til kulturinstitutionernes arbejde med at styrke det
lokale kunstpsedagogiske arbejde med bern og unge.
Kulturinstitutionernes effektmal kan med fordel baseres pa de
veerdier, som skabes gennem lokale partnerskaber.
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e Der oprettes en udviklingspulje 1 Kulturministeriets regi, som
giver statslige og regionale kulturinstitutioner og kommuner
mulighed for at sege stotte til samarbejdsprojekter, der
understotter og udvikler born og unges kunstneriske
medborgerskab. Det anbefales, at puljen evalueres med henblik
pa at udbrede viden og erfaringer om, hvordan de statslige og
regionale kulturinstitutioners kan involveres i lokalt
kulturarbejde, der skaber vaerdi for bern og unge.

e Statens Kunstfond fastholder sit fokus pa at skabe
partnerskaber pa tveers af aktorer og niveauer med det formél at
udvikle og understotte bern og unges kunstneriske
medborgerskab. Samtidig kan Statens Kunstfond med fordel
overveje, hvorvidt stettemulighederne til udviklingen af
kunstpaedagogikken pa andre omrader end musik kan styrkes.



Fra et nyt kreativt milje og inkluderende faellesskab 1 Gribskov, Hillered, Helsinger og Halsnaes Kommuner: Giv scenen fri.
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UDDANNELSES- 0G
FORSKNINGSSEKTOREN

Det statslige niveau er ogsa hjemsted for uddannelses- og forskningssekto-
ren. Sektoren bestar af de videregdende uddannelsesinstitutioner, der ud-
danner medarbejdere til gkosystemet, og som skaber viden, der informerer
og udvikler kunstpaedagogisk praksis. Derfor er denne sektor en afgerende
del af gkosystemet omkring bern og unges kunstneriske medborgerskab.
Udviklingen af et inkluderende og engagerende kulturliv for alle bern og
unge kreever, at der tages initiativer 1 uddannelses- og forskningssektoren,
sa viden og kompetencer pa det kunstpadagogiske omrade kan blive styr-
ket. I dette kapitel preesenteres en analyse, der er et produkt af de mange
samtaler og det udviklingsarbejde, der har fundet sted i regi af Grib Enga-
gementet. Afslutningsvis fremseaettes en raekke anbefalinger til beslutnings-
tagerne pa det statslige niveau og til sektorens institutioner.

Overordnet set er den danske uddannelsessektor pa det kunstpeedagogiske
omrade opdelt mellem de kunstneriske uddannelsesinstitutioner, professi-
onshgjskolerne og universiteterne. De kunstneriske uddannelsesinstitutio-
ner inkluderer de fire musikkonservatorier, Den Danske Scenekunstskole,
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler samt Den Danske
Filmskole, der alle horer under Kulturministeriets domaene.22! Professions-
hgjskolerne og universiteterne er derimod underlagt Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet. Selvom ogsa universiteterne varetager undervisning og
forskning i bade kunst- og kulturvidenskabelige og paedagogiske emner, er
analysen 1 dette afsnit primeert rettet mod udviklingsmulighederne i forhold
de kunstneriske uddannelsesinstitutioner og professionshejskolerne. Det be-
tyder ikke, at der ikke er grund til at undersege, hvordan universiteterne
kan indgéa 1 samarbejde pa tveers af sektorer om eksempelvis forskningspro-
jekter rettet mod udviklingen af det kunstpaedagogiske omrade. De kunstne-
riske uddannelser og professionshgjskolerne er imidlertid de vigtigste akto-
rer, nar det kommer til uddannelse af de medarbejdere, der har ansvar for
at rammesatte born og unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter, og der-
for afgreenses den analytiske opmaerksomhed i denne omgang til disse insti-
tutioner.

DE KUNSTNERISKE UDDANNELSER

De syv kunstneriske uddannelsesinstitutioner har alle til opgave at ud-
danne til kunstnerisk virke pa hgjeste niveau, men kun de fire musikkon-
servatorier har en forpligtelse til at uddanne indenfor kunstpsedagogik (mu-
sikpaedagogik). For alle konservatoriernes bacheloruddannelser geelder det,
at de skal indeholde mindst 30 ECTS-point knyttet til paedagogiske fag,
hvilket svarer til en sjettedel af uddannelsen.222 Musik- og kulturskolerne
bliver af konservatorierne anset som den primeere aftager pa det peedagogi-

221 Arkitektskolerne i Kebenhavn og Aarhus samt Designskolen i Kolding kan ogs8 betegnes
som kunstneriske uddannelsesinstitutioner. De er underlagt Uddannelses- og
Forskningsministeriet, og ligesom universiteterne vies de ikke saerlig opmaerksomhed i
denne analyse. Derudover findes en raekke selvejende institutioner, som ogs8 bedriver
uddannelsesaktiviteter pd8 omr8det, for eksempel Forfatterskolen og Akademiet for
Utaemmet Kreativitet. Disse institutioner figurerer imidlertid heller ikke i denne analyse.
222 Se Bekendtgerelse om musikkonservatorierne og Operaakademiet,
https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2020/1476. Ifelge bekendtgerelsen er
uddannelserne i musikproduktion, tonemester og music management samt andre lignende
uddannelser undtaget kravet om 30 ECTS-point i paedagogiske fag.
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ske arbejdsmarked, og derfor indrettes uddannelsernes psedagogiske ele-
menter 1 hgj grad efter musik- og kulturskolernes behov. Den seneste afta-
gerundersegelse fra 2016 viser, at musik- og kulturskolelederne generelt er
tilfredse med konservatoriekandidaternes kompetencer, men at udviklingen
pa feltet medforer et eget behov for at udvikle de studerendes kompetencer i
forhold til holdundervisning, klasserumsledelse, tvaerfaglige/tvaerkunstneri-
ske projekter og facilitering af musikalsk skabende aktiviteter.223

I forbindelse med Grib Engagementets arbejde har behovet for udvikling af
de kunstneriske uddannelser ogsa vaeret et tema, hvor nedvendigheden af
kompetencer til at samarbejde pa tveaers er blevet tydelig. Som en leder fra
et musikkonservatorium udtaler i et interview:

Fremtidens fagprofessionelle bliver nedt til at vaere mega-
dygtige til partnerskabssamarbejder; at samarbejde péa tveers,
hvor det er kernekompetencer, der medes om en faelles op-
gave. Og det har vi ikke uddannet de studerende til, tror jeg,
pa de fleste af de her omr&der. [...] Det er vi i gang med at
udvikle nu. Konkrete uddannelseselementer, hvor vi vil ud-
danne vores studerende til at engagere sig i partnerskaber
med andre om at lese noget tredje, som en komponent i ud-
dannelsen.224

Mens det musikpaedagogiske omrade er forankret som en del af konservato-
riernes virke, har de evrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner ikke pa
nuvaerende tidspunkt kunstpaedagogiske elementer i1 deres uddannelser.225
Bade Scenekunstskolen og Kunstakademiet er imidlertid ifalge deres re-
spektive rammeaftaler 1 gang med at undersege fundamentet for kunstpee-
dagogiske uddannelseselementer. Scenekunstskolen vurderer saledes,

at der er behov for en masteruddannelse i kunst og kulturpas-
dagogik, som er m&lrettet dimittender fra og undervisere pé
de videreg8ende kunstneriske uddannelsesinstitutioner (og
andre med tilsvarende kvalifikationer). [...] M&let er at udvikle
en masteruddannelse i kunst- og kulturpaedagogik i samar-
bejde med de ovrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner i
Danmark for at imedekomme den stigende efterspoergsel i af-
tagermiljeet pd scenekunstnere, der form&r at udeve deres
kunstneriske kompetencer inden for uddannelsesomr&det og
pa de kunst- og kulturinstitutioner, hvor der aktuelt er fokus
pd at skabe nye rum for koblingen mellem kunst og laering.226

I samme trad vil Kunstakademiet som en del af deres strategiske udvikling
seoge politisk og skonomisk opbakning til et selvstaendigt efter- og videreud-
dannelsestilbud indenfor kunstpaedagogik, hvor malet er “at anvende kunst-
neres forstaelses- og erkendelseskompetencer samt evnen til at skabe og at

223 Aftagerundersegelsen 2016, se ogs8 Holgersen og Holst 2020.

224 Jdtalelsen er faldet i forbindelse med interviewundersegelsen med de fem kommuner,
hvor denne informant deltog i et af interviewene.

225 Den Danske Scenekunstskole udbyder dog kandidatuddannelsen Dance and participation,
som rummer kunstpaedagogisk indhold.

226 Rammeaftale for Den Danske Scenekunstskole, 2019-2022: 17-18,
https://ddsks.dk/sites/default/files/downloads/ddsks_rammeaftale_og_strategi_2019_2
022 _version4.pdf. 0gs8 brancheorganisationen Dansk Teater p&peger i deres kulturpoTitik
behovet for en ny drama- og dansepaedagogisk uddannelse. Se
https://www.danskteater.org/Admin/Public/Download.aspx?file=Files%2FFiles%2FPresse
+0g+Politik%2Fdansk-teater-kulturpolitik.pdf. Links er tilg&et d. 19. februar 2023.


https://www.danskteater.org/Admin/Public/Download.aspx?file=Files%2FFiles%2FPresse+og+Politik%2Fdansk-teater-kulturpolitik.pdf
https://ddsks.dk/sites/default/files/downloads/ddsks_rammeaftale_og_strategi_2019_2022_version4.pdf
https://ddsks.dk/sites/default/files/downloads/ddsks_rammeaftale_og_strategi_2019_2022_version4.pdf
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styrke den samlede sestetiske demmekraft og identitetsdannelse hos bern,
unge og voksne.”227

Institutionernes egen analyse er, at der pa tvers af kunst- og kulturlivet er
opstaet nye behov, og at der er en stigende eftersporgsel pa kunstneruddan-
nede, der formar at saette deres kunstfaglighed 1 spil 1 forskellige kontekster
og 1 samarbejde med andre professionelle. Det kunstpaedagogiske omrade
synes saledes at vaere et helt centralt udviklingsomrade pa tveers af de
kunstneriske uddannelser. Pa baggrund af erfaringerne fra Grib Engage-
mentet er vurderingen, at det kunstpsedagogiske omrade med fordel kan go-
res til en del af grunduddannelsen pa alle de kunstneriske uddannelser for
at understotte, at der indenfor de enkelte kunstomrader udvikles relevante
koblinger mellem kunst og peedagogik, formidling og samskabelse. Et sa-
dant tiltag vil styrke hele skosystemet omkring bern og unges kunstneriske
medborgerskab, skabe det nedvendige uddannelsesmeessige grundlag for
udviklingen af kulturskolesektoren, og ogsa understotte de statslige og regi-
onale kulturinstitutioners udvikling af nye samarbejder med omverdenen.

Som ogsa Scenekunstskolens strategi peger p4, ligger der et potentiale i at
styrke det kunstpsedagogiske omrade i form af et tveerinstitutionelt samar-
bejde. Ogsa i Grib Engagementet er der identificeret et stort udviklingspo-
tentiale 1 samarbejdet pa tveers af kunstarter. Det anbefales derfor, at der
oprettes en feelles masteruddannelse 1 kunstpaedagogik som et samarbejds-
projekt mellem de kunstneriske uddannelsesinstitutioner, der har til formal
at sikre relevant efter- og videreuddannelse for kunstnere og kunstpsedago-
ger. En sddan masteruddannelse vil bidrage til at kvalificere det kunstpee-
dagogiske omrade, ruste de kunstfagligt uddannede til at indga i samar-
bejde pa tvaers af institutioner pa det psedagogiske niveau, og samtidig bne
op for nye forbindelser mellem de kunstneriske uddannelsesinstitutioner.
Masteruddannelsens vidensfundament kan sikres ved samtidig at oprette et
Center for Kunstpsedagogisk Uddannelse og Udvikling som et tvaergaende
videnscenter, der gennem paedagogisk forskning og udviklingsarbejde kan
bidrage til en generel udvikling og styrkelse af det kunstpsedagogiske felt 1
Danmark. Centeret kan ogsa bista de kunstneriske uddannelsesinstitutio-
ner med at udvikle det kunstpaedagogiske omrade pa de respektive instituti-
oner og udbyde relevante aktiviteter til studerende og undervisere pa tveers
af institutioner. Et sddant center vil ogsa kunne udvikle et feelles paedagogi-
kumkursus for underviserne ved de kunstneriske uddannelsesinstitutioner,
der kan bidrage til at hgjne kvaliteten af uddannelserne.

PROFESSIONSHOJSKOLERNE

Professionshgjskolerne uddanner laerere til skolen, herunder leerere med lin-
jefag 1 musik, billedkunst og handvaerk og design, og de peedagoger, der ska-
ber rammerne for born og unges hverdag i dag- og fritidsinstitutioner. Ken-
detegnende for disse institutioner er, at de kreative og kunstneriske fag som
folge af de seneste artiers reformer af uddannelserne er kommet under sti-
gende pres, hvilket har resulteret 1, at de leererstuderende generelt ikke op-
nar et tilstraekkeligt hojt fagligt niveau 1 lebet af deres uddannelse, hvilket
igen forer til en mangel pa kvalificerede leerere indenfor de praktisk-musi-
ske fag i skolen. Dette er seerligt veldokumenteret pd musikomradet, hvor

227 Rammeaftale for Kunstakademiets Billedkunstskoler 2020-2022: 10-11,
https://kunstakademiet.dk/sites/default/files/rammeaftalen_2020-22_bks_final.pdf.
Tilg8et d. 19. februar 2023.
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udviklingen er blevet beskrevet i flere aktuelle rapporter.228 De andre prak-
tisk-musiske fag som billedkunst og hdndvaerk og design er ogsa pressede
pa forskellige mader i uddannelsen og i skolen. Eksempelvis skriver censor-
formandskabet for leereruddannelsen i sin arsrapport for 2022 om faget
handveerk og design: "Flere censorer peger pa, at de studerendes generelle
handverksmeessige niveau ikke er acceptabelt, og at rammerne for faget
ikke rummer mulighed for at leve op til et acceptabelt niveau.”?29 Samtidig
viser Borne- og Undervisningsministeriets statistik om kompetencedaekning
1 folkeskolens fag — det vil sige, hvorvidt undervisningen i faget varetages af
en leerer som er uddannet til at undervise i det — at faget billedkunst har
den naestlaveste kompetencedaekning i1 folkeskolen med 64,7 procent.230 Mi-
nisteriets eget mal for kompetencedsekning er 95 procent.23! Pa pseedagogud-
dannelsen er billedet tilsvarende. De seneste reformer af paedagoguddannel-
sen har medfort, at de kunstfaglige kompetencer er blevet nedprioriteret og
marginaliseret pd uddannelserne,232 hvilket har medfert mangel pa psedago-
gisk personale med kunstpaedagogisk kompetence 1 dag- og fritidsinstitutio-
nerne.233

En undersogelse af det musikpaedagogiske omrade fra 2020 tyder pa, at der
er en tendens til polarisering i1 forhold til udviklingen af staerke og svage
musikmiljeer pa tvaers af institutionsniveauer. Nogle steder i1 landet bliver
musikomradet prioriteret hejt pa professionshgjskoler og 1 skoler og dagin-
stitutioner, mens faget andre steder sygner hen. Der er saledes ved at opsta
et A-hold og et B-hold i forhold til bern og unges muligheder for at blive en
del af kvalificerede musikmiljger, og tendensen er, at bern og unge fra soci-
alt velstillede omrader har bedst adgang til et musikmilje faciliteret af
voksne med musikpaedagogisk kompetence.234 Sa vidt vides findes der ikke
aktuelt lignende undersegelser af udviklingen indenfor de andre kunstpee-
dagogiske omrader, men tendensen kunne meget vel veere den samme. Ogsa
blandt aktererne 1 Grib Engagementet er der bred enighed om, at der er
brug for at lofte det kunstpeedagogiske omrade pa landets laerer- og peda-
goguddannelser, sd de kunstneriske miljoer 1 daginstitutioner, skoler og fri-
tidsinstitutioner kan blive styrket. Erfaringerne fra modelforsegene peger
entydigt pa, at nar peedagoger og lerere besidder kunstpsedagogisk kompe-
tence, understatter det 1 hgj grad samarbejdet med kunstpsedagogerne.

SAMARBEJDE PA TVARS AF KUNSTNERISKE UDDANNELSESINSTITU-
TIONER OG PROFESSIONSHOJSKOLER

Grib Engagementet har fokus pa samarbejde pa tvaers og pa at skabe sam-
menhaeng og udvikling pa tvaers af ekosystemet for bern og unges kunstne-
riske medborgerskab. Derfor er det relevant at drefte, hvorvidt sidanne
sammenhaenge ogsa kan skabes 1 det uddannelsesfelt, der, som beskrevet 1
introduktionen til dette kapitel, er adskilt i et kunstnerisk og et paedagogisk
orienteret uddannelsesfelt. Fra politisk hold har der tidligere veeret forseg

228 Holgersen og Holst 2020; Nielsen 2010; Pluss Leadership 2011; Videnscenter for musik i
Region Midtjylland 2021.

229 Censorformandskabet for laereruddannelsen 2022: 78. Ogs8 censorerne i musikfaget
opfordrer til, ”at der i lighed med de seneste &rs anbefalinger afsaettes og sikres
tilstraekkeTig tid til, at den studerende kan opn8 et hejt niveau i sang og instrumentale
feerdigheder p& alle professionshejskoler.” (Ibid.: 124).

250 En del af problemet med kompetencedaekning kan skyldes manglende prioritering af
faget p& de enkelte skoler. Se Mogensen 2016: 24.

231 Se https://www.uvm.dk/statistik/grundskolen/personale-og-
skoler/kompetencedaekning-i-folkeskolen. Tilg8et d. 19. februar 2023.

232 Holgersen og Holst 2020; Videnscenter for musik i Region Midtjylland 2021.

253 | en kortlaegning af daginstitutionsomrddet fra 2015 svarer 62 procent af
dagtilbudslederne, at de ikke har personale med formelle kompetencer til at formidle kunst
og kultur til bern i dagtilbuddet (Rambell og Danmarks Evalueringsinstitut 2015: 19).

234 Holgersen og Holst 2020: 16.
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pa at skabe kontakt mellem de to domaener. I forbindelse med reformen af
leereruddannelsen 1 2012 blev der 1 aftalepapiret indfort et enske fra de poli-
tiske partier om at styrke de udovende elementer i musikfaget pa lsererud-
dannelsen gennem et forpligtende samarbejde mellem professionshgjsko-
lerne og musikkonservatorierne.23> Ideen var, at musikkonservatorierne
kunne afhjeelpe den mangel pa kunstfaglige kompetencer, som nedpriorite-
ringen af musikfaget pa leereruddannelsen havde medfert. Da der ikke
fulgte ekstra midler med til institutionerne, er snsket om samarbejde dog
aldrig blevet realiseret.

Den foreslaede samarbejdsmodel er imidlertid ikke kun problematisk pa
grund af den manglende finansiering, men ogsa pa grund af det ensidige fo-
kus pa udvikling af kunstfaglige kompetencer hos de laererstuderende, som
forslaget indeholder. Et samarbejde mellem de kunstneriske uddannelsesin-
stitutioner og professionshgjskolerne kan med fordel anskue kunstpaedago-
gik som et samlet begreb, hvor de kunstneriske og de psedagogiske dimensi-
oner er sammenvavede. De kunstneriske uddannelsesinstitutioner vil i et
samarbejde med professionshgjskolerne meget vel kunne bidrage med veer-
difuld kunstnerisk indsigt og kompetence, men professionshgjskolerne vil pa
samme made kunne tilfere kompetence og fagligt input fra det peedagogiske
vidensfelt. Hvis udgangspunktet pa denne méade tages 1 et gensidigt og lige-
veerdigt samarbejde pa tveers af institutioner, er der langt bedre forudsaet-
ninger for et meningsfuldt og produktivt samarbejde mellem de kunstneri-
ske og de paedagogiske uddannelsesinstitutioner.

Som papeget flere gange i denne rapport opstar et meningsfuldt samarbejde
pa tveers, nar der opbygges en fzlles praksis, der er baseret pa en felles vi-
sion og pa ligeveerdig og gensidig investering af tid og ressourcer. Derfor er
det ogséa relevant at neevne, at der faktisk findes et aktuelt eksempel pa en
sadan falles praksis. Masteruddannelsen i musikpaedagogisk udvikling,
som udbydes 1 et samarbejde mellem Det Kongelige Danske Musikkonserva-
torium, Rytmisk Musikkonservatorium, Kebenhavns Professionshgjskole og
VIA University College er et eksempel p4, hvordan professionshgjskoler og
kunstneriske uddannelsesinstitutioner kan opbygge praksisser pa tvaers,
der skaber vaerdi for det kunstpaedagogiske omrade. Ogséa i flere modelfor-
sog 1 Grib Engagementet er der eksempler pa meningsfulde samarbejdsrela-
tioner mellem institutioner fra forskellige dele af uddannelseslandskabet.236
Der synes derfor at veere et potentiale for udvikling og styrkelse af det
kunstpadagogiske omrade, hvis samarbejdsrelationer pa tveers af de kunst-
neriske og de padagogiske uddannelsesinstitutioner styrkes.

PRAKSISNAR KOMPETENCEUDVIKLING

Den n®vnte masteruddannelse er et eksempel pa, at de videregdende ud-
dannelsesinstitutioner arbejder pa at skabe de efter- og videreuddannelses-
muligheder, som flere aktorer pa det paedagogiske niveau eftersporger. I dag
findes der en reekke efter- og videreuddannelsestilbud bade pa de kunstneri-
ske uddannelsesinstitutioner og pa professionshegjskolerne, som eksempelvis
udbyder diplomuddannelser indenfor billedkunstpesedagogik og dramapeeda-
gogik. Enkelte af de interviewede musik- og kulturskoleledere papeger imid-
lertid, at de nuveerende muligheder er utilgeengelige pa grund af en for hg;j

235 Reform af leereruddannelsen 2012, https://ufm.dk/lovstof/politiske-aftaler/reform-af-
laereruddannelsen/reform-af-laereruddannelsen. Tilg8et d. 19. februar 2023.

236 Modelforseget Skabertrangi Roskilde havde deltagelse af undervisere fra
Professionshejskolen Absalon og Rytmisk Musikkonservatorium, og modelforseget Musik
med Krop i Fredensborg, Aalborg, T&rnby og Lolland Kommuner involverede Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium og NEXS, Institut for Idreet og Ernaering ved Kebenhavns
Universitet.
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pris. Flere udtrykker derfor et anske om, at man fra statens side overvejer
at tilvejebringe midler, sa der ydes et statsligt tilskud til kompetenceudvik-
ling af medarbejdere, der arbejder med kunstpesedagogiske praksisser 1 dag-
institutioner, skoler, fritidsinstitutioner eller musik- og kulturskoler, og som
seerligt har fokus pa samarbejder pa tveers af disse institutioner. I en tid
med store forandringer for eksempelvis musik- og kulturskolernes arbejde,
hvor samarbejde pa tveers 1 stigende grad bliver centralt, er det nedvendigt
at veere opmeerksom pa de ekstraordinaere behov for kompetenceudvikling,
som forandringerne medforer.

Grib Engagementet har givet anledning til at undersege en tilgang til kom-
petenceudvikling, der ikke nedvendigvis er forbundet til efter- og videreud-
dannelsestilbud pa uddannelsesinstitutionerne, men som er teet knyttet til
de kunstpaedagogiske praksisser, der finder sted i forskellige lokale kontek-
ster. Flere modelforseg har som en del af deres praksisser haft et kompeten-
ceudviklingsspor, hvor der har veeret fokus pa at udvikle medarbejdernes
kompetencer gennem workshops, undervisning, refleksion og samtaler, der
tog udgangspunkt 1 medarbejdernes arbejde med at facilitere kunstneriske
aktiviteter for bern og unge. Ofte har disse praksisnere kompetenceudvik-
lingsforleb veeret helt eller delvist faciliteret af undervisere fra professions-
hgjskoler, universiteter eller kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Som
ogsa papeget 1 kapitlet om samarbejde pa tveers findes der et potentiale for
kompetenceudvikling 1 de mader pa tvaers af fagligheder og professioner,
som modelforsegene har givet anledning til, og generelt er erfaringerne fra
disse forlgb, at de har skabt stor veerdi for de involverede medarbejdere og
for institutionerne som helhed. Pa baggrund af disse erfaringer er der sale-
des fra flere aktorer udtrykt et enske om kompetenceudviklingsforlab, der
tager udgangspunkt i konkret praksisudvikling i og pa tvaers af institutio-
nerne pa det peedagogiske niveau. Det fremstar derfor som afgerende, at
fremtidige modeller for kompetenceudvikling orienterer sig efter at vaere
praksisnaer, sa det 1 hgj grad er de aktuelle og lokale udfordringer og behov,
der gores til genstand for undersegelse og refleksion 1 kompetenceudvik-
lingsaktiviteter.

UDDANNELSESINSTITUTIONERNES SAMARBEJDE MED KOMMUNERNE

Praksisnaer kompetenceudvikling er en oplagt made for uddannelses- og
forskningssektoren at understette udviklingen af det kunstpaedagogiske om-
rade. Som ogsa papeget 1 kapitlet om det kommunale niveau, har Grib En-
gagementet givet anledning til dreftelser om, hvorvidt uddannelsesinstituti-
oner 1 hgjere grad kan indga 1 ligevaerdige og gensidige partnerskaber med
kommuner med det formal at styrke udviklingen af de lokale kunstpaedago-
giske miljger og bringe ny viden tilbage til uddannelsesinstitutionen. Part-
nerskaber med kommuner rummer muligheden for at skabe relevante prak-
tikmuligheder for de studerende, ligesom de lokale kunstpadagogiske prak-
sisser udger oplagte udgangspunkter for uddannelsesinstitutionernes paeda-
gogiske forsknings- og udviklingsaktiviteter.

I de seneste ar har flere udviklingsprojekter pa daginstitutionsomradet sat
fokus pa den veerdi, som et samarbejde pa tvaers af sektorer og niveauer kan
generere for alle parter. I projekter som Legekunst, Tidlig Kulturstart og
KULT-projektet har daginstitutioner, kulturinstitutioner og professionshgj-
skoler arbejdet sammen med statslig eller privat fondsstette, og derved af-
provet nogle modeller for samarbejde, der bade giver flere bern adgang til
kunstneriske aktiviteter i daginstitutionen, udvikler de paedagogiske med-
arbejderes kompetencer og bidrager til en generel vidensskabelse pa det
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kunstpadagogiske omride.237 Baseret pa erfaringerne fra Grib Engagemen-
tet synes denne type af samarbejder at rumme et stort potentiale for udvik-
ling af det kunstpsedagogiske omrade, og det anbefales derfor, at ogsa de
kunstneriske uddannelsesinstitutioner afseger mulighederne for at indga i
ligeveerdige og langsigtede partnerskaber med kommuner.

For de kunstneriske uddannelsesinstitutioner er musik- og kulturskolerne
oplagte tilknytningspunkter i et sddant partnerskab. Her kan man finde in-
spiration fra et igangvaerende udviklingsprojekt 1 Trondheim med titlen
Universitetskulturskoleprojektet.23® Projektet underseger, hvordan et styrket
samarbejde mellem videregaende uddannelsesinstitutioner, en kommune og
en kommunal kulturskole kan skabe vaerdi for alle parter.

KUNSTPADAGOGISK FORSKNING

En styrkelse af det kunstpaedagogiske omrade kan ogsa med fordel inklu-
dere en styrkelse af den kunstpaedagogiske forskning. I gjeblikket finder der
nogle fa kunstpsedagogiske forskningsaktiviteter sted pa professionshgjsko-
lerne og konservatorierne, hvor forskningen indgar som en del af videns-
grundlaget for institutionernes uddannelser. Samlet set fremstar den kunst-
peedagogiske forskning i Danmark imidlertid som et noget klemt og glemt
omrade, saerligt set 1 relation til vores nordiske nabolande, hvor forskningen
1 kunstpaedagogik er af et veesentligt storre omfang. En udvidelse af det
kunstpaedagogiske fagomrade pa de kunstneriske uddannelsesinstitutioner
nedvendigger, at der skabes grundlag for et storre og mere sammenhaen-
gende kunstpsedagogisk forskningsmilje, der kan understotte uddannel-
serne og bidrage til at udvikle hele fagfeltet. Oprettelsen af et kunstpaedago-
gisk videnscenter pa tveers af de kunstneriske uddannelsesinstitutioner kan
veere en mulighed for at styrke omradet, og et sddant center kan med fordel
fa til opgave at koordinere forskningsinitiativer med relevante miljoer pa
professionshgjskolerne og universiteterne.

Pa baggrund af erfaringerne fra Grib Engagementet er der flere tematikker,
der virker saerdeles perspektivrige for den kunstpsedagogiske forskning at
kaste sig over. Det gaelder for eksempel udviklingen af nye forstaelser af,
hvad en deltagelsesbaseret og inkluderende kunstpsedagogik indebeerer.
Modelforsogenes evalueringer peger bade pa en stor nysgerrighed og vilje i
forhold til at udvikle nye og demokratiske kunstpeedagogiske praksisser,
men viser ogsa et behov for en mere systematisk afsogning af de rammer,
professionelle roller og paedagogiske tilgange og forstaelser, der kan under-
stotte sddanne praksisser. Ogsd medet mellem specialpsedagogik og kunst-
paedagogik fremstar som et oplagt forskningsomrade. Her vil den kunstpae-
dagogiske forskning kunne bidrage med ny indsigt 1 forhold til veerdien af at
inddrage kunstneriske aktiviteter 1 arbejdet med at skabe gode opvaekstbe-
tingelser for bern og unge med saerlige behov. P4 samme made vil den
kunstpadagogiske forskning ogsa kunne bidrage til at skabe indsigt i sam-
menhangen mellem kunstnerisk deltagelse og trivsel. Den eksisterende
forskning peger pa et stort potentiale, men der er stadig behov for systema-
tiske undersogelser af, hvordan kulturinstitutioner og kunstpeedagoger kan
spille en storre rolle 1 forhold til at understotte born og unges trivsel og livs-
duelighed.

257 Austring 2018b; Hammershej 2022; Jerg og Odgaard 2022; Thorhauge og Christensen
2018.
238 Se https://www.ntnu.no/musikk/unikup. Tilg8et d. 19. februar 2023.
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ANBEFALINGER

Pa baggrund af erfaringerne fra Grib Engagementet anbefales det, at:

Det kunstpaedagogiske omrade styrkes og gores til et fagomrade pa
alle kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Det anbefales, at
kunstpadagogik indferes som element pa de kunstneriske
grunduddannelser, s& de studerende opover kompetencer i at seette
deres kunstfaglighed 1 spil 1 forhold til andre menneskers udvikling,
leering og dannelse, og kan indg4 i samarbejde med andre
professionelle. Som et forste skridt anbefales det, at
Kulturministeriet nedssetter en arbejdsgruppe, der pa baggrund af
dialog med institutionerne og andre relevante akterer kan udarbejde
forslag til strukturelle &ndringer pa de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner, sa det kunstpeedagogiske omrade
integreres 1 institutionernes virke. Arbejdsgruppen ber vurdere, om
det vil veere hensigtsmaessigt at styrke det kunstpesedagogiske felt 1
et tveerinstitutionelt samarbejde gennem en feelles
masteruddannelse og oprettelsen af et Center for Kunstpsedagogisk
Uddannelse og Udvikling, der kan bista de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner med at udvikle det kunstpsedagogiske
omrade pa de respektive institutioner og koordinere
kunstpadagogisk forskning og udviklingsarbejde.

Der nedsaettes en tvaerministeriel arbejdsgruppe med
repreesentanter fra Kulturministeriet og Uddannelses- og
Forskningsministeriet, der pa baggrund af dialog med de relevante
institutioner og akterer har til opgave at undersoge, hvordan de
kunstneriske uddannelsesinstitutioner, professionshejskolerne og
universiteterne kan indga 1 samarbejder pa tveers, der styrker det
kunstpaedagogiske felt. Et samarbejde pa tveers ber vaere funderet
pa gensidighed og kan eksempelvis involvere udvikling af
undervisningsforleb til studerende, udvikling af feelles efter- og
videreuddannelsesforleb eller udvikling af kunstpsedagogiske
forskningsprojekter.

De kunstneriske fag pa professionshgjskolerne styrkes gennem
tilforelsen af flere timer og ressourcer til omradet pa bade leerer- og
paedagoguddannelsen. Hajere prioritering af de praktisk-musiske
fag vil styrke det kunstpesedagogiske arbejde 1 daginstitutioner,
skoler og fritidsinstitutioner og understotte samarbejdet pa tveers af
kulturinstitutioner og de paedagogiske institutioner.

Opbygningen af feelles praksisser pa tveers af de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner og professionshgjskolerne understattes.
Det kan for eksempel ske ved, at Kulturministeriet og Uddannelses-
og Forskningsministeriet udbyder puljemidler, som
uddannelsesinstitutionerne kan soge i partnerskaber pa tvaers.
Stettepuljen skal give incitament til at udvikle meningsfulde og
ligeveerdige samarbejder, der skaber veerdi for de involverede
institutioner og for det kunstpaedagogiske omrade.

De kunstneriske uddannelsesinstitutioner og professionshgjskolerne
har et storre fokus pa udvikling af de studerendes kompetencer til at
samarbejde pa tveers. Fremtidens kunstpaedagoger, leerere og
paedagoger skal kunne samarbejde pa tveers, og det anbefales, at
uddannelsesinstitutionerne laegger til rette for, at de studerende
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undervises 1 og far konkrete erfaringer med samarbejde pa tveers af
institutioner, fagligheder og sektorer i lebet af deres uddannelse.

e Kulturministeriet og Uddannelses- og Forskningsministeriet
opretter en pulje til praksisnser kompetenceudvikling pa det
kunstpadagogiske felt. Puljen skal mélrettes praksis- og
kompetenceudviklingsforleb, der skabes 1 samarbejde mellem
kommuner, paedagogiske og kulturelle institutioner, der arbejder
med bern og unge, og uddannelses- og forskningsinstitutioner.

e De kunstneriske uddannelsesinstitutioner og professionshgjskolerne
afseger muligheder for at indgé i langsigtede partnerskaber med en
eller flere kommuner. Partnerskaberne indgas med henblik pa at
bidrage til udviklingen af lokale kunstpaedagogiske miljeer 1
kommunen og samtidig styrke institutionernes egen forbindelse til
praksisfeltet til gavn for uddannelses- og forskningsaktiviteter.

o Det kunstpaedagogiske forskningsomrade styrkes, for eksempel
gennem oprettelsen af et tvaerinstitutionelt kunstpeedagogisk
forskningscenter under de kunstneriske uddannelsesinstitutioner.
Den kunstpaedagogiske forskning kan med fordel bidrage til at
udvikle nye forstielser af, hvad en demokratisk kunstpasedagogik
indebeerer, kunstens betydning i1 specialpaedagogisk arbejde, og
kunstpaedagogik som redskab 1 styrkelsen af bern og unges trivsel.
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LANGTIDSHOLDBARHED | AR-
BEJDET MED BORN OG UNGES
KUNSTNERISKE DELTAGELSE

Formaélet med Grib Engagementet har veeret at udvikle langtidsholdbare
modeller, der sikrer at flere born og unge far adgang og lyst til deltagelse i
kunstneriske aktiviteter. Med denne ambition som udgangspunkt har kom-
muner pé tvaers af landet udviklet nye kunstpadagogiske praksisser og ek-
sperimenteret med samarbejde pa tveers af fagligheder, professioner og in-
stitutioner for at undersege, hvad der virker i1 arbejdet med at skabe et in-
kluderende og engagerende kulturliv for bern og unge. Spergsmalet er imid-
lertid, 1 hvilken forstand disse praksisser kan ses som langtidsholdbare mo-
deller for kunstpsedagogisk praksis. I dette afsluttende kapitel samles op pa
Grib Engagementet gennem en redegorelse for, hvad udviklingen af lang-
tidsholdbare modeller for bern og unges kunstneriske deltagelse vil inde-
beere.

DEN FALLES VISION OG DET OKOSYSTEMISKE PERSPEKTIV

Arbejdet med Grib Engagementet har gjort det tydeligt, at udviklingen af
langtidsholdbare modeller er nedt til at basere sig pa en feelles vision for
born og unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter og 1 kulturlivet som hel-
hed. Denne indsigt har fort til formuleringen af et begreb om bern og unges
kunstneriske medborgerskab, som gennem de tre dimensioner adgang, del-
tagelse og trivsel er blevet praesenteret som en samlet forstaelse af, hvad
Grib Engagementets arbejde har handlet om, og hvorfor det er vigtigt. For-
muleringen af begrebet kan ogsé ses som et indspil til udviklingen af fremti-
dens kulturpolitik pa berne- og ungeomradet, hvor udviklingen og under-
stottelsen af born og unges kunstneriske medborgerskab kan fungere som et
pejlemaerke for beslutningstagere pa nationalt og lokalt niveau og for de in-
stitutioner og akterer, der sammen har et ansvar for at varetage bern og un-
ges interesser, sikre deres kulturelle rettigheder og skabe gode opvakstbe-
tingelser for alle.

Grib Engagementet har ogsa veeret en anledning til at skabe et overblik
over de akterer, institutioner og instanser, der har betydning for bern og un-
ges muligheder for at blive aktive deltagere i kulturlivet. Det er en grund-
leeggende pointe, at udviklingen af langtidsholdbare modeller kraever en ko-
ordineret indsats pa tveers af hele det skosystem, som regulerer og betinger
born og unges kunstneriske medborgerskab. Gennem udviklingen af et ako-
systemisk perspektiv flyttes fokus fra enkeltstdende initiativer i afgraensede
dele af systemet til det sammenheengende netveerk af lovgivning, instanser
og aktarer, der samlet set skaber rammer for bern og unges kunstneriske
deltagelse. I det fremadrettede arbejde med at udvikle bern og unges kultur-
liv pa en baeredygtig made er det saledes nadvendigt, at det skosystemiske
perspektiv fastholdes, at tiltag koordineres péa tveers af niveauer, og at for-
bindelserne mellem de forskellige niveauer, akterer og institutioner styrkes.

Begrebet om bern og unges kunstneriske medborgerskab og det gkosystemi-
ske perspektiv kan ses som konkrete redskaber, der stilles til radighed for
beslutningstagere pa nationalt og kommunalt niveau savel som for de rele-
vante institutioner til brug for det fremtidige arbejde med at udvikle bern og
unges kulturliv. Safremt disse redskaber bliver sat i spil 1 udviklingen af
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lovgivning, initiativer og institutioner pa kulturomradet, rummer de i sig
selv et potentiale 1 forhold til at skabe nye og mere beeredygtige modeller for
born og unges kunstneriske deltagelse.

LANGTIDSHOLDBARE TILGANGE TIL KUNSTPADAGOGISK ARBEJDE

Grib Engagementets modelforseg har udviklet kunstpesedagogiske praksis-
ser, der baserer sig pa mange forskellige kunstneriske udtryksformer, er
rettet mod forskellige mélgrupper og kontekster, og som involverer en
mangfoldighed af samarbejdspartnere. P4 baggrund af de erfaringer, der er
skabt 1 modelforsegene, er det tydeligt, at der ikke er én tilgang eller model
for kunstpaedagogisk arbejde, der 1 udgangspunktet er mere langtidsholdbar
end andre, og som kan holdes frem som en langtidsholdbar model, andre
burde kopiere. Derimod synes det at veere muligt at identificere en reekke
principper 1 modelforsegenes arbejde, der kendetegner en langtidsholdbar
tilgang til det kunstpaedagogiske arbejde med bern og unge. Disse princip-
per udfoldes herunder.

STRATEGI

En langtidsholdbar tilgang til kunstpaedagogisk arbejde med bern og unge
er funderet i en kulturpolitisk strategi, bade pa nationalt og lokalt niveau.
En sadan strategi skal tydeliggore visionen for bern og unges kunstneriske
deltagelse og definere de overordnede rammer for arbejdet, herunder hvilket
ansvar forskellige aktorer og institutioner har i forhold til at skabe mulighe-
der for barn og unges deltagelse 1 kunstneriske aktiviteter. I denne rapport
er begrebet om bern og unges kunstneriske medborgerskab blevet preesente-
ret som et muligt strategisk pejlemaerke, men uanset hvilken formulering
strategien benytter sig af, er det veesentligt for beeredygtigheden i systemet,
at der bliver udviklet langsigtede nationale og lokale strategier pa omradet,
sé de relevante akterer og institutioner ved, hvilken opgave de skal bidrage
til at lefte.

SAMARBEJDE PA TVARS

Erfaringerne fra Grib Engagementet viser entydigt, at der er et stort poten-
tiale i et oget samarbejde pa tveers af niveauer, institutioner og akterer i for-
hold til opgaven med at understette og udvikle bern og unges kunstneriske
medborgerskab. Ligeveerdige og gensidige samarbejder pa tveers af det pee-
dagogiske niveau vil bidrage til at skabe adgang til og styrke deltagelsen 1
kunstneriske aktiviteter for flere bern og unge. En langtidsholdbar tilgang
til kunstpeedagogisk arbejde forudsaetter, at kunstpaedagoger formar at
saette deres kunstfaglige kompetencer i spil 1 samarbejder med andre akto-
rer og udvikle nye tilgange og formater, der skaber vaerdi i1 den lokale kon-
tekst. Samtidig kan statslige og regionale kulturinstitutioner og uddannel-
ses- og forskningssektoren 1 endnu hgjere grad end i1 dag bidrage til at ud-
vikle steerke lokale kunstpsedagogiske miljeer, for eksempel ved at indga 1
forpligtende partnerskaber med kommuner om at lafte bestemte dele af det
kunstpadagogiske omrade. Langtidsholdbarheden vil styrkes af, at der ogsa
pa kommunalt og statsligt niveau er et storre fokus pa at nedbryde silo-
teenkningen og fokus pa samarbejde pa tvers. De udviklede strategier pa
omradet ber derfor angive rammerne for det tveergdende samarbejde og for-
pligte alle aktorer til at indga 1 samarbejde pa tveers.
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LEDELSE

I forhold til udmentningen af nationale og lokale strategier er det afgerende,
at det er tydeligt defineret, hvem der har et ledelsesansvar i forhold til at
koordinere samarbejdet pa tvaers og tage initiativer i forhold til bern og un-
ges kunstneriske deltagelse. En sadan ledelsesopgave findes péa alle ni-
veauer 1 gkosystemet. Pa det statslige niveau er det seerligt Kulturministe-
riet, der er i1 en position til at udvikle strategier, koordinere samarbejdet
med andre ministerier, indsamle viden og igangseette initiativer i forhold til
lovgivning og stettepuljer, der kan styrke det kunstpaedagogiske omrade. De
kommunale forvaltninger spiller en central rolle i ledelsen af det lokale kul-
turarbejde. Den kommunale ledelsesopgave handler om at prioritere de lo-
kale ressourcer, sikre en stor grad af dialog pa tvaers af forvaltningsomrader
og serge for, at alle relevante akterer bliver inddraget i lesningen af de feel-
les opgaver. I forhold til ledelsen og koordineringen af det lokale kunstpae-
dagogiske arbejde peges i denne rapport pd musik- og kulturskolerne som
vigtige akterer. Som kunstpaedagogiske ressourcecentre kan kulturskolerne
1 fremtiden fa et storre ansvar for at udvikle og understotte kunstpsedagogi-
ske miljeer, der er forankret 1 kulturskolen selv eller hos andre af de lokale
institutioner og akterer. Musik- og kulturskolerne bliver pa denne made an-
svarlige for 1 samarbejde med skoler, biblioteker, daginstitutioner, ung-
domsskoler, fritidsinstitutioner, sociale indsatser og andre kulturinstitutio-
ner at skabe et sammenhaengende, inkluderende og engagerende kulturliv
for alle bern og unge.

TILGANGELIGHED, RELATIONER 0G SAMMENHANG

Langtidsholdbarhed 1 det konkrete arbejde med bern og unge er kendeteg-
net ved et fokus pa tilgeengelighed, relationer og sammenheeng. Et fokus pa
tilgeengelighed indebeerer, at der skal skabes mange indgangsveje til kunst-
neriske aktiviteter, og at disse indgange skal placeres 1 de kontekster, insti-
tutioner og miljeer, hvor bern og unge allerede opholder sig. I denne forbin-
delse er samarbejde med de voksne, som kender bernene og de unge, og de
kontekster, de feerdes 1, afgerende. Fokusset pa tilgaengelighed betyder ogsa,
at der i planleegningen af aktiviteter tages hojde for de mangfoldige barrie-
rer af skonomisk, social, kulturel og paedagogisk karakter, der kan sta i ve-
jen for bern og unges adgang.

Langtidsholdbare tilgange er desuden kendetegnet ved en opmaerksomhed
pa de relationelle aspekter af de kunstpeedagogiske praksisser. Der ber ar-
bejdes malrettet pa at skabe rammer for udviklingen af gode relationer og
fellesskaber 1 og omkring aktiviteterne, bade for deltagerne imellem og mel-
lem deltagerne og de voksne. P4 samme made er samarbejdsrelationerne
mellem de professionelle af stor betydning, og de ber veere kendetegnet af li-
gevaerdighed og gensidighed.

Endelig er en langtidsholdbar tilgang karakteriseret af en steerk indre sam-
menhaeng i det lokale kulturarbejde, hvor forskellige aktiviteter spiller sam-
men 1 en storre helhed, og hvor der bade er fokus pa tilgaengelighed og for-
dybelse. Gennem de forskellige aktiviteter, der findes 1 den lokale kontekst,
raeekkes der ud til forskellige malgrupper, og aktiviteterne rammessetter del-
tagelsen pa en relevant made i forhold til de kapaciteter og motivationer,
der er til stede. Samtidig indeholder aktiviteterne altid muligheder for, at
de involverede born og unge kan udvikle deres deltagelse, og der er saledes
skabt en staerk sammenhaeng pa tvaers af kontekster, der giver deltagerne
mulighed for at fa tilgang til nye laeringsressourcer og derved udvide deres
handlemuligheder.
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KONTINUERLIG UDVIKLING AF KOMPETENCE OG VIDEN

En langtidsholdbar tilgang til det kunstpaedagogiske arbejde er desuden
kendetegnet af en kontinuerlig udvikling af kompetence og viden. Erfarin-
gerne fra Grib Engagementet peger pd, at samarbejde pa tveers indeholder
et stort potentiale for praksisnser kompetenceudvikling, hvor de involverede
medarbejdere far mulighed for at udvikle deres kunstneriske og peedagogi-
ske faglighed i mgdet med andre professionelle og i forbindelse med det kon-
krete arbejde med at udvikle nye kunstneriske aktiviteter for bern og unge.
Kompetenceudviklingsaspektet bor derfor indteenkes som en integreret del
af kunstpadagogisk praksis, og i den forbindelse er samarbejdet med ud-
dannelses- og forskningssektoren og de statslige og regionale kulturinstitu-
tioner af stor betydning. Disse institutioner har et ansvar for at sikre lang-
tidsholdbarheden ved at indga i strategiske partnerskaber med kommuner
og de lokale institutioner, sa der kan skabes rum for refleksion og deling af
viden.

AFRUNDING

Det er habet, at de indsigter, der er skabt gennem arbejdet 1 Grib Engage-
mentet, vil bidrage til udviklingen af et inkluderende og engagerende kul-
turliv for alle born og unge. Modelforsogenes arbejde i Grib Engagementet
viser, at dette arbejde allerede er godt undervejs mange steder. Rundt om-
kring 1 kommunerne bliver kulturarbejdet i stigende grad integreret 1 sam-
menhaengende indsatser for at skabe gode opveekstmuligheder for alle born
og unge. Musik- og kulturskolerne og de andre kulturinstitutioner star klar
til at tage et storre samfundsmeessigt ansvar og udvikle kunstpesedagogiske
formater, der indbyder til deltagelse, og som ogsa bidrager til at understotte
born og unges trivsel og velveere. Med Grib Engagementet er der skabt
grundlag for at seette ekstra fart pa udviklingen og give endnu flere born og
unge mulighed for at blive aktive medskabere af vores feelles kulturliv.
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FORFATTERENS EFTERSKRIFT

Pa opdrag fra Kulturministeriet har jeg forestaet evalueringen af Grib En-
gagementet, som afsluttes med udgivelsen af denne rapport. Det har veeret
et stort privilegium at varetage denne opgave, og det er mit hab, at de
mange indsigter og anbefalinger, der er kommet ud af initiativet, vil bidrage
til at skabe et mere inkluderende og engagerende kulturliv for alle bern og
unge, der vokser op 1 Danmark.

Evalueringen af Grib Engagementet er imidlertid ikke en enkelt persons
vaerk, men et kollektivt arbejde, som kun har kunnet lade sig gore pa grund
af utallige menneskers velvilje og dedikation. Jeg vil derfor gerne takke mo-
delforsogene og repreesentanterne i arbejdsgruppen, som har taget godt
1imod de faglige input, de er blevet praesenteret for gennem hele projektperi-
oden. Arbejdsgruppens meder har vaeret preeget af et stort engagement og
lyst til at diskutere, udfordre, undersege og udvikle sig sammen, og det har
veeret en laererig og givende oplevelse at have ansvaret for at facilitere grup-
pens arbejde. Jeg vil ogsa gerne takke Slots- og Kulturstyrelsen, som har
skabt gode rammer for arbejdet med Grib Engagementet. Ogsa en stor tak
til min arbejdsplads, Rytmisk Musikkonservatorium, og rektor, Henrik
Sveidahl, for at engagere sig 1 denne opgave. Endelig vil jeg takke min kol-
lega og sparringspartner gennem hele projektet, Malene Bichel, som har en
stor del af seren for resultatet af evalueringsarbejdet.

Kim Boeskov

Kobenhavn, februar 2023
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Skabertrang — kreative ungefallesskaber i nye formater

Roskilde Kommune vil med modelforseget udvikle nye kompetencer og for-
mater til fremtidens kulturskoler, kunstformidlere og uddannelsesinstituti-
oner. Modelforseget sigter mod at udvikle en bredere kunstpsedagogisk fag-
lighed preeget af medskabelse og semlost tvaeraestetisk og tveerfagligt sam-
arbejde. Her vil man fokusere pa at skabe nye mader at etablere og stotte
kunstneriske, kreative ungefellesskaber, der inkluderer unge, som normalt
ikke er engageret 1 kunst og kultur.

Malgruppe: Primaert 13-18-arige og sekundaert 9-19-arige.
Kunstarter: Billedkunst, dans, performance og poesi/tekstskrivning.
Den Magiske Musikmaskine

Esbjerg og Odense Kommuner vil 1 samarbejde etablere et rejsehold af fag-
professionelle, der sammen med skolernes egne lerere kombinerer lokal-
kendskab med sagkundskab og omsaetter det til musik. Modelforsoget vil na
ud til flere bern og unge 1 skolerne gennem en agil vifte af skabende aktivi-
teter, der tager udgangspunkt i1 bernenes naturlige musikalitet og veekker
deres interesse og nysgerrighed.

Modelforsoget bibringer derudover ekstra underviser- og kunstnerressour-
cer 1 folkeskolens musikundervisning og SFO-tid, teet pa hvor bern og unge
befinder sig.

Malgruppe: 3.-6. klasse.
Kunstarter: Musik.
Musik med Krop

Fredensborg Kommune vil i samarbejde med Lolland, Aalborg og Tarnby
Kommuner invitere bern ind 1 kunstneriske faellesskaber, hvor fantasi, kre-
ativitet og skaberlyst stimuleres. Modelforseget initieres ud fra forstaelsen
af, at kunst, kultur og kreativitet har opbyggelig betydning for berns kogni-
tive, sociale og motoriske udvikling.

Modelforsegget vil give 700 bern fra 4 kommuner; 8 skoler/institutioner og 32
klasser/grupper et 8-ugers forlgb, hvor musik-motorikrytmik-dans udvikles
med kroppen 1 centrum. Forskere og kunstnere bidrager til udvikling og im-
plementering. Derudover vil leerere og peedagoger kompetenceudvikles gen-
nem forseget.

Malgruppe: 5-9-arige, 0.-2. klasse savel som 0.-9. klasse med fokus pa elever
med autismespektrumforstyrrelse.

Kunstarter: Musik og dans.
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Det Musiske Skolesystem

Hjorring Kommune vil med modelforseget bruge musikken som loftestang
for berns sociale og personlige udvikling. Gennem musisk og @estetisk leering
investerer modelforsoget 1 alle berns lering, trivsel og dannelse ved brug af
den musikpedagogiske metode El Sistema.

Musikken skal herigennem udgere en rad trad i overgangen fra dagtilbud til
skole. Visionen er, at alle bern 1 Hjerring Kommune laerer at spille musik 1
lobet af deres tid i dagtilbud og skole. 11 daginstitutioner og 3 skolecentre
indgér i samarbejdet.

Malgruppe: 4-5-arige i dagtilbud og skoleelever til og med 5.-6. klasse.
Kunstarter: Musik.
Kulturspor

Viborg og Skive Kommuner samarbejder om modelforseget, der arbejder ak-
tivt med puljens formél i form af udvikling af elevsammensegetning, -rekrut-
tering og outreach sivel som samarbejde pa tveers af kommunale institutio-
ner, foreningsliv og undervisningssektorer.

Modelforseget vil gennem integreret og tveerfagligt kvalificerende indsatser
1 folkeskolen soge mod at give alle bern og unge adgang til et aktivt og ska-
bende liv med kultur. I alt 19 institutioner vil deltage 1 modelforseget, her-
iblandt Kulturskolen Viborg, Skive Musikskole, Kulturprinsen, VIA/TAW
Viborg og VIA lereruddannelsen i Skive.

Malgruppe: 0.-10. klasse.
Kunstarter: Musik, billedkunst, scenekunst, tegning og animation.
Bearnekulturstafetten

Holbaek og Odsherred Kommuner samarbejder om modelforseget, hvor for-
malet er at styrke samarbejde mellem kunstnere, kulturskoleundervisere og
dagtilbud i kommunerne. Dette er med henblik pa udvikling af samska-
belse, der kan motivere og skabe varig interesse for kunst- og kulturtilbud
hos bern 1 dagtilbud og deres foreeldre.

Forseget vil prioritere deltagelse fra yderomrader, hvor bernenes mode med
kunst- og kulturtilbud heemmes af skonomiske forhold, kulturelle vaner el-

ler geografisk afstand. Ydermere sigter modelforsgget mod at videreudvikle
de involverede faggruppers viden og kompetencer i forhold til arbejdet med

astetisk praksis for bern 1 dagtilbud.

Malgruppe: Born i dagtilbud.
Kunstarter: Teater, litteratur, tegning, drama, billedkunst og musik.
Rammer der Rummer

Vejle Kommune vil i samarbejde med Designskolen Kolding og Rytmisk Mu-
sikkonservatorium undersoge de fysiske rammer som ressource. Modelforse-
get er saledes baseret pa en antagelse om, at de fysiske rammer rummer po-
tentiale for udvikling af nye peedagogiske og formidlingsmeessige former.
Herved muliggeres en strategisk udvikling af undervisningstilbud og malet
om bredere deltagelse.
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Malgrupperne er 17-19-arige unge og bernefamilier, og der vil blive gennem-
fort mindst seks indsatser af mindst tre maneders varighed.

Kunstarter: Musik m.m.
Musik- og Kulturskolen som demokratisk arena

Ballerup og Egedal Kommuner vil med projektparaplyen igangseette tre mo-
delforseg pa tveers af kommunegrenser. Formalet er at give flere born og
unge lyst til at deltage og engagere sig 1 lokale musik- og kunstmiljeer for
derigennem at udvikle aktivt medborgerskab.

Der sigtes mod udvikling af nye aktiviteter, miljger og peedagogikker med
fokus pa skabende fellesskaber og elevejerskab. Derudover vil en aktiv del
af modelforsogene veere et kompetenceudviklingsforlgb for alle deltagende
akterer designet og faciliteret af Rytmisk Musikkonservatorium.

Malgruppe: 3.-4. klasse og 12-24-arige.
Kunstarter: Medier og teknologier, som bgrn/unge er kompetente brugere af.
Grib engagementet — fold kunsten ud!

Faaborg-Midtfyn Kommune vil med modelforseget tiltraekke og engagere
born og unge 1 kunst- og kulturaktiviteter. Mange bern og unge 1 Faaborg-
Midtfyn far ikke gjort sig erfaringer med kunst og kreativitet i deres fritid,
hvilket blandt andet kan skyldes, at kommunen ligger under landsgennem-
snittet 1 uddannelses- og indtaegtsniveau.

Kommunen ensker med modelforseget at udvikle pa eksisterende aktiviteter
og afpreve nye tilbud med et hojt kunstfagligt niveau. Modelforseget er hen-
vendt til bern og unge op til 24 ar og vil eksperimentere med lokalt foran-
krede samarbejder, lokal synlighed, involvering af familier og nye formater 1
kulturelle fritidstilbud.

Kunstarter: Musik, teater, litteratur/skrivevaerksted, billedkunst, design og
film.

Grib engagementet i de musiske faellesskaber

Aarhus Kommune vil med modelforseget udvikle langtidsholdbare modeller
1 feellesskab mellem kunstskoler og specialklasser, sa eleverne far adgang og
lyst til at deltage 1 fellesskaber indenfor musik, teater, dans og billedkunst.

Modelforsoget er mélrettet elever fra specialklasser og indbefatter et strate-
gisk samarbejde med PPR (Peedagogisk Psykologisk Radgivning) og under-
stottes af folgeforskning fra VIA UC, der er med til at skabe felles kompe-
tenceudvikling og forankring.

Kunstarter: Teater, dans, visuel kunst og musik.
Kreative Containere — plads til nysgerrighed og engagement

Nordfyns og Varde Kommuner samarbejder om modelforseget, hvor forma-
let er at fremme berns engagement i de kreative fag. For at opné dette etab-
leres fysiske rum i form af kreative containere, hvori bern i folkeskolen kan
arbejde, lege, skabe og eksperimentere mere med musik og kunst.

Sidelebende samarbejder kommunerne med Syddansk Musikkonservato-
rium om at udvikle paedagogiske tilgange til musikken 1 krydsfeltet mellem
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skole og musikskole, hvor saerligt bernenes adgang til instrumenter, fysiske
rum og faciliteter star i centrum.

Malgruppe: Alle elever pa deltagende folkeskoler savel som leerere 1 de krea-
tive fag, musikskolelerere og musikpaedagogikstuderende ved Syddansk
Musikkonservatorium.

Kunstarter: Musik.
Grib kreativiteten — Unge skaber engagement

Silkeborg, Hedensted, Odder og Skanderborg Kommuner samarbejder om at
fremkalde unges interesser og evner for det kunstneriske og kreative. Mo-
delforsoget vil 1 samarbejde med de unge skabe og definere nye rammer for
deltagelse i1 kunstneriske og kreative aktiviteter — seerligt med henblik pa de
13-18-arige.

Fokusgruppeinterviews med malgruppen, savel som workshops 1 involve-
rende og samskabende leringstilgange for de medvirkende undervisere, vil
vaere afsaet for modelforseget med kulturklubaktiviteter i hver af de medvir-
kende kommuner.

Kunstarter: Musik, dans, billedkunst og drama.
Kulturen flytter ud - et kulturelt eksperimentarium

Lejre, Ringsted, og Kalundborg Kommuner gar sammen om at kvalificere og
udbrede musik- og kulturskolernes laeringstilbud, sa de bliver lettere til-
gaengelige for alle bern og unge. I et l,erende samspil mellem paedagogisk
personale fra SFO'er og klubber, musik- og kulturskolernes undervi-
sere/kunstnere og Professionshgjskolen Absalon vil kommunerne med mo-
delforseget udvikle nye former for fleksible og uformelle leeringsmiljeer, der
kan medvirke til, at flere bern og unge moeder kunst og kultur.

Modelforsgget modtager et tilskud pa 2.159.546 kroner.

Malgruppe: To forskellige malgrupper fordelt pa tre kommuner — de 10-12-
arige og de 13-17-arige.

Kunstarter: Musik, lyd, billedkunst, animation, drama og dans.

Story of My Life

Gentofte Kommune vil med modelforseget afprove nye og alternative tveer-
kunstneriske metoder med henblik pa at rekruttere nye elever i alderen 13-
24 ar til kulturskolen og Gentofte Musikskole.

Modelforsoget bygger pa ungdomsteatret C:NTACTs metoder og bestar af en
raekke workshops, der skal skabe en forestilling, som skal opferes pa Belle-
vue Teatret. Story of My Life tager udgangspunkt i deltagernes egne forteel-
linger, som formidles gennem skabende processer og etablerer nye relatio-
ner og positive, forpligtende fllesskaber.

Kunstarter: Scenekunst, dans, rap, digtning og musik.
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Bornekulturstafetten 2 — Finalen

Holbaek og Odsherred Kommuner samarbejder om modelforseget, der har til
formal at ege interessen for kunst og kultur med udgangspunkt i dagtil-
budsberns egen legende kreativitet. Visionen er, at en sterre gruppe af kom-
munernes barn i1 dagtilbud fremover tager del i kommunernes kunst- og kul-
turtilbud, og at tilbuddene i endnu hejere grad malrettes aktiv, medska-
bende deltagelse. Modelforseget er en forleengelse af kommunens modelfor-
sog af samme navn fra 2021.

Malgruppe: Vuggestue- og bernehavebern fra 2-6 ar.
Kunstarter: Litteratur, billedkunst, musik og scenekunst.

Partnere: Odsherred Kommune (Kultur og Fritidsforvaltningen, Odsherred
Musikskole, Odsherredbibliotekerne), Holbaeek Kommune (Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen, Holbaek Kulturskole, Teater Fair Play, Leering og Triv-
sel), Teaterskolen Harlekin og PH Absalon.

Skabertrang — kreative ungefallesskaber i nye formater

Roskilde Kommune vil med modelforseget skabe nye mader at etablere, ud-
vikle og stotte kreative ungefeellesskaber med det formal at ege interessen
for kunst og kultur hos unge, som normalt ikke er engagerede 1 kunst og
kultur. Formaélet er at skabe nye beeredygtige ungefeellesskaber med kreati-
vitet som omdrejningspunktet. Modelforseget er en forlengelse af kommu-
nens modelforseg med samme navn fra 2021.

Malgruppe: Primeert de 13-18-arige unge og sekundeert de 9-12-arige born
og de 19-24-arige unge.

Kunstarter: Musik, billedkunst, dans/performance og poesi/tekstskrivning.

Partnere: Roskilde Kulturskole, Roskilde Musiske Skole, Fritidsklubberne i1
Roskilde, Rytmisk Musikkonservatorium, Egnsteatret Aaben Dans og Mu-
seet for Samtidskunst.

Grib kreativiteten — De unge skaber engagement vol. 2

I Skanderborg, Hedensted, Odder og Silkeborg Kommuner vil musik- og kul-
turskolerne med modelforsoget videreudvikle et brugerdrevet kulturklub-
koncept med det formal at styrke born og unges frie kreativitet og skaber-
trang indenfor de kunstneriske fag. Den inspiration, erfaring og viden, der
tilegnes via modelforseget, skal bidrage til at kvalificere og udvikle under-
visningspraksis og -formater 1 ungdomsskolerne, folkeskoler og musik- og
kulturskoler.

Malgruppe: Born og unge 7-20 ar.
Kunstarter: Billedkunst, musik og scenekunst.

Partnere: Ungdomsskolerne, musik- og kulturskolerne, to folkeskoler i hver
af de deltagende kommuner (Skanderborg, Odder, Hedensted og Silkeborg
Kommuner) og VIA University.
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Mod Musikken

Furess Kommune og Furess Musikskole vil med modelforsoget samarbejde
om at udvikle musiktilbud for elever med autismespektrumforstyrrelse
(ASF). Udviklingen vil forega gennem kompetenceudvikling af musikunder-
visere, afpreovning af forskellige tilbud pa flere klassetrin og etablering af et
udviklende partnerskab med musikterapiuddannelsen. Det langsigtede for-
mal er at etablere et udgangspunkt, s& man kan rumme og tilbyde kvalifice-
rede undervisningstilbud til denne malgruppe med mulighed for udvidelse
til flere sarbare malgrupper.

Malgruppe: Primaert de 6-15-arige pa autismeafdeling.

Partnere: Fureses Musikskole, Lille Vaerlase Skole og en lektor 1 musikterapi
fra Center for Dokumentation og Forskning i Musikterapi (CEDEMUS) pa
Aalborg Universitet.

Kunstarter: Musik.
Musik med Krop 2

Fredensborg Kommune vil i samarbejde med Tarnby, Lolland og Aalborg
Kommuner give bern et loft 1 forhold til grundleeggende musiske, kunstneri-
ske og motoriske faerdigheder, og stimulere til en mere aktiv deltagelse 1
kunst og kulturlivet. Modelforseget vil desuden lofte undervisernes kompe-
tencer gennem en ny kunstpaedagogisk praksis, der favner dans, musik/ryt-
mik og grundmotorisk traening. Det onskede resultat er at danne berns mu-
siske og kropslige forstaelse samt introducere undervisere og politikere for,
hvilken basal betydning udviklingen af musiske, kunstneriske og motoriske
feerdigheder har for berns identitet, leering og fejlmodighed. Modelforsoget
skal skabe forudsaetninger for en langtidsholdbar model, der kan forankres,
forandres og med tiden udvides til flere kunstformer. Modelforseget er en vi-
dereforelse af forseget 1 2021 af samme navn.

Malgruppe: Born i bernehave og 0. klasse.

Partnere: Musikskole, kulturskole, folkeskoler og gymnastikforeninger fra
hhv. Fredensborg, Tarnby, Lolland og Aalborg Kommuner.

Kunstarter: Musik.
Nye praksisser for arbejdet med ®stetik i dagtilbud og klubber

Kobenhavns Kommune og Bernekulturstedet Karens Minde vil med model-
forsoget finde beeredygtige, realistiske og langsigtede losninger til at na en
borne- og ungegruppe, som ikke af sig selv opseger kunst og kultur. Dette
skal gores ved at eksperimentere med nye praksisser for arbejdet med eeste-
tik 1 henholdsvis dagtilbud, klubber og helhedsplaner.

Malgruppe: Primeert de 6-14-arige bern og unge fra klubber og det udsatte
boligomrade Sjeeler Boulevard samt de 3-6-arige i dagtilbud.

Partnere: Bornekulturstedet Karens Minde, Rubinens fritids- og ungdoms-
klub, den boligsociale helhedsplan Mit Kvarter, lokale institutioner og Ko-
benhavns Professionshgjskole.

Kunstarter: Scenekunst, billedkunst, musik.
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Bandfabrikken — udviklende faellesskaber

Modelforsoget 1 Herning, Ikast-Brande, Holstebro og Ringkebing-Skjern
Kommuner har til formal at skabe et sammenh@ngende, kreativt feelles-
skab 1 lokale bandklubber for barn og unge fra 9 til 18 ar. I modelforseget af-
proves og udvikles padagogiske metoder, og der skabes rum, hvor bern og
unge kan udfolde sig og styrke deres kreativitet, musikalske kompetencer
og evner udi kulturelt entreprenerskab, imens de far nye venner. Det sker 1
samarbejde mellem kommunernes musik- og kulturskoler, ungdomsskoler,
scener og spillesteder — 1 lokale miljoer og 1 udvekslinger pa tveers af regio-
nen.

Malgruppe: Born og unge 9 til 18 ar.

Partnere: Musikskolen, kulturskolen, ungdomsskolen, lokalscener og spille-
steder 1 hhv. Herning, Ikast-Brande, Holstebro og Ringkebing-Skjern Kom-
muner.

Kunstarter: Musik.

Kulturen flytter ud - et kulturelt eksperimentarium for bern og
unge med kompetenceudvikling for faggrupperne

Modelforsoget er et fortsat samarbejde mellem Kalundborg og Lejre Kom-
muner samt Professionshejskolen Absalon. Modelforseget bygger videre pa
de erfaringer, der er opnéet i forrige ars modelforseg med kulturforleb i
uformelle leeringsmiljoer for bern og unge i SFO- og klubregi. Formalet med
modelforsoget er at kvalificere, hvordan det tveerfaglige samarbejde bedst
understotter bern og unges adgang og deltagelse 1 kommunernes kunst- og
kulturtilbud i SFO og klub. Dette sages opnaet gennem strukturerede kom-
petenceudviklingsforleb med fokus pa at styrke faggruppernes tvaerprofessi-
onelle samarbejde.

Malgruppe: Born i SFO og fritidsklubber.

Partnere: Musisk Skole 1 Kalundborg, UNGKalundborg, Lejre Musik- og
Billedskole, SFO'er i Lejre og Professionshajskolen Absalon.

Kunstarter: Musik, scenekunst, litteratur, billedkunst og film.

KULTURLYST - BorneTakeover af Barnekulturens fyrtarn og labo-
ratorie

Hgje-Taastrups Kommunes modelforseg tester nye tilgange til tvaerprofessi-
onelle arbejdsfeellesskaber med det formal at bidrage til, at flere born og
unge bliver medudviklere af og initiativtagere til kulturen. Modelforsaget
skal bidrage til at udvikle nye undervisningsformer og udger et pilotprojekt
for mulige veje for husets fremtidige samarbejder, hverdagspraksisser og
som bernekulturlaboratorie — bade 1 husets institutioner og pa tveers. Mo-
delforsoget er pa den made med til at skabe nye perspektiver p4, hvordan et
borne- og kulturhus kan gere bern og unge medudviklere af og initiativta-
gere til kulturen.

Malgruppe: Born i 6. klasse og SFO, billedkunstlerere og billedkunstnere,
born og unge 1 Billedskolen.

Partnere: Skoler, SFO'er samt billedskolen, musikskolen, dramaskolen, Ole
Romer-Skolen i Hgje-Taastrup Kommune samt Taastrup Teater- og Musik-
hus og Billedkunstnernes Forbund.
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Kunstarter: Musik, billedkunst og scenekunst.
Giv scenen fri

I modelforseget samarbejder Gribskov, Hillerad, Helsingor og Halsnees
Kommuner om at skabe nye kreative miljoer og faellesskaber og opsege og
finde musisk uopdyrket land til gavn for de bern og unge, der normalt ikke
seger musik- og kulturskoletilbud. Dette soges opniet gennem uformelle lee-
ringsrum og en fleksibel og aben veerkstedstilgang med ung til ung-leering.
Modelforsoget undersoger, hvad der skal til for, at bern og unge bliver enga-
gerede i kreative aktiviteter for fremadrettet at skabe beeredygtige, inklude-
rende fallesskaber med mangfoldighed som feellesnsevner.

Malgruppe: Born og unge 8-18 ar.

Partnere: 1) Kulturskole, ungdomsskole og bibliotek 1 Gribskov Kommune 2)
Musik- og billedskolen og ungdomsklubben i Halsnaes Kommune 3) Musik-
skolen, Billedskolen og lokale kulturhuse 1 Helsinger Kommune 4) Musik-
skole, bibliotek, ungdomsskole, skoler, Klaverfabrikken, SSP Basen og
Streetlab Hillerad.

Kunstarter: Musik, scenekunst, litteratur, billedkunst.
Grib engagementet i de musiske fellesskaber

Aarhus Kommunes modelforseg er malrettet born 1 specialklasser, som til-
bydes forleb indenfor musik, teater og billedkunst i et naert samarbejde mel-
lem leerere, paedagoger, Teater Filuren og Aarhus Billed- og Medieskole. Mo-
delforsoget seger at give born 1 specialklasser lettere adgang til at deltage 1
feellesskaber indenfor musik, teater og billedkunst i rammer og med meto-
der, der er tilpasset deres behov. Derudover bestraeber modelforseget pa at
styrke bade specialpaedagogikken og kunstskolernes evner til at rumme en
stadig mere mangfoldig gruppe af barn 1 undervisnings- og fritidstilbud. Mo-
delforseget bygger videre pa kommunens modelforseg fra 2021 af samme
navn.

Malgruppe: Specialklasser pa mellemtrinnet.

Partnere: Teaterhuset Filuren, Aarhus Billed- og Medieskole og Aarhus Mu-
sikskole, Peedagogisk Psykologisk Radgivning og Sundhed, Born og Unge og
Bornekulturhuset, Kulturforvaltningen.

Kunstarter: Musik, visuel kunst, scenekunst.

Afprovning af alternative og forudsatningsfri, skabende undervis-
ningsformer i Ishgj, Glostrup og Brondby

Ishgj, Glostrup og Breandby Kommuners modelforsag er et samarbejde mel-
lem musik- og kulturskoler og andre akterer pa berne-, unge- og kulturom-
radet. I dette forseg vil der blive afprevet undervisningsformer, hvor bern
forudseetningsfrit skaber musik. Modelforseget baeres af tre planlagte forlab
med aktiviteter, der bygger pa medet mellem det digitale og analoge, mel-
lem undervisning og facilitering og mellem velkendte og nye musikmiljeer.

Malgruppe: 4.-7. klasse.

Partnere: Skoler, klubber, SFO'er og musik- og kulturskole i Isheaj, Glostrup
og Brendby Kommuner.

Kunstarter: Musik.
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Mere kulturskole pa Amager

Kobenhavns Kommune og Bornekulturhus Ama'rs modelforseg har til for-
mal at skabe flere kulturtilbud 1 en demokratisk proces samt at udvikle nye
leeringsmiljeer. Modelforseget skal bidrage til ny viden og nye erfaringer in-
denfor den socialpaedagogiske tilgang og er et led 1 kommunens langsigtede
plan om at styrke omradet og skabe de faciliteringer og ordninger, der sik-
rer, at endnu flere bern far gleede af kulturtilbud. I forseget prioriteres dia-
logen med de unge, og der arbejdes med alle kunstformer.

Malgruppe: Born og unge 10-18 ar.

Partnere: Rytmisk Center, Fritidsklub Joker, Idretsprojektet, Barnekultur-
hus Amar/Kulturpiloterne og Peder Lykke Skolen.

Kunstarter: Musik, billedkunst og scenekunst.



Bandmedlemmer p& 9-11 &r spiller ferste koncert og agerer publikum med Bandfabrikken p& Fermaten. Fotos: Jon Kristensen.
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BILAG 1
EVALUERINGSSKABELON
- GRIB ENGAGEMENTET

INTRODUKTION

Denne evalueringsskabelon er den feelles ramme, som hvert modelforseg
skal tage udgangspunkt i, ndr modelforsegets evalueringsrapport skal udar-
bejdes. Skabelonen indeholder fem dele med overskrifterne:

1) Projektoplysninger, 2) Adgang, 3) Deltagelse, 4) Tvaerfagligt samarbejde,
5) Sammenheeng og forankring. I hver del findes en raeckke punkter og
spergsmal, som skal besvares sa fyldestgorende som muligt. For at lette ar-
bejdet med evalueringen er der udarbejdet en vejledning, hvor det angives,
hvad der er vaesentligt at beskrive og redegore for under hvert enkelt punkt.

Var opmeaerksom pa, at hvis modelforseget bestar af flere kunstpsedagogiske
praksisser, der gennemfores 1 forskellige kontekster, sa skal de evalueres
som adskilte projekter. Delprojekter 1 samme type kontekster, for eksempel
musikskole-folkeskole-samarbejder pa forskellige skoler, kan evalueres sam-
let, safremt de tager udgangspunkt i de samme antagelser.

Modelforsogets evalueringsrapport skal ses 1 sammenhaeng med det tidli-
gere udarbejdede evalueringsdesign, som angiver, hvordan modelforsoget
bliver dokumenteret. Hvis der er veesentlige sendringer i jeres evaluerings-
design 1 forhold til den udgave, I udarbejdede i oktober, skal I angive dem 1
punkt 1.6 nedenfor.

1. PROJEKTOPLYSNINGER

I dette afsnit beskrives modelforsogets ide, mal og organisering.
1.1. Beskriv modelforsegets overordnede ide.

1.2. Beskriv modelforsagets malssetninger, herunder hvem de primeere mal-
grupper for modelforsegets aktiviteter har veeret.

1.3. Beskriv modelforsogets kunstpaedagogiske aktiviteter, herunder:

e Hyvilke aktiviteter er afviklet?
e Hvor og hvordan er de afviklet?
¢ Hvem og hvor mange har deltaget i aktiviteterne?

1.4. Beskriv modelforsegets organisatoriske niveau, herunder:

e Hvem har indgiet som partnere 1 modelforsoget?
e Hvilke roller har partnerne haft?

1.5. Angiv, hvilke dele af modelforseget der indgar i evalueringen, herunder:

e Hvilke kunstpsedagogiske aktiviteter har evalueringen haft fokus pa
at skabe viden om?

e Hvilke typer af tveerfagligt samarbejde har evalueringen haft fokus
pa at skabe viden om?

1.6. Beskriv evt. afvigelser 1 dokumentationsmetoder 1 forhold til det tidli-
gere godkendte evalueringsdesign.
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2. Adgang

I dette afsnit behandles modelforsegets evaluering af spergsmaélet om ad-
gang. Adgang handler om at give born og unge reel mulighed for at vaere til
stede som legitime og fuldgyldige deltagere 1 kunst- og kulturaktiviteter.

2.1. Angiv modelforsegets antagelser knyttet til adgang.

2.2. Beskriv si konkret som muligt, hvordan modelforsoget har arbejdet
med hver enkelt antagelse.

2.3. Hvilke indsigter er skabt i arbejdet med antagelserne?

e I hvor hgj grad blev hver enkelt antagelse bekreeftet?

e Hvilke variationer har I observeret i forhold til at skabe adgang for
malgruppen?

e Hvilke faktorer bidrog 1 seerlig grad til at understette adgang til
aktiviteten?

e Hvilke faktorer synes at vaere barrierer for adgang til aktiviteten?

e Hvilke nye antagelser om adgang er opstaet i processen?

e Hoyvilke tiltag kunne sattes 1 vaerk for at styrke adgangen til
aktiviteten?

3. DELTAGELSE

I dette afsnit behandles modelforsegets evaluering af spergsmalet om delta-
gelse. Deltagelse handler om at udvikle bern og unges handlemuligheder,
ejerskab og engagement i de aktiviteter, de har faet adgang til.

3.1. Angiv modelforsogets antagelser knyttet til deltagelse.

3.2. Beskriv sa konkret som muligt, hvordan modelforseget har arbejdet
med hver enkelt antagelse.

3.3. Hvilke indsigter er skabt i arbejdet med antagelserne?

I hvor hej grad blev hver enkelt antagelse bekraftet?

Hvilke variationer har I observeret i forhold til at styrke deltagelsen
for malgruppen?

Hvilke faktorer bidrog 1 saerlig grad til at understotte deltagelsen?
Hvilke faktorer blev oplevet som heemmende for deltagelsen?

Hvilke nye antagelser om deltagelse er opstéet i processen?

Hvilke tiltag kunne seettes 1 veerk for at styrke deltagelsen?

4. TVARFAGLIGT SAMARBEJDE

Evalueringen af det tvaerfaglige samarbejde fokuserer pa at skabe indsigt 1
de erfaringer, som er gjort i modelforseget med at udvikle og undersoge det
gode tveerfagligt samarbejde.

4.1. Beskriv, hvordan det tveerfaglige samarbejde har veeret organiseret,
hvilke kontekstuelle forhold der har haft betydning for samarbejdet, samt
hvilke dimensioner af det tveerfaglige samarbejde som modelforseget 1 seer-
lig grad har fokuseret pa at udvikle og undersege.

4.2. Hvilke indsigter er skabt i processen?

o Hvilke faktorer og forhold synes saerligt at have understottet og
fremmet det gode tvaerfaglige samarbejde 1 forhold til de udvalgte
dimensioner?
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Hvilke faktorer og forhold synes at have vanskeliggjort det gode
tveerfaglige samarbejde 1 forhold til de udvalgte dimensioner?
Hvilke tiltag kunne seettes 1 veerk for at styrke det tvaerfaglige
samarbejde?

5. SAMMENHANG 0G FORANKRING

I dette afsnit evalueres sammenhangen mellem den kunstpaedagogiske
praksis og det tvaerfaglige samarbejde, og der fokuseres pa mulighederne og
udfordringerne ved at forankre og viderefore modelforsegets positive erfa-

ringer.

5.1. Den tveerfaglige praksis som fundament for adgang og deltagelse.

P4 hvilke mader har den tvaerfaglige praksis understottet
modelforsogets mal for adgang og deltagelse?

Hvilken ny viden om adgang og deltagelse er skabt i kraft af
samarbejdet?

Hvilke nye méder at arbejde pa er udviklet i kraft af samarbejdet?

5.2. Forankring.

Hvilke muligheder ser I for at forankre og videreudvikle de positive
erfaringer fra modelforsoget 1 jeres lokale kontekst?

Hvilke barrierer ser I for forankring og videreudvikling?

Hvilke tiltag pa lokalt, regionalt og/eller nationalt niveau vurderer I
som nedvendige eller enskveerdige for at forankre og videreudvikle
de positive erfaringer fra modelforsaget?
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