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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter
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Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Slots- og Kulturstyrelsen

(CVR 34 07 21 91) er ansvarlig for, jf. nedenstaende oversigt, herunder de regnskabs-
meessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrol-

len for 2016.

21.11.11
21.11.23
21.11.32
21.11.35
21.11.62
21.21.01
21.21.02
21.21.03
21.21.11
21.21.12
21.21.14
21.21.46
21.21.47
21.21.52
21.21.57
21.22.01
21.22.05
21.22.10
21.22.17
21.22.18
21.23.11
21.23.21
21.23.54
21.23.57
21.31.03
21.31.07
21.31.09
21.33.02
21.33.06
21.33.09
21.33.12
21.33.32
21.33.37
21.33.41
21.33.43
21.33.45
21.33.54
21.33.74
21.42.10

Slots- og Kulturstyrelsen

Forskellige tilskud

Kulturel rammebevilling

Kultur i kommuner

Dagblade, blade, tidsskrifter mv.

Statens Kunstfond

Statens Kunstfond

Statens Kunstfonds hedersydelser

Biblioteksafgift

Dvd-kompensation til rettighedshavere

Tilskud til billedkunstneriske formal

International kulturudveksling

Statens Kunstrad

Danish Crafts

Arkitektur og design

Landsdelsorkestre

Musikpolitiske initiativer

Diverse tilskud til musikformal

Musikskoler

Rytmiske spillesteder

Tilskud til teatre mv.

Egnsteatre og sma storbyteatre

Formidling af teaterforestillinger

Borneteater og opsogende teater

Tilskud til biblioteksforméal mv.

Lige muligheder

Udarbejdelse og formidling af nationalbibliografien mv.
Initiativer til styrkelse af adgangen til kulturarven
Markskadeerstatninger mv.

Drift og istandsaettelse af fredede og bevaringsveerdige bygninger
Fredede og bevaringsveaerdige bygninger

Tilskud til museer

Diverse tilskud til museer mv.

Tilskud til drift af statsanerkendte museer

Tilskud til udvikling af museumsomradet mv.
Forskning pa statslige og statsanerkendte museer
Tilskud til zoologiske anleg

Kob og salg af fredede og bevaringsveerdige bygninger
Det Jyske Kunstakademi og Det Fynske Kunstakademi
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21.42.20  Skuespillerskolen i Aarhus

21.42.24  Forfatterskolen

21.42.30  Dramatikeruddannelsen

21.42.40 Diverse tilskud mv.

21.51.01  Folkeoplysning mv.

21.51.05  Folkeuniversitetet

21.51.31  Forseg og udvikling mv. i forbindelse med folkeoplysning
21.54.21  Folkeuniversitetsvirksomhed

21.54.31  Folkeoplysende aktiviteter

21.61.05  Idreet for vanskeligt stillede bern

21.61.10  Forskellige tilskud til idreetsformal

21.71.02  Styrelsen for slotte og kulturejendomme (anlaeg)
21.81.02  Tilskud til lokal radio- og tv-produktion

21.81.06 Det Europaeiske Audiovisuelle Observatorium
21.81.25  Salg af jordbaserede analoge FM-sendemuligheder mv.
21.81.35  Den fjerde landsdeekkende FM-radiokanal
Pategning

Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlin-

formationer eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporterin-

gen 1 arsrapporten er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er 1 overens-

stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indga-

else af aftaler og seedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig

forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af ars-

rapporten.
Kobenhavn, dato Kobenhavn, dato
Underskrift Underskrift

Direktor Jesper Hermansen Departementschef Marie Hansen
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2. Beretning

2.1 Praesentation af Slots- og Kulturstyrelsen
Slots- og Kulturstyrelsen (i det folgende bensevnt SLKS) er en styrelse under Kulturmi-
nisteriet, der blev etableret 1. januar 2016 som en fusion af Kulturstyrelsen og Styrel-

sen for Slotte og Kulturejendomme.

Opgaver
Slots- og Kulturstyrelsens opgaver var 1 2016:

- Minister- og ministeriebetjening

- Mpyndighedsudevelse

- Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening
- Kulturforvaltning

- Drift af kulturejendomme

- Myndighedsopgaver

De oplistede opgaver er en sammenlaegning og direkte gengivelse af hhv. Kulturstyrel-
sens og Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes opgaver pa finanslov 2016, hvilket er
arsagen til et par gentagelser.

Slots- og Kulturstyrelsen har i 2016 formuleret folgende mission og vision:

Mission: Vi arbejder for, at Folketinget, kulturministeren og armsleengdeorganernes
beslutninger og de dertil afsatte skonomiske midler far storst mulig effekt til gavn for
beskyttelse af kulturarv og udvikling af kultur.

Vision: Vi er en vidensorganisation, der anvender vores faglighed i1 arbejdet med kul-
tur, og vi forbedrer til stadighed vores effektivitet, korrekthed, nyteenkning, dialog og
dbenhed 1 vores opgavevaretagelse.

Hovedkonti

Afrapporteringen vedrerer folgende hovedkonti (driftsbevillinger):

§ 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen

§ 21.31.09. Udarbejdelse og formidling af nationalbiografien mv.

§ 21.33.09. Drift og istandseettelse af fredede og bevaringsveerdige bygninger

Herudover administreres en raeekke reservationsbevillinger mv., jf. afsnit 2.3 nedenfor

Som folge af fusionen indgik Slots- og Kulturstyrelsen en etarig rammeaftale gaeldende
for 2016. Styrelsen har i 2016 udarbejdet en ny firearig rammeaftale for perioden 2017-
2020. Rammeaftalen for 2017-2020 kan findes pa styrelsens hjemmeside:
http://slks.dk/om-slots-og-kulturstyrelsen/strategi/.
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2.2 Arets resultater

2.2.1 Arets faglige resultater
I afsnittet kommenteres malopfyldelsen af rammeaftalen kort med henblik pa at give et

nuanceret billede af de faglige resultater.

Malopfyldelse 2016:

Opfyldte resultatmal 9
Delvist opfyldte resultatmal 2
Ikke opfyldte resultatmal 0
Resultatmal i alt 11

2016 har veeret et godt ar for Slots- og Kulturstyrelsen. Vi har lest vores opgaver pa et
hojt fagligt niveau, og det illustreres blandt andet ved, at styrelsen har ni opfyldte og to
delvist opfyldte resultatmal, hvilket vi finder er tilfredsstillende.

Pa tilskuds- og myndighedsomraderne overholder vi generelt sagsbehandlingstiderne.
Resultaterne fra vores tilfredshedsundersogelser 1 2016 har generelt vist et hejt til-
fredshedsniveau bade blandt vores brugere pa tilskuds- og myndighedsomraderne,

blandt de rad, naevn og udvalg, som styrelsen betjener, og i departementet.

Pa ejendomsomradet har styrelsen 1 2016 for forste gang selv gennemfort bygningssyn
pa vores ejendomme. Bygningssynene viser, at vedligeholdelsestilstanden ligger pa et
acceptabelt niveau. Styrelsen har desuden, ved organisatoriske effektiviseringer, leve-

ret besparelser til kulturinstitutionerne.

Fusionen og den forestaende etablering af den nye afdeling i Nykebing Falster har pree-
get styrelsens arbejde 1 2016 meget. Disse forandringer har kraevet ekstra ressourcer og
pavirket produktiviteten, hvilket har gjort det nedvendigt at styre ressourceanvendel-
sen meget stramt. Set i lyset af disse organisatoriske udfordringer har arets faglige mal
veeret ambitigse, og resultaterne har vaeret tilfredsstillende.

I det folgende gennemgas kort de mest centrale resultater og negletal fordelt pa styrel-

sens opgaver:

Minister- og ministeriebetjening

Det er afgerende, at styrelsen kan formidle kulturfaglig viden til departementet og
dermed til det politiske niveau pa en korrekt og relevant méade. Styrelsen har et taet
samarbejde om ministerbetjeningen med Kulturministeriets departement, og vi har 1
2016 bidraget til ca. 280 ministersager, som dakker hele styrelsens arbejdsomrade. En
tilfredshedsundersegelse, som blev gennemfort 1 januar 2017 viser, at departementet er
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tilfredse med det kulturfaglige og forvaltningsfaglige niveau i bidragene. Styrelsen har
desuden overholdt de aftalte tidsfrister.

Myndighedsudevelse
Styrelsen behandler alle sendringer pa fredede bygninger samt overtraedelser pa for-

tidsminder og diger. I 2016 er der indkommet ca. 920 byggesager vedr. fredede bygnin-
ger samt ca. 940 sager vedr. ndringer og overtraedelser pa fredede fortidsminder. Sty-

relsen overholder generelt tidsfristerne, og brugerne er overordnet set tilfredse.

Styrelsen har efter 6 ars intensivt arbejde naesten fuldfert en gennemgang og beskrivel-
se af fredningsveerdierne for de fredede ejendomme. Gennemgangen og beskrivelserne
bliver et vaesentligt grundlag for den fremtidige behandling af sager om de fredede byg-
ninger og vil dermed bidrage til at sikre korrekte og rettidige afgarelser fremover.

Styrelsen varetager desuden en mindre myndighedsopgave, hvor vi understotter stats-
inventarieudvalgets opgaver. I 2016 er der gennemfort en vurdering af statsinventariet,

og 1 forleengelse heraf er der igangsat genstandssikring, hvor det er nedvendigt.

Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening
Styrelsen arbejder bevidst pa at have en hgj forvaltningsfaglig kvalitet 1 sagsbehandlin-

gen. Vi behandler tilskudssager rettidigt 1 forhold til de udmeldte tidsfrister. Det geelder
1 hele sagsforlebet; fra kvittering for ansegning, udsendelse af afgorelser til udbetaling
af tilskud og behandling af arsrapporter og anden rapportering. Styrelsen har i1 2016
modtaget knap 17.000 tilskudsansegninger, hvoraf godt 11.000 har fiet tilsagn om til-
skud. Styrelsens brugerundersogelse viser, at brugerne — herunder tilskudsansegerne —

oplever styrelsen som faglig kompetent.

Styrelsen betjener over 30 rad, nsevn og udvalg med over 250 medlemmer. I efteraret
2016 gennemforte styrelsen en tilfredshedsundersegelse, som viste hgj grad af tilfreds-
hed pa alle omrader. Styrelsen har blandt andet veeret sekretariat for den store nordi-
ske kultursatsning Nordic Matters, som foregar fra januar til december 2017 pa South-
bank Centre i London. Styrelsen har i 2016 desuden ydet bistand til udarbejdelsen af en
keoreplan for udbygning af digital radio, som er foretaget af partierne bag medieaftalen
for 2015-2018.

Kulturforvaltning
Styrelsen driver og vedligeholder ca. 350.000 kvm slotte og ca. 500.000 kvm slotshaver

og anlaeg. Styrelsen har derudover ansvar for en raekke saerlige anlegsprojekter. I 2016
er der f.eks. gennemfort en arkitektkonkurrence for restaurering og nybygning pa Ny-
borg Slot, nybygningen af Frihedsmuseet er projekteret, og et faellesmagasin for Natio-

nalmuseet og Det Kongelige Bibliotek er 1 projekteringsfasen.



Styrelsen er 1 2016 kommet et stort skridt videre i arbejdet med optimering af arbejds-
gangene 1 forhold til planleegning og gennemforelse af vedligeholdelsesopgaverne samt

styringen af forbruget pa anlaegsbevillingen.

Styrelsen har ansvaret for en lang reekke driftsopgaver i forhold til kulturforvaltning,
hvor omkostningerne til udferelsen af opgaverne har stor betydning for styrelsens
driftsskonomi. Derfor har vi generelt haft fokus pa at lave mange forskelligartede effek-
tiviseringsindsatser. Vi kan konstatere, at vi i 2016 havde for store forventninger og ik-

ke har formaet at fuldfere alle indsatser.

Drift af kulturejendomme

Udover drift og vedligehold af styrelsens egne slotte har styrelsen ogsa ansvar for drift
og vedligehold af ca. 450.000 kvm ejendomme, som ejes af statsinstitutioner under Kul-
turministeriet. Styrelsens opgave i forhold til disse ejendomme er at effektivisere opga-
vevaretagelsen for at frigere ressourcer — savel penge som ressourcer i gvrigt hos kul-
turinstitutionerne. Det gode resultat 1 2016 er bl.a. opndet ved organisatoriske effekti-
viseringer. Styrelsen har desuden gennemfort udbud af teknikydelser pa de fleste kul-
turejendomme, som forventes at give store, direkte besparelser de kommende &r for in-

stitutionerne.

I afsnit 2.5 Malrapportering gives en mere udfoldet analyse af opfyldelsen af hvert en-

kelt resultatmal.

Side 9



Side 10

2.2.2 Arets ekonomiske resultat

Arets okonomiske resultat omfatter det omkostningsbaserede regnskab for hovedkonti-
ene § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen, § 21.31.09. Udarbejdelse og formidling af nati-
onalbibliografien mv. samt § 21.33.09. Drift og istandseettelse af fredede og bevarings-
veerdige bygninger.

Af hensyn til at kunne sammenligne med 2016, er forbrug mv. for 2014 henholdsvis
2015 i tabel 1 nedenfor beregnet som en sammenlaegning af forbrug mv. for de to tidli-
gere styrelser, Kulturstyrelsen og Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme. De to sty-
relser er sammenlagt til Slots- og Kulturstyrelsen med virkning fra 1. januar 2016. Da-
ta for 2014 og 2015 for de to styrelser er vedlagt 1 bilag 7 (skonomiske hoved- og nogle-
tal) og bilag 8 (resultatopgerelse).



Tabel 1. Slots- og Kulturstyrelsens skonomiske hoved- og negletal, drift (mio. kr., lebende priser)

2014 2015 2016

Resultatopgerelse
Ordinere driftsindtaegter -544,1 -579,9 -541,2
- Heraf indteegtsfort bevilling -347,8  -340,3  -347,6
- Heraf eksterne indteegter -196,3 -239,6 -193,6
Ordinare driftsomkostninger 560,0 599,1 532,9
- Heraf lon 254,0 259,1 235,8
- Heraf afskrivninger 8,1 7,0 7,6
- Heraf gvrige omkostninger 297,9 333,1 289,5
Resultat af ordinger drift 15,9 19,2 -8,3
Resultat for finansielle poster 3,4 5,4 4,1
Arets resultat 3,0 6,3 2,5
Balance
Anl=gsaktiver 35,9 42,4 32,6
Omsetningsaktiver 2454  256,7  243,1
Egenkapital 33,6 27,3 15,9
Langfristet gzeld 18,7 25,8 23,1
Kortfristet geeld 220,6 237,9 226,7
Lanerammen 39,9 48,2 32,0
Traek pa ldnerammen 20,1 26,5 21,2
Finansielle nogletal
Udnyttelsesgrad af lAnerammen 50,4%  55,0%  66,2%
Negativ udsvingsrate 112,7%  72,8%  63,3%
Overskudsgrad -0,6% -1,1% -0,5%
Bevillingsandel 63,9%  58,7%  64,2%
Personaleoplysninger
Antal arsveerk (mio. kr.) 498 515 456
Arsveerkspris (mio. kr.) 0,5 0,5 0,5
Lonomkostningsandel 46,7%  44,7%  43,6%
Lensumsloft (mio. kr.) - - 230,4

- - 227,5

Lonforbrug under lensumsloft (mio. kr.)
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* Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme var en statsvirksomhed og derfor ikke omfattet af lensumsloft. Der
er derfor ikke angivet lensumsloft eller forbrug under dette 1 2014 og 2015.

Slots- og Kulturstyrelsens samlede regnskabsresultat for driften 1 2016 blev et resultat

pa 2,5 mio. kr. (underskud). Underskuddet finansieres af godkendt anvendelse af over-

fort overskud fra tidligere ar pa 3 mio. kr., og det fordeler sig som folger:

- underskud pé 2,8 mio. kr. pa § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen,

- overskud pa 0,3 mio. kr. pa § 21.31.09.10. Udarbejdelse og formidling af nationalbiblio-

grafien mv., og

- § 21.33.09. Drift og istandseettelse af fredede og bevaringsveerdige bygninger udviste et

lille overskud pé godt 42.000 kr.

Underskuddet pa § 21.11.11 skyldes til dels, at der er anvendt opsparede midler til IT-

aktiviteter mv. forbundet med fusionen af Kulturstyrelsen og Styrelsen for Slotte og

Kulturejendomme til Slots- og Kulturstyrelsen (i alt ca. 2,3 mio. kr.). Hertil kommer
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omkostninger til gennemgang af fredede bygninger rundt i landet mhp. at dokumentere
grundlaget for, at bygningerne er fredede, hvilket var et vaesentligt indsatsomrade 1
2016 (0,5 mio. kr.). Overskuddet vedrerende nationalbibliografien mv. skyldes, at der
var planlagt nogle udviklingsinitiativer, som leveranderen ikke kunne na at udfere 1
2016, og som derfor forst udferes 1 2017.

Der var primo 2016 et akkumuleret, overfort overskud pa driften pa 11,5 mio. kr. for de
3 driftshovedkonti § 21.11.11, 21.31.09 og 21.33.09 samlet. Styrelsen havde primo 2016
reserveret bevilling pa knap 1,1 mio. kr., som 1 2016 er konverteret til overfort over-
skud, jf. Moderniseringsstyrelsens retningslinjer. Med arets forbrug af overfort over-
skud pa 2,5 mio. kr. reduceres det akkumulerede, overforte overskud til 10,0 mio. kr. ul-
timo 2016 (ikke vist 1 tabellen).

Resultatet 1 2016 vurderes som tilfredsstillende. For 2017 forventes der et resultat pa 0,
jf. tabel 4. Resultatopgerelsen i afsnit 3.2.

For en uddybning af resultatopgerelsen og balancen henvises der til afsnit 3. Regnskab.

Slots- og Kulturstyrelsens udnyttelsesgrad af l1anerammen udgjorde godt 66 % 1 2016.

Den negative udsvingsrate (overfort overskud ift. den regulerede egenkapital 1 form af
statsforskrivningen?!) udgjorde 63,3% 1 2016.

Overskudsgraden (arets resultat ift. de ordineere driftsindteegter) var -0,5 % 1 2016. Den
negative vaerdi skyldes arets underskud pa 2,5 mio. kr., jf. ovenfor.

Bevillingsandelen (bevilling ift. de ordingere driftsindteegter) udgjorde 64,2 % i 2016.
Den resterende del af finansiereingen (35,8 %) udgeres af eksterne indtsegter og hidre-
rer primeert fra slots- og ejendomsvirksomheden under § 21.11.11.40 og andre tilskuds-
finansierede aktiviteter under § 21.11.11.97.

Antal arsveerk er reduceret med 59 i forhold til de to tidligere styrelsers arsveerksfor-
brug i 2015, fra samlet 515 1 2015 til 456 1 2016. Reduktionen skyldes helt overvejende,
at opgaver vedreorende formidling af bygninger er overfort til Nationalmuseet, jf. akt-
stykke nr. 115 af 7. juni 2016. Hertil kommer andre, mindre justeringer. Den gennem-
snitlige arsveerkspris er uendret 0,5 mio. kr. Lenomkostningsandelen (Isnomkostninger
ift de ordinaere driftsindtaegter) er 43,6%, dvs. at omkostningerne til lon udgjorde lidt
under halvdelen af de ordinaere driftsindteegter i form af bevillingen og eksterne ind-

tegter.

1 Statsforskrivningen er et illikvidt aktivt, som alle institutioner fik indskudt med henblik pa at sikre, at
egenkapitalen ikke blev negativ i forbindelse med bevillingsreformen i 2007.
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2.3 Slots- og Kulturstyrelsens hovedkonti

Slots- og Kulturstyrelsen administrerer driftsbevillinger for i alt godt 0,3 mio. kr. (net-
to) samt tilskudsbevillinger med samlede udgifter pa godt 3,2 mia. kr. og samlede ind-
teegter pa 0,5 mia. kr. Endelig administreres to anlagsbevillinger pa samlet godt 0,1
mio. kr. (netto). Fordelingen pa driftsbevillinger, reservationsbevillinger, lovbundne be-
villinger, anleegsbevillinger mv. fremgar af nedenstdende tabel 2, hvoraf ogsa fremgar
forbrug i1 2016 og opsparing ultimo 2016:

Tabel 2. Slots- og Kulturstyrelsens hovedkonti (mio. kr.)

Hoved- Hovedkontonavn Bevil- Udg./ Bevil- Regn- Vide-
kon- lings- indt. ling (FL skab re-
tonr. type + TB) forsel
ulti-
mo
2016
Drift i alt Omk. 592,1 565,4 10,0
Indt. 244,5 215,3
21.11.11  Slots- og Kulturstyrelsen Drift Omk. 5474 521,9 5,6
Indt. 240,1 211,7
21.31.09 Udarbejdelse og formidling af nationalbibliografien mv. Drift  Omk. 40,6 40,2 0,6
Indt. 3,6 3,5
21.33.09  Drift og istandseettelse af fredede og bevaringsverdige byg- Drift  Omk. 4,1 3,3 3,8
ninger
Indt. 0,8 0,0
Ovrige administrerede udgifter og indtaegter i alt Udg. 3.229,7 3.264,0 96,0
Indt. 509,5 542,3 0,0
21.11.283  Forskellige tilskud Res.  Udg. 40,7 40,7 0,0
Indt. 14,4 14,4
21.11.32 Kulturel rammebevilling Res. Udg. 77,5 77,3 1,3
Indt. 0,8 0,8
21.11.35 Kultur i kommuner Res. Udg. 44,3 44,3 2,8
Indt. 0,0 0,0
21.11.62 Dagblade, blade, tidsskrifter mv. Res. Udg. 416,6 416,5 32,6
Indt. 11,4 0,0
21.21.01 Statens Kunstfond Res. Udg. 481,4 488,8 1,7
Indt. 48,5 56,3
21.21.083 Statens Kunstfonds hedersydelser Lovb. Udg. 32,1 30,1 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.21.11 Biblioteksafgift Res. Udg. 182,4 182,1 11,7
Indt. 0,0 0,0
21.21.12 Dvd-kompensation til rettighedshavere Lovb. Udg. 16,5 20,3 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.21.14 Tilskud til billedkunstneriske formal Res. Udg. 3,4 3,2 0,7
Indt. 3,4 3,4
21.21.46 International kulturudveksling Res. Udg. 9,0 9,0 0,0
Indt. 8,1 8,1
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21.22.01 Landsdelsorkestre Anden Udg. 142,0 142,0 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.22.10 Diverse tilskud til musikformal Res. Udg. 4.6 4,6 0,6
Indt. 0,0 0,0
21.22.17 Musikskoler Res. Udg. 80,9 80,9 0,5
Indt. 0,0 0,0
21.22.18 Rytmiske spillesteder Res. Udg. 50,3 50,3 0,0
Indt. 15,8 15,8
21.23.11 Tilskud til teatre mv. Res.  Udg. 367,5 366,5 0,0
Indt. 24,0 22,9
21.23.21 Egnsteatre og sma storbyteatre Res. Udg. 114,7 114,0 0,1
Indt. 1,8 1,8
21.23.564 Formidling af teaterforestillinger Res. Udg. 73,6 73,6 0,1
Indt. 0,0 0,0
21.23.57 Berneteater og opsegende teater Lovb. Udg. 19,5 18,3 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.31.03 Tilskud til biblioteksformal mv. Res. Udg. 311,6 344,5 4.4
Indt. 205,9 2429
21.31.07 Lige muligheder Res.  Udg. 2,3 2,3 0,1
Indt. 0,0 0,0
21.33.06 Markskadeerstatninger mv. Lovb. Udg. 0,2 0,1 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.33.12  Fredede og bevaringsveaerdige bygninger Res.  Udg. 37,3 38,3 2,7
Indt. 0,1 1,3
21.33.37 Diverse tilskud til museer mv. Res. Udg. 25,9 25,4 6,4
Indt. 0,7 0,0
21.33.41 Tilskud til drift af statsanerkendte museer Res. Udg. 380,0 380,0 1,3
Indt. 0,0 0,0
21.33.43 Tilskud til udvikling af museumsomradet mv. Res. Udg. 16,9 15,6 3,4
Indt. 10,5 10,5
21.33.45 Forskning pa statslige og statsanerkendte museer Res. Udg. 8,2 8,1 0,1
Indt. 0,0 0,0
21.33.54  Tilskud til zoologiske anlaeg Anden Udg. 37,1 37,1 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.42.10 Det Jyske Kunstakademi og Det Fynske Kunstakademi Anden Udg. 2,4 2,4 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.42.24 Forfatterskolen Anden Udg. 3,0 3,0 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.42.40 Diverse tilskud mv. Res. Udg. 8,2 8,2 1,5
Indt. 6,7 6,7
21.51.01 Folkeoplysning mv. Res. Udg. 64,0 61,6 9,9
Indt. 4,1 4,1
21.51.05 Folkeuniversitetet Res. Udg. 14,4 14,4 0,3
Indt. 0,0 0,0
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21.61.10 Forskellige tilskud til idreetsformal Res. Udg. 17,5 15,5 5,6
Indt. 10,0 10,0
21.81.02 Tilskud til lokal radio- og tv-produktion Res.  Udg. 51,3 52,8 8,2
Indt. 51,3 51,3
21.81.06 Det Europaeiske Audiovisuelle Observatorium Lovb. Udg. 0,4 0,2 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.81.25 Salg af jordbaserede analoge FM-sendemuligheder mv. Anden Udg. 0,0 0,0 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.81.35 Den fjerde landsdeekkende FM-radiokanal Res. Udg. 92,0 92,0 0,0
Indt. 92,0 92,0
Anleg i alt Udg. 144,1  193,0 63,1
Indt. 4,0 16,5
21.33.74 Kob og salg af fredede og bevaringsvaerdige bygninger Anleg Udg. 1,1 1,0 12,1
Indt. 0,1 0,0
21.71.02  Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme Anleeg Udg. 143,0 192,0 51,0
Indt. 3,9 16,5

Anm. Res. = reservationsbevilling, og Lovb. = lovbunden bevilling og Anden = anden bevilling.

Der henvises til afsnit 3. Regnskab for regnskabsmeessige forklaringer.

2.4 Kerneopgaver og ressourcer

2.4.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 3. Sammenfatning af ekonomi for Slots- og Kulturstyrelsens opgaver (mio. kr. / %)

Indtegtsfort Ovrige ind- Omkost- Andel af
bevilling tegter ninger arets

overskud

Generel ledelse og administration: -116,6 -9,2 127,7 23%
Heraf generel ledelse -33,9 -0,2 34,1
Heraf okonomi, HR og strategi -28,0 -0,9 26,0
Heraf IT -24,2 -8,1 34,1
Heraf bygninger og intern service -30,6 0,0 30,5

Minister- og ministeriebetjening -4,2 0,0 4,2 1%

Myndighedsudovelse -100,4 -18,7 119,3 21%

Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening -40,6 -103,1 143,7 25%

Slots- og ejendomsvirksomhed -85,8 -84,3 170,4 29%

I alt -347,6 -215,3 565,4 100%

Slots- og Kulturstyrelsens samlede driftsomkostninger udgjorde 1 alt 565,4 mio. kr. 1

2016. Belabets fordeling pa hovedarter fremgar af tabel 4. Resultatopgerelse, jf. neden-

for. Af de samlede omkostninger ligger 170,4 mio. kr. eller 30 % pa slots- og ejendoms-

virksomheden 1 form af bl.a. drift, vedligeholdelse og sikring af kulturejendomme, haver

og parker mv. 143,7 mio. kr. eller 25 % af omkostningerne vedrerer tilskudsadministra-

tion og sekretariatsbetjening i form af betjening af rad, neevn og udvalg samt tilskudsfi-

nansierede aktiviteter under § 21.11.11.97, dvs. aktiviteter med finansiering fra fonde
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mv. Eksempler pa tilskudsfinansierede aktiviteter er projekterne Historier om Dan-
mark (samarbejde mellem DR, Nationalmuseet, de statsanerkendte museer og styrelsen
om formidling af Danmarks historie med henblik pa at styrke og nuancere historiebe-
vidstheden og den historiske interesse hos alle borgere), et samarbejde med kommuner
om breddeidrat og kerselsordningen (distribution af biblioteksmaterialer). Der henvises
til bilag 2 for en oversigt over de tilskudsfinansierede aktiviteter. Herudover udgeres
119,3 mio. kr. af omkostningerne svarende til 21 % af myndighedsudevelse, eksempelvis
drift og udvikling af Nationalbibliografien og Bibliotek.dk, tilsyn med fortidsminder, ru-
iner og statsanerkendte museer samt bygningsfredning. 4,2 mio. kr. svarende til 1 % er
minister- og ministeriebetjening. Det bemeerkes, at der under generel ledelse og admi-
nistration med omkostninger pa 127,7 mio. kr. (knap 23 %) indgar omkostninger til
Koncern IT, Koncern HR samt Koncern udbud og indkeb, som deekker aktiviteter for
hele ministeromradet.

Af indteegterne pa 215,3 mio. kr. vedregrer 103,1 mio. kr. svarende til 48 % tilskudsad-
ministration og sekretariatsbetjening, primeert i form af andre tilskudsfinansierede ak-
tiviteter under § 21.11.11.97. Herudover vedrerer 84,3 mio. kr. af indtaegterne (39 %)
slots- og ejendomsvirksomheden, herunder bl.a. indtegter fra drift og vedligeholdelse af
bygninger for institutioner pa Kulturministeriets omrade og fra udlejning af kultur-
ejendomme mv. Indtegter under myndighedsudevelse udger 18,7 mio. kr. (9 %), hvilket
iseer er indtaegter vedrorende sekretariatet for Danmarks Elektroniske Fag- og Forsk-
ningsbibliotek DEFF og sekretariatet for Danskernes Digitale Bibliotek DDB samt for
Bibliotek.dk, DanBib og indtegtsdaekket virksomhed. Indtaegter under Generel ledelse
og administration (9,2 mio. kr. svarende til 4 %) er 1 alt veesentligt administrationsbi-

drag fra seerbevillinger, reservationsbevillinger mv.



2.5 Malrapportering

2.5.1 Malrapporteringens forste del: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Opgave

Resultatmal

Malopfyldelse

Minister- og ministeriebe-
tjening

Styrelsen integrerer et hojt
kulturfagligt og forvalt-
ningsfagligt niveau 1 bi-
drag til ministersager

Opfyldt

Myndighedsudavelse

Styrelsen sikrer korrekte
myndighedsafgorelser ret-
tidigt

Delvist opfyldt

Tilskudsadministration og
sekretariatsbetjening

Styrelsen behandler til-
skudssager rettidigt og
med en hgj faglig kvalitet

Opfyldt

Styrelsen yder faglig og
administrativ bistand af
hgj kvalitet til rad, neevn
og udvalg

Opfyldt

Kulturforvaltning

Vedligeholdelsestilstanden
pa egne slotte og haver
skal fastholdes eller for-
bedres

Opfyldt

Opgaver lgses bedst og bil-
Ligst

Delvist opfyldt

Drift af kulturejendomme

Drift og vedligeholdelse af
kulturejendommene bliver
effektiviseret

Opfyldt

Myndighedsopgaver

Styrelsens leverancer un-
derstotter statsinventarie-
udvalgets opgaver

Opfyldt

Tvaergiaende mal

Styrelsens opgavevareta-
gelse skal 1 hgjere grad vee-
re evidensbaseret

Opfyldt

Fusion

Slots- og Kulturstyrelsen
er etableret som en sam-
menhaengende organisati-
on, der skaber gode ram-
mer for medarbejdernes
opgavelesning 1 forhold til
aftalens ovrige mal

Opfyldt

Etablering af Statens Kul-
turarvskontor i Nykebing
Falster 1 2017 er forberedt

Opfyldt
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2.5.2 Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger
I dette afsnit gives en nermere redegorelse for og analyse af malopfyldelsen for de en-

kelte resultatmal. Analysen nuancerer den angivne malopfyldelse 1 afsnit 2.5.1.

Minister- og ministeriebetjening

Resultatmal: SLKS integrerer et hegjt kulturfagligt og forvaltningsfagligt niveau 1 bi-
drag til ministersager

Operationelle R* 2015 B* 2016 R 2016 B 2017 B 2018 | B 2019 | B 2020
mal

Min. 80 % er 85 % 80 % 100 % 85 % 85 % 85 % 85 %
tilfredse med
styrelsens bi-
drag til mini-
stersager sam-
let set

Min. 95 % af 80 % 95 % 95 % 98 % 98 % 98 % 98 %
bidragene le-
veres inden for
aftalt frist

* R = regnskab og B = budget.

Det er afgeorende, at styrelsen kan formidle kulturfaglig viden til departementet og
dermed det politiske niveau pa en korrekt og relevant made. Styrelsen har et teet sam-
arbejde om ministerbetjeningen med Kulturministeriets departement, og vi har i 2016

bidraget til ca. 280 ministersager, som daekker hele styrelsens arbejdsomrade.

1 2016 har styrelsen pa vegne af Kulturministeriet forhandlet tre nye kulturaftaler pa
plads med kulturregionerne Nordjylland, Kulturring Ostjylland og Senderjylland-
Schleswig. Med de tre nye kulturaftaler kommer 1 mio. borgere i 21 jyske kommuner til

at opleve endnu mere kunst og kultur.

En tilfredshedsundersogelse, som blev gennemfort i januar 2017 viser, at departemen-
tet er tilfredse med det kulturfaglige og forvaltningsfaglige niveau i bidragene. Under-
segelsen understotter det positive indtryk, SLKS har af samarbejdet til daglig. Det er
fortsat vaesentligt at have fokus pa departementets tilfredshed med styrelsens bidrag til

ministersager, og der vil blive fulgt op pa brugerundersegelsens resultater.

Stersteparten af ministersagerne er leveret til tiden, og malet om, at 95 % af bidragene
leveres til tiden, er indfriet. Da malene er opfyldt flere ar i treek, er det besluttet at hee-
ve ambitionsniveauet fra 2017.

Resultatmalet om, at SLKS integrerer et hejt kulturfagligt og forvaltningsfaglige ni-
veau 1 bidrag til ministersager, anses pa denne baggrund for opfyldt.



Myndighedsudevelse
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Resultatmal: SLKS sikrer korrekte myndighedsafgerelser rettidigt

Operationelle
mal

R 2015

B 2016

R 2016

B 2017

B 2018

B 2019

B 2020

100 % af byg-
gesagerne er
behandlet in-
den for svar-
frist (3 mane-
der)

75 %

100 %

100 %

95 %

95 %

95 %

95 %

95 % af sager
vedr. (A) fre-
dede fortids-
minder, (B)
overtradel-
ser vedr. for-
tidsminder og
(C) sten- og
jorddiger er
behandlet in-
den for svar-
frist (10 uger)

(A) 76 %
(B) 83 %
©) -

(A) 95 %
B) 95 %
(C) 95 %

(&) 98 %
B) 85 %
(C) 98 %

(A) 95 %
®B) 95 %
(C) 95 %

(A) 95 %
B) 95 %
(C) 95 %

(A) 95 %
(B) 95 %
(C) 95 %

(&) 95 %
®B) 95 %
(C) 95 %

95 % af sager
vedr. arkaeo-
logiske un-
dersogelser
er behandlet
inden for
svarfrist (2
uger)

95 %

95 %

98 %

95 %

95 %

95 %

95 %

Min. 80 % af
brugerne op-
lever, at sty-
relsens ser-
vices imgde-
kommer de-
res behov

80 %

69 %

80 %

80 %

Antal gen-
nemforte kva-
litetsvurde-
ringer af
statsaner-
kendte muse-
er.

13

10

10

12

Min. 10

Min. 10

Min. 10
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Styrelsen har myndighedsopgaver 1 relation til folkebiblioteker, fag- og forskningsbibli-
oteker, fredede bygninger, fortidsminder, museer, verdensarv, medievirksomhed og
statsinventarie og har pa flere af omraderne opnaet gode resultater 1 2016.

I samarbejde med Grenlands Selvstyre, Qeqqata Kommune og Grenlands Nationalmu-
seum har styrelsen udarbejdet ansegningen fra Kulturministeriet til UNESCO om at fa

det gronlandske jagtlandskab Aasivissuit - Nipisat optaget pa verdensarvslisten.

Styrelsen har efter 6 ars intensivt arbejde naesten fuldfert en gennemgang og beskrivel-
se af fredningsveaerdierne for de fredede ejendomme. Gennemgangen og beskrivelserne
bliver et vaesentligt grundlag for den fremtidige behandling af sager om de fredede byg-

ninger og vil dermed bidrage til at sikre korrekte og rettidige afgerelser fremover.

Styrelsen behandler alle sendringer pa fredede bygninger samt overtraedelser pa for-
tidsminder og diger. Som myndighed kan det forventes, at styrelsen laver korrekte af-

gorelser og overholder udmeldte tidsfrister.

1 2016 er der 1 alt indkommet ca. 920 byggesager vedrerende fredede bygninger og ca.
940 sager vedrgrende @ndringer eller overtraedelser pa fredede fortidsminder. Derud-
over har styrelsen godkendt over 1.340 budgetter og fakturaer vedrerende arkeeologiske
undersogelser. Antallet af klager over afgerelser ligger lavt, og antallet af medhold 1

klager ligger pa et rimeligt niveau.

Styrelsen overholder generelt svarfristerne, men i 2016 har det ikke vaeret muligt at

overholde tidsfristen pa sager vedrorende overtreedelser pa fortidsminder. Arsagen fin-
des 1 to forhold:

1. I forste halvar af 2016 blev en del sager forsinket pga. implementeringen af nyt
ESDH-system.

2. 1 perioden 2007-2013 modtog styrelsen flere indberetninger om overtraedelser,
end det var muligt at na at behandle, hvorved der over disse ar blev opbygget et
sagsefterslaeb. Styrelsen har i lebet af 2015 og 2016 indhentet en del af dette ef-
terslaeb, og disse seldre sager udger derfor en forholdsvis stor andel af de sager,
der er med 1 opgerelsen.

Grundet nogle af de problemer, styrelsen har haft med at overholde tidsfristen for afge-
relser vedr. fortidsminder, er der fra 2017 tilfert ekstra ressourcer til behandlingen af

sager.

De overskredne tidsfrister pa kulturarvsomradet viser sig ogsa i brugerundersogelsens
resultat fra efteraret 2016, hvor hovedindtrykket ellers er, at styrelsens services fortsat
imgdekommer brugernes behov. P4 myndighedsomréadet oplever brugerne i lavere grad,
at styrelsens services imgdekommer deres behov, srligt pa kulturarvsomradet, hvor en
stor andel af myndighedsafgerelserne bliver foretaget. I undersegelsen kommenterede
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brugerne pa kulturarvsomradet seerligt pa for lang sagsbehandlingstid, manglende be-
manding og udskiftning 1 sagsbehandlere. Styrelsen fastholder det hoje ambitionsni-
veau pa omradet og har igangsat en reekke tiltag for at forbedre det samlede resultat.

Styrelsen behandler alle eendringer pa fredede bygninger og kan ligeledes opheeve fred-
ninger. Antallet af indkomne byggesager i 2016 14 pa ca. 920, og det ligger dermed péa
niveau med tidligere ar. I 2016 har styrelsen behandlet alle — pa neer to — byggesager pa
de fredede ejendomme inden for fristen, og dermed anses det operationelle mél for ind-
friet. I perioden 2017-2020 er det besluttet at seenke maltallet til 95 %, s4 malopfyldel-
sen ikke kan afgeres af nogle fa usadvanlige sager.

Styrelsen har i 2016 kvalitetsvurderet 10 statsanerkendte museer. Vi har kvalitetsvur-
deret museer, hvor museernes egen indrapportering gav anledning til spergsmal, eller
museer der ikke var blevet kvalitetsvurderet inden for de sidste 10 ar. Styrelsen rede-
gor hvert ar for sit valg af museer, der skal kvalitetsvurderes, til departementet.

Resultatmalet om, at SLKS sikrer korrekte myndighedsafgerelser rettidigt, anses pa
denne baggrund for delvist opfyldt.



Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening
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Resultatmal: SLKS behandler tilskudssager rettidigt og med hgj faglig kvalitet

Operationelle
mal

R 2014

R 2015

B 2016

R 2016

B 2017

B 2018

B 2019

B 2020

95 % af ars-
rapporterne
vedr. drifts-
tilskud er
godkendt in-
den for tids-
fristen (3 ma-
neder)

95 %

95 %

95 % af af-
rapporterin-
gerne vedr.
projekttil-
skud er god-
kendt inden
for fristen (8
uger for
regnskab/ 3
uger for er-
klering)

95 %

97 %

Min. 80 % af
brugerne op-
lever styrel-
sen som fag-
lig og kompe-
tent

81 %

80 %

83 %

80 %

80 %

Tilskudsadministration er en vigtig del af styrelsens opgaveportefelje. Styrelsen har 1

2016 modtaget knap 17.000 tilskudsansegninger, hvoraf godt 11.000 har faet tilsagn om

tilskud. SLKS arbejder bevidst pa at have en hgj forvaltningsfaglig kvalitet i sagsbe-

handlingen. I 2016 har styrelsen udarbejdet en ny sagsbehandlervejledning, som har

etableret en ensartet praksis pa tveers af styrelsen.

For at sikre stabilitet i sagsbehandlingen har styrelsen lobende fokus pd sagsgange,

som understotter, at tilskudssager behandles rettidigt 1 forhold til de udmeldte tidsfri-

ster. Styrelsen har 1 2016 overholdt de udmeldte sagsbehandlingstider. Det geelder 1 he-

le sagsforlebet; fra kvittering for ansegning, udsendelse af afgarelser til udbetaling af

tilskud og behandling af arsrapporter og anden rapportering.



12016 har styrelsen desuden faet afviklet en ophobning af gamle uafsluttede tilskudsa-
ger. Det er saledes lykkedes gennem forstaerket indsats fra 2014 at afvikle omkring
9.700 sager.

Styrelsens brugerundersegelse 1 oktober 2016 viste, at brugerne — herunder tilskudsan-
segerne — generelt oplever styrelsen som faglig kompetent. Brugerundersogelsen viste
en stigende tilfredshed med svartiderne 1 2016 sammenlignet med de tidligere bruger-
undersogelser. Tilfredsheden er hej pa tveers af de forskellige kulturomrader. Der bliver
inden for de enkelte kulturomrader arbejdet videre 1 forhold til de besvarelser og kom-

mentarer, som brugerne er kommet med 1 undersogelsen.

Styrelsens mal om, at 95 % af arsrapporterne vedrerende driftstilskud og 95% rapporte-
ringerne vedrorende projekttilskud er godkendt inden for fristen, er indfriet.

Resultatmalet om, at SLKS behandler tilskudssager rettidigt og med en hej kvalitet,
anses pa denne baggrund for opfyldt.
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Resultatmal: SLKS yder faglig og administrativ bistand af hej kvalitet til rad, nsevn og
udvalg

Operationelle mal R 2015 | B2016 | R2016 | B2017 | B2018 | B 2019 | B 2020

Min. 80 % af bru- - 80 % 88 % - 85 % - 85 %
gerne er tilfredse
med styrelsens fag-
lige og administra-
tive bistand

Styrelsen betjener over 30 rad, neevn og udvalg med over 250 medlemmer, og sekretari-

atsbetjeningen udgoer en veesentlig del af styrelsens opgaveportefolje.

12016 har styrelsen haft fokus pa at forbedre vejledningsindsatsen for nye udvalgsmed-
lemmer. Arbejdet har taget udgangspunkt i en evaluering, som blev lavet blandt nye
udvalgsmedlemmer 1 2014.

Styrelsen gennemforte i 2016 en undersogelse, som viste at et stort flertal af medlem-
merne er tilfredse med styrelsens faglige og administrative bistand. Undersogelsen vi-
ste pa alle omrader en hgj grad af tilfredshed med styrelsen. Resultatet understotter
styrelsens positive indtryk af samarbejdet. Undersogelsen viste blandt andet, at 1 alt 85
% af medlemmerne havde en positiv opfattelse af styrelsen, og at 93 % af medlemmerne
er tilfredse med svartiden/leveringstiden fra styrelsen.

Blandt udvalgene var der pa nogle omrader forskel pa tilfredsheden, eksempelvis var

der forskel pa udvalgenes oplevelse af, om styrelsens services imgdekommer medlem-
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mets behov. Resultaterne fra undersegelsen bruges 1 samarbejdet med udvalgene og er
blandt andet blevet prasenteret for Statens Kunstfonds bestyrelse. Da vi anser sekre-
tariatsbetjeningen for en meget vigtig opgave, har vi valgt at heeve malet for de kom-

mende ar, mens ressourceforbruget forbliver det samme.

Resultatmalet om, at SLKS yder faglig og administrativ bistand af hegj kvalitet til rad,

naevn og udvalg, anses pa denne baggrund for opfyldt.

Kulturforvaltning

Resultatmal: Vedligeholdelsestilstanden pa egne slotte og haver skal fastholdes eller for-
bedres

Operationelle mal | Indikator R 2015 B 2016 R 2016
SLKS har en rul- | Forste fase af egne - 17 19
lende plan for bygningssyn gennem-
vedligehold fores (antal bygnings-

syn pr. ar)

Forste fase af langtids- - 17 19

planleegning gennem-
fores. Der er udarbe;j-
det 4-ars budget for 17
ejendomme 1 2016

SLKS vil gge pro- | 10 projekter auditeres i 10 10 10

duktiviteten i 2016 jf. SLKS’ kvali- (ingen kri-

byggeprojekter tetsmodel. Malet er, at tiske afvi-
der konstateres kriti- gelser)

ske afvigelser for max.
2 projekter i 2016

Styrelsen driver og vedligeholder ca. 350.000 kvm slotte og ca. 500.000 kvm slotshaver
og anlaeg. Styrelsen har derudover ansvar for en reekke seerlige anleegsprojekter.

12016 er styrelsen kommet et stort skridt videre 1 arbejdet med optimering af arbejds-
gangene i forhold til planleegning og gennemforelse af vedligeholdelsesopgaverne samt

styringen af forbruget pa anlaegsbevillingen.

Bygningssynene er grundlaget for savel bevaring som langsigtet planlaegning og bud-
gettering af vedligeholdelsesopgaven. Styrelsen har fra 2016 selv gennemfort bygnings-
synene, og har det forste ar synet cirka halvdelen af bygningsmassen. I 2017 gennemfo-
res der bygningssyn pa den resterende del. Synene viser, at vedligeholdelsestilstanden
ligger pa et acceptabelt niveau og indikerer desuden, at vi har veeret 1 stand til at holde
niveauet. Dog mangler der en del genopretning. Her kan saerligt naevnes genopretning
af Kronborg Slot, Frederiksborg Slot og Sorgenfri Slot.
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I forleengelse af bygningssynene er der udarbejdet 4-ars budgetter og overblik for det
faktiske vedligeholds- og genopretningsbehov i et 10-ars perspektiv. Malet om, at sty-

relsen har en rullende plan for vedligehold af egne slotte og haver, er indfriet.

Styrelsen arbejder ud fra en projektmodel for anlaegsprojekter for at standardisere ar-
bejdsprocesserne og oge kvaliteten og effektiviteten i byggeprojekterne. I de 10 audite-
rede projekter er der ikke konstateret kritiske afvigelser fra modellen. Malet er dermed

indfriet.

Resultatmalet om, at vedligeholdelsestilstanden pa egne slotte og haver skal fastholdes

eller forbedres, anses pa denne baggrund for opfyldt.

Resultatmal: Opgaver loses bedst og billigst
Operationelle mal Indikator Resultat
SLKS udvikler og im- Sourcingstrategi for ud- Tkke indfriet
plementerer sour- vendigt vedligehold og
cingstrategi teknisk vedligehold be-
sluttes og implementeres
SLKS’ leverandorsty- Tvaergiende opfolgning Ikke indfriet
ring forbedres pa kontrakter og evrige
indkeb sker gennem eva-
luering af samarbejdet
med SLKS’ veesentligste
leverandorer to gange ar-
ligt
Der udarbejdes ledelses- Indfriet
information med status
for kontrakt- og leveran-
derstyring to gange arligt
SLKS’ ejendomsadmi- Lejekontrakter er opdate- | Indfriet
nistration er professi- | ret med lejers faktiske
onel areal jf. opdateret teg-
ningsmateriale

Styrelsen har ansvaret for en lang reekke driftsopgaver i forhold til kulturforvaltning,
hvor omkostningerne til udferelsen af opgaverne har stor betydning for styrelsens
driftsekonomi. Derfor havde vi en ambition om at lave mange forskelligartede effektivi-

seringsindsatser.

1 2016 har vi blandt andet gennemfort udbud af forretningskritiske kontrakter, eksem-
pelvis af teknisk vedligehold pa Kulturejendommene, og vi har opdateret lejekontrakter
med lejernes faktiske areal og udarbejdet status for kontrakt- og leveranderstyring.
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Vi kan dog konstatere, at vi 1 2016 havde for store forventninger og ikke har formaet at

fuldfere alle indsatser. Styrelsen besluttede sdledes ikke at udarbejde sourcingstrategi-

er for udvendigt vedligehold og teknisk vedligehold. Beslutningen skyldes mangel pa

personaleressourcer og data til udviklingen af strategierne. Efter aftale med departe-

mentet er der udarbejdet en strategi for radgiverydelser pa anlaegsprojekter.

Der er kun gennemfort én leveranderevaluering 1 2016 og ikke to som planlagt, da

rammevilkarene for malopfyldelsen @endrede sig markant, hovedsageligt som folge af en

keempe volumen pa udbud og dermed oget eftersporgsel efter udbudsressourcer.

Resultatmalet om, at opgaver lgses bedst og billigst, anses pa denne baggrund for del-

vist opfyldt.

Drift af kulturejendomme

Resultatmal: Drift og vedligeholdelse af kulturejendommene bliver effektiviseret

Operationelle mal

Indikator

Resultat

Styrelsen udarbejder,
ved overtagelse, plan

for vedligeholdelse og
genopretning for kul-
turejendommene

Planer er aftalt med in-
stitutionen senest 1 ar
efter overtagelse af
drifts- og vedligeholdel-
sesopgaverne. Planen
indeholder finansie-
ringsbehov til genopret-
tende renovering, lang-
sigtet niveau for vedli-
gehold/m2 samt tids-
plan.

Indfriet. Planer er aftalt
med institutionerne.

Departementet far hvert
ar en samlet oversigt
over behovet for genop-
retning og forebyggende
vedligeholdelse for kul-
turejendommene.

Indfriet. Oversigten sen-

des arligt til departemen-

tet1 1. kvartal.

Styrelsen reducerer
udgifter til teknikydel-
ser i kulturejendom-
mene

Andringer i organise-
ringen af opgaverne -
herunder tvaergaende
udbud - forer til bespa-
relse pa 8 %

Indfriet. Besparelsen er
pa 10,55 %.

Styrelsen reducerer
energiudgifterne i kul-

turejendommene

Styrelsen gennemforer
12 energiscreeninger pa
kulturministeriets ejen-

domme.

Indfriet. Der er gennem-

fort 12 energiscreeninger.
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Udover drift og vedligehold af styrelsens egne slotte har styrelsen ogsa ansvar for drift
og vedligehold af ca. 450.000 kv ejendomme, som ejes af statsinstitutioner under Kul-
turministeriet. Styrelsens opgave 1 forhold til disse ejendomme er at standardisere og
effektivisere opgavevaretagelsen for at frigere ressourcer — savel penge som ressourcer 1
gvrigt hos kulturinstitutionerne. Det gode resultat 1 2016 er bl.a. opnaet ved organisato-
riske effektiviseringer. Styrelsen har desuden gennemfort udbud af teknikydelser pa de
fleste kulturejendomme, som forventes at give store, direkte besparelser de kommende
ar for institutionerne. I perioden 2017-2020 vil styrelsen fortsat have fokus pa at skabe

meerkbare resultater hos institutionerne, f.eks. gennem energioptimering o.a.

Som et fast led 1 samarbejdet med kulturinstitutionerne udarbejder styrelsen ved over-
tagelse af driften en plan for vedligeholdelse og genopretning. Disse planer er udarbej-
det for alle bererte ejendomme for 2016. I 2016 er planerne blevet opdateret og der gen-
nemfort bygningssyn pa en rakke af ejendomme. Departementet har i den forbindelse

faet en samlet oversigt.

Effektiviseringsmélet om en besparelse pa 8 % pa tveers af kulturministeriets instituti-
oner er indfriet 1 2016. Malet er blandt andet naet ved organisatoriske effektiviseringer,
billigere indkeb ved anvendelse af Statens Indkebsaftaler, faelles udbud af teknikopga-
ver, bedre aftaler pa havedrift samt bedre planleegning af vedligeholdsarbejdet.

En af erfaringerne fra arets udbud af teknikopgaver er, at der fremadrettet skal tages
hejde for et veesentligt internt ressourcetraek 1 forbindelse med storre udbud. Ressource-

indsatsen tjener sig dog meget hurtigt ind, nar besparelserne realiseres.

Styrelsen har 1 2016 gennemfort 12 energiscreeninger pa kulturejendomme for at un-
dersoge, om der er mulighed for at reducere energiudgifterne. Screeningerne viste, at de
mest rentable energiforbedringer generelt er gennemfort, og at naeste skridt i forhold til
energioptimering af kulturejendommene vil vaere storre energiprojekter med en leengere
tilbagebetalingstid.

Resultatmalet om, at drift og vedligeholdelse af kulturejendommene bliver effektivise-
ret, anses pa denne baggrund for opfyldt.



Myndighedsopgaver

Resultatmal: SLKS’ leverancer understotter statsinventarieudvalgets opgaver

Operationelle mal Indikator Resultat
12016 gennemfores en 12016 er der gennemfort en | Opfyldt
vurdering af statsinven- vurdering af alt statsinven-

tariet med henblik pa tariet

veerdifastsaettelse og sik-
ring af genstande med be-
tydelig skonomisk eller
kulturhistorisk vaerdi

Styrelsen understotter statsinventarieudvalgets opgaver. Vurderingen af statsinventa-
riet har veeret vigtig for at skabe overblik og danne grundlag for fremtidige prioriterin-
ger. Veerdifastsettelsen er gennemfort af en ekstern radgiver. I forlengelse heraf er
selve genstandssikringen sat 1 gang, hvilket ogsa understotter udvalgets arbejde. Der-
udover er der arbejdet med optimering af administrative/driftsmaessige procedurer, og
styrelsen har arbejdet for, at udvalget har kunnet treeffe vigtige principielle beslutnin-

ger om handtering af statsinventaret fremadrettet.

Resultatmalet om, at SLKS’ leverancer skal understotte statsinventarieudvalgets opga-
ver, anses pa denne baggrund for opfyldt.

Mal af tveergaende karakter

Resultatmal: SLKS’ opgavevaretagelse skal i hojere grad veere evidensbaseret

Operationelt mal Resultat

Udarbejdelse og implementering af Indfriet
strategi i 2016 mhp. formulering af
konkrete mal i 2017

Grundlaget for, at styrelsens opgavevaretagelse 1 hgjere grad kan blive evidensbaseret
er skabt 1 2016, hvor samarbejdet mellem departementet, Det Danske Filminstitut og
SLKS er kommet pa plads, og der ligger et udkast til strategi for koncernens statistik-
arbejde og en oversigt over fremtidige initiativer til godkendelse 1 departementet.

Styrelsen har bidraget til at etablere nye datagrundlag for live musik og til en udvidelse
af museumsstatistikken 1 samarbejde med departementet og Danmarks Statistik. Live
musik statistikken skal bidrage til at belyse musiksektoren pa liveomradet, som har
manglet ind til nu. Revisionen af museumsstatistikken vil blandt andet bidrage til ny
viden om digitalt forbrug pa museerne, eksempelvis ved at opgere antal beseg pa muse-
ets webside og museets tilstedeveerelse pa digitale medier.
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Styrelsen har 1 samarbejde med et stort antal folkebiblioteker og analysevirksomheden
Wilke gennemfoart en brugerundersegelse, som viser, at danskerne er tilfredse med de-
res lokale bibliotek og gerne vil anbefale det til andre. Undersegelsen blev preesenteret
pa en konference i Odense den 5. oktober 2016.

Styrelsen har desuden udgivet en raeekke medierapporter, bl.a. den arlige rapportering,
hvor den seneste fra 2016 stillede skarpt pa forskellene i1 de unge og sldres mediefor-
brug. Unge og ®ldres brug af de traditionelle medier bevaeger sig i stigende grad i for-
skellige retninger. Medierne skal derfor i langt hgjere grad end tidligere pa én og sam-
me tid servicere brugergrupper med meget forskellige medievaner.

Styrelsens statistiknetveerk er gendannet. Netveerket vil blive omdrejningspunktet for
erfaringsudveksling samt kompetence- og metodeudvikling af styrelsens data- og stati-
stikarbejde. Dermed kan konkrete mal og initiativer for statistikarbejdet formuleres og
igangseettes primo 2017. I styrelsens strategi 2017-2020 er det en strategisk indsats at

arbejde med anvendelsesorienteret data.

Resultatmalet om, at SLKS’ opgavevaretagelse i hgjere grad skal vaere evidensbaseret,

anses pa denne baggrund for opfyldt.
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Resultatmal: Slots- og Kulturstyrelsen er etableret som en sammenhangende organisa-
tion, der skaber gode rammer for medarbejdernes opgavelosning 1 forhold til aftalens gv-
rige mal

Milepele/indikatorer Resultat

Styrelsen udarbejder medio 2016 en strategi for den fusio- Indfriet

nerede styrelse, som kan danne grundlag for en ny ramme-
aftale for 2017-2020.

De organisatoriske rammer for SLKS er fastlagt, herunder Indfriet
indretning pa HCAB, ledelsesstruktur, struktur for nye meo-
defora.

Felles personale- og ledelsespolitikker er taget 1 anvendel- Indfriet
se.

Sammenlaegning af it-systemer er gennemfort. Fusionen be- | Indfriet
tyder, at en reekke it-systemer s som M-time, Public, Sup-
portpoint, HR-manager, IndFak med flere skal sammen-
leegges.

Administrative funktioner fra de tidligere styrelser er sam- | Indfriet
menlagt, herunder gkonomi og regnskab.

Der er primo 2016 etableret ny kommunikation, visuel iden- | Indfriet
titet, hjemmeside mv.

Styrelsen har 1 lgbet af 2016 etableret den grundlaeggende infrastruktur for en ny orga-
nisation. Det geelder bade det helt overordnede, retningsgivende (strategi), de organisa-
toriske rammer (ledelsesstruktur, medefora og feelles personalepolitikker) og de mere
tekniske omrader (it-systemer, feelles administrative funktioner og procedurer samt
hjemmeside mv.). Dette er kun et udvalg af indsatser, der har sikret sammenhang og
effektivitet i den nye organisation, men det er styrelsens vurdering, at resultatmalet
har veeret ambitiost, og at vi i lebet af det forste ar er kommet overordentligt langt 1 be-
straebelsen pa at skabe gode rammer for medarbejdernes opgavelgsning. Dette under-
stottes af, at malopfyldelsen vedrerende kerneopgaverne generelt er hgj, set i lyset af at
bade fusion og flytning til Nykebing Falster har veeret en organisatorisk udfordring i
forhold til effektivitet og motivation. I 2017 gennemfores en APV og medarbejdertriv-
selsundersogelse, som vil give et endnu bedre grundlag for at vurdere kvaliteten af
rammerne for opgavelesningen.

Resultatmalet om, at Slots- og Kulturstyrelsen er etableret som en sammenhsengende
organisation, der skaber gode rammer for medarbejdernes opgavelgsning i forhold til af-
talens ovrige mal anses pa denne baggrund for opfyldt.
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Resultatmal: Etablering af Statens Kulturarvskontor i Nykebing Falster i 2017 er for-
beredt

Milep=le/indikatorer Resultat

Vi arbejder videre pa tilvejebringelsen af egnede facilite- | Indfriet
ter 1 Nykobing Falster 1 samarbejde med Bygningsstyrel-
sen og udlejeren.

Vilkéar for de berarte medarbejderne er pa plads i pas- Indfriet
sende tid for selve flytningen.
Tids- og procesplan vedligeholdes lIgbende. Indfriet

Styrelsen har i lebet af 2016 arbejdet med at skabe et godt grundlag for den nye afde-
ling 1 Nykebing Falster. Udover de rent praktiske forhold, der er naevnt som indikatorer
(tilvejebringelse af egnede lokaler, forhandling af vilkar for de berorte medarbejdere
samt vedligeholdelse af tids- og procesplan) vil en velforberedt flytning ogsa indebaere,
at der er skabt gode rammer for opgavelgsningen. Styrelsen har derfor, i et teet samar-
bejder med cheferne og medarbejderne 1 de enheder, der flytter til Nykebing Falster,
haft fokus pad muligheden for at organisere sig pa en ny méade. Den nye organisering
skal skabe mulighed for et bedre samarbejde pa tveers og en bedre udnyttelse af res-
sourcerne. Styrelsen har endvidere haft fokus pa kommunikation og sammenhgeng med

resten af styrelsen 1 Kebenhavn.

Resultatmalet om, at etableringen af Statens Kulturarvskontor 1 Nykebing Falster 1

2017 er forberedt, anses pa denne baggrund for opfyldt.

2.6 Forventninger til kommende ar

12016 har Slots- og Kulturstyrelsen udarbejdet en ny strategi og indgaet en rammeafta-
le med departementet for perioden 2017-2020. Begge dele indeholder solide pejlemeaer-
ker for styrelsens varetagelse af kerneopgaverne.

Styrelsens storste udfordringer 1 2017 er:

o Etableringen af den nye afdeling i Nykebing Falster vil kraeve mange ressourcer og
stort ledelsesmeessigt fokus mhp., at afdelingens medarbejdere trives og rammerne

for det daglige arbejde kommer til at fungere, sa det bliver en god arbejdsplads.

e Der er usikkerhed om, hvor stor en pavirkning ressourceforbruget i forbindelse med
etableringen af afdelingen 1 Nykebing Falster vil have for sagsbehandlingen af
myndighedssager. Der vil blive arbejdet malrettet pa at begraense denne pavirk-

ning.

e Den geografiske spredning af medarbejdere fordelt mellem den nye afdeling, 13

slotte og kulturinstitutioner samt hovedkontoret pa H. C. Andersens Boulevard
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fordrer desuden et stort organisatorisk fokus pa, at styrelsen arbejder som en

sammenhaengende organisation.

Pa tilskudsomradet vil styrelsen fortssette arbejdet med effektivisering. Blandt an-
det udbyder vii 2017 et nyt it-system, som skal automatisere sagsbehandlingen og

ansegernes selvbetjening mest muligt.

Der bliver i starten af aret gennemfort en analyse, som skal ligge til grund for en
plan for behandlingen af de ®ldre sager inden for bade bygningsfredninger og for-
tidsminder. Styrelsen har desuden fokus pa at analysere og udvikle fremtidssikrede
arbejdsmetoder, saledes at styrelsen overholder de fastsatte sagsbehandlingstider

for nye myndighedssager og far afviklet ophobede sager.

Fire af styrelsens store, komplekse anlegsprojekter vil 1 2017 veere 1 kritiske faser.
Det geelder nybygning af Frihedsmuseet, ombygning pa Statens Museum for Kunst,

nybygning af et faellesmagasin for museerne og tilbygning pa Ordrupgaard.

SLKS er gaet ind i 2017 med orden i gkonomien. Men som alle andre statsinstituti-
oner er ogsa SLKS’ finanslovsbevillinger faldende 1 de kommende ar. Styrelsens
lon- og driftsbevillinger falder saledes en smule 1 2018 og en del mere i arene heref-
ter. Styrelsen vil derfor lebende have et blik for, hvor der kan vaere muligheder for

besparelser og justeringer 1 organisationen.
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3. Regnskab

Der er 1 hele afsnit 3 anvendt uddata fra Statens Koncern System (SKS), Navision Stat
og Statens Budgetsystem (SB).

Afsnit 3.2-3.8 indeholder budget- og regnskabstal for driftsbevillingerne for den virk-
somhedsbeerende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen samt de underlig-
gende hovedkonti § 21.31.09. Udarbejdelse og formidling af nationalbibliografien mv. og
§ 21.33.09. Drift og istandseettelse af fredede og bevaringsvaerdige bygninger. Regn-

skabsmeessige forklaringer for gvrige administrerede hovedkonti fremgar af afsnit 3.9.

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis tager udgangspunkt 1 de regnskabsregler og principper, som Moder-
niseringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Arsrappor-

ten for 2016 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens regnskabsprincipper.

I forhold til de generelle regler og principper skal nevnes nedenstdende preeciseringer
af styrelsens regnskabspraksis 1 forhold til styrelsens anlaegsbevilling pa § 21.71.02.
Styrelsen for slotte og kulturejendomme:

Mellemfinansiering

Mellemfinansieringssager er byggesager, hvor styrelsen gennemforer byggesagen og lo-
bende viderefakturerer belgb til eksterne kunder, svarende til de afholdte omkostnin-
ger. Regnskabsmaessigt kan mellemfinansieringssager sidestilles med refusioner (om-
kostningsreduktioner). Der er derfor truffet beslutning om, at mellemfinansieringssager
ikke skal pavirke hverken indtaegter eller omkostninger 1 resultatopgerelsen, men 1 ste-
det handteres via balancen. Poster for mellemfinansieringssager registreres saledes pa
dertil dedikerede konti under tilgodehavender.

Regnskabsmeessig afslutning af anlegsprojekter

I forbindelse med gennemforelse af anlaegsprojekter pa § 21.71.02. er det fastsat, at den
regnskabsmaessige afslutning af projekterne forst finder sted, efter der er foretaget ét-
arsgennemgang af de udferte arbejder, og eventuelle udgifter afledt heraf er afholdt.
Det betyder, at der vil veere en tidsmeessig forskydning pa ca. et ar mellem den egentli-

ge/fysiske ibrugtagning og den regnskabsmaessige afslutning af projektet.
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3.2 Resultatopgoerelse

Tabel 4. Resultatopgerelse (mio. kr., lebende priser)

Regnskab Regnskab Budget

2015 2016 2017
Ordineere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling
Bevilling -333,4 -347,6 -349,2
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -6,9 -1,1 0,0
Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0,0 1,1 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -340,3 -347,6 -349,2
Salg af varer og tjenesteydelser -150,4 -103,2 -115,3
Tilskud til egen drift -89,2 -90,4 -90,7
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsindtegter i alt -579,9 -541,2 -555,2
Ordinzre driftsomkostninger
Andring 1 lagre 3,1 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 15,3 16,4 14,8
Forbrugsomkostninger i alt 15,3 16,4 14,8
Personaleomkostninger
Lonninger 228,8 212,7 208,1
Andre personaleomkostninger 4.4 -3,9 2,4
Pension 34,6 33,0 35,3
Lonrefusion -8,6 -6,1 -8,0
Personaleomkostninger i alt 259,1 235,8 237,8
Af- og nedskrivninger 7,0 7,6 4,2
Andre ordineere driftsomkostninger 325,0 289,5 315,6
Ordineere driftsomkostninger i alt 609,5 549,3 572,4
Resultat af ordinzer drift 29,6 8,1 17,2
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -33,4 -18,9 -18,0
Andre driftsomkostninger 9,3 15,0 0,0
Resultat for finansielle poster 5,5 4,1 -0,8
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,2 -0,4 -0,1
Finansielle omkostninger 1,3 1,0 0,9
Resultat for ekstraordinaere poster 6,6 4,8 0,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinsere indtaegter -0,2 -2,3 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 6,4 2,5 0,0

Anm. Der er i budget 2017 under bevillingen indarbejdet forventet tilleegsbevilling pa 4,6 mio. kr. vedr. om-
kostninger til udflytning af Statens Kulturarvskontor til Nykebing Falster, jf. grundbudgettet for 2017.
2015-tal er dannet som en sammenregning af forbrug mv. for de to tidligere styrelser, Kulturstyrelsen og Sty-
relsen for Slotte og Kulturejendomme, som er sammenlagt til Slots- og Kulturstyrelsen med virkning fra 1.
januar 2016.
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Slots- og Kulturstyrelsens samlede regnskabsresultat for driftsomradet 1 2016 blev 2,5
mio. kr. (underskud). Underskuddet finansieres af tilladt anvendelse af overfort over-

skud fra tidligere ar.

Bevillingen er steget med 14,2 mio. kr., fra -333,4 mio. kr. 1 2015 til -347,6 mio. kr. 1
2016. Stigningen skyldes organisationsaendring i form af overforsel af funktioner og be-
villing fra departementet til styrelsen vedrerende skonomifunktion mv. (-11,5 mio. kr.)
og overforsel af formidlingsopgaver til Nationalmuseet (hvilket medferte en nettobevil-
lingsstigning for styrelsen pa 4,0 mio. kr., idet der blev overfert omkostningsbevilling pa
36,7 mio. kr. og indtegtsbevilling pa -40,7 mio. kr. til Nationalmuseet). Hertil kommer
mindre bevillingsjusteringer, herunder dispositionsbegraensning mv.

Salg af varer og tjenesteydelser er faldet fra 150,4 mio. kr. 1 2015 til 103,2 mio. kr. 1
2016, hvilket er et fald pa 47,2 mio. kr. Faldet skyldes helt overvejende overforslen af

formidlingsopgaver til Nationalmuseet 1 2016.

Overfarslen til Nationalmuseet er samtidig en veesentlig arsag til faldet i personaleom-
kostninger fra 259,1 mio. kr. til 235,8 mio. kr. dvs. med 23,3 mio. kr. samt faldet i andre
ordineere driftsomkostninger pa 35,5 mio. kr., fra 325,0 mio. kr. 1 2015 til 289,5 mio. kr.
12016. Faldet i andre ordinsere driftsomkostninger skyldes desuden feerre omkostninger
under § 21.33.09. Drift og istandsaettelse af fredede og bevaringsveerdige bygninger,
hvor der i 2015 var andre ordingere driftsomkostninger omkostninger pa 10,6 mio. kr.,
mens de 1 2016 var 2,6 mio. kr. Det relativt hgje niveau 1 2015 skyldes renovering af
Brahetrolleborg Vandmelle, og niveauet i 2016 ligger taettere pa det ‘'normale’ niveau for
kontoen. Endelig er der et fald under de tilskudsfinansierede aktiviteter (§ 21.11.11.97)
pa de pageldende poster, som veesentligst skyldes, at en raekke omkostninger 1 2016 1

stedet er fort som andre driftsomkostninger, jf. nedenfor.

Faldet 1 andre driftsindtaegter fra 33,4 mio. kr. 1 2015 til 18,9 mio. kr. 1 2016 (et fald pa
14,5 mio. kr.) skyldes vaesentligst feerre indteegter under § 21.33.09. Drift og istandsaet-
telse af fredede og bevaringsveerdige bygninger 1 2016. Faldet 1 2016 her har sammen-
h@eng med de hojere andre ordineere driftsomkostninger pa kontoen i1 2015, idet der i
2015 blev realiseret hgjere indteegter, som blev anvendt under kontoen, jf. ovenfor.
Herudover var der i 2015 indteegter af engangskarakter i form af refusion fra udlejer
vedrerende udleeg af omkostninger til ombygninger af lokaler pa H. C. Andersens Bou-
levard (2,5 mio. kr.).

Andre driftsomkostninger er steget med 5,7 mio. kr., fra 9,3 mio. kr. 1 2015 til 15,0 mio.
kr. 1 2016. Arsagen er, at der er fort poster her vedreorende andre tilskudsfinansierede
aktiviteter, hvor lignende poster blev fort som andre ordinsere driftsomkostninger i
2015.
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De ekstraordineere indtaegter pa 2,3 mio. kr. skyldes tilbagebetaling af dele af ejen-
domsskatter fra Kebenhavns, Frederiksberg, Gentofte og Fredensborg kommuner ved-
rorende omkostninger afholdt for 2015 (i alt 1,5 mio. kr.), refunderede elafgifter fra
2013 og 2014 (0,7 mio. kr.) samt modtaget erstatning fra et sdelagt tree pa Christians-
borg Ridebane (0,1 mio. kr.).

Resultatet 1 2016 vurderes som tilfredsstillende.
3.3 Resultatdisponering

Tabel 5. Resultatdisponering (mio. kr., lgbende priser)

Regnskab Regnskab Budget

2015 2016 2017
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud -3,8 -2,5 0,0

Avrets resultat i form af underskud pa 2,5 mio. kr. 1 2016 er disponeret til overfort over-
skud. I 2017 budgetteres med et resultat pa nul.
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3.4 Balancen

Tabel 6. Balancen (mio. kr.)

Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2016 2016  note: 2016 2016
Anlaegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital (startka- 15,8 15,8
1 pital)
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 14.3 11.8 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner, patenter, Reserveret egenkapital 0,0 0,0

licenser m.v.

0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opforelse 6.7 2.9 Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 21.0 14.7 Udbytte til staten 0,0 0,0
Materielle anleegsaktiver Overfort overskud 11,5 10,0
Grunde, arealer og bygninger 0.0 0.0 Egenkapital i alt 27,3 25,8
Infrastruktur 0.0 00 4 Hensatte forpligtelser 7,9 10,1
Transportmateriel 1.3 1.9
Produktionsanleg og maskiner 0.7 0.4 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 1.9 0.6 FF4 Langfristet geeld 25,8 27,3
Igangveerende arbejder for egen reg-
ning 2,3 4,4
Materielle anleegsaktiver i alt 5.5 6.5 Donationer 0,0 0,0

b b
Statsforskrivning 15.8 15.8 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0.0 0.0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 15.8 15.8 Langfristet geeld i alt 25,8 27,3
Anlaegsaktiver i alt 42.3 37.0
9 b
Omsatningsaktiver:
Varebeholdning 5.4 0.0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Lever. af varer og tjenesteydel- 68,4 63,1
65,4 46,2 ser
Verdipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet gaeld 6,4 14,9
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 37,9 37,5
FF5 Uforrentet konto 150.1 104.8 Reserveret bevilling 1,1 0,0
FF7 Finansieringskonto Igangv. arbejder for frem. reg- 123,1 112,9
35,5 103,8 ning

Andre likvider 0.3 0.0 Periodeafgrensningsposter 1,1 0,3
Likvide beholdninger i alt 185.9 208.7 Kortfristet geeld i alt 237,9 228,7
Omsatningsaktiver i alt 256.6 254.9 Geeld i alt 263,7 255,9
Aktiver i alt 298,9 291,8  Passiverialt 298,9  291,8

Andringerne fra saldi primo 2016 til ultimo 2016 kan veesentligst forklares med over-
forslen af formidlingsfunktionen til Nationalmuseet, som er implementeret 1 2016. Den
samlede balancesum er saledes nedbragt med 7,1 mio. kr., fra 298,9 mio. kr. til 291,8
mio. kr. ultimo 2016.

Udviklingsprojekter under udferelse falder med 3,8 mio. kr., fra 6,7 mio. kr. primo 2016
til 2,9 mio. kr. ultimo 2016. Faldet skyldes primert, at der 1 2016 er afsluttet udvik-
lingsarbejde vedrerende styrelsens ESDH-system, hvorfor det er overfort til faerdiggjor-
te udviklingsprojekter. De feerdiggjorte udviklingsprojekter falder samlet med 2,5 mio.
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kr., fra 14,3 mio. kr. 11,8 mio. kr. Der er siledes et samlet fald, selv om ESDH-system
er overfort fra udviklingsprojekter. Faldet skyldes hovedsageligt projekter, der er over-
fort til Nationalmuseet 1 form af kasselesninger mv.

Tilgodehavender falder fra 65,4 mio. kr. primo 2016 til 46,2 mio. kr. ultimo 2016, hvil-
ket primaert skyldes en reduktion af tilgodehavender vedrerende igangveerende arbej-
der for fremmed regning med 10,2 mio. kr. til 112,9 mio. kr. For en rakke af de til-
skudsfinansierede projekter (under § 21.11.11.97. Andre tilskudsfinansierede aktivite-
ter) er der udfert arbejde, men indteegterne indgar forste efter 2016. Andelen af sadan-
ne projekter med senere finansiering er faldet gennem aret, hvilket er drsagen til faldet
1 igangvaerende arbejder for fremmed regning. Der er desuden fald i tilgodehavenderne
vedrerende debitorer, som hovedsageligt skyldes regulering som folge af overforslen af
formidlingsfunktionerne til Nationalmuseet. Herudover er der andre mindre regulerin-
ger.

De likvide beholdninger er steget med 22,8 mio. kr. gennem aret til 208,7 mio. kr. ulti-
mo 2016. Saldoen er udtryk for et gjebliksbillede, der bl.a. afhaenger af betalingstids-
punkt for fakturaer, og den sendrer sig derfor lebende. Stigningen pr. ultimo 2016 er sa-

ledes ikke udtryk for en generel stigning i styrelsens likvide beholdninger.

Anden kortfristet geeld er 14,9 mio. kr. ultimo 2016, hvilket er en stigning pa 8,5 mio.
kr. gennem aret. Stigningen skyldes delvist, at Nationalmusset ultimo 2016 ikke havde
feerdiggjort seendring af alle aftaler vedrerende modtagelse af betalinger via webbutik for
de overforte formidlingsopgaver, hvorfor der ultimo 2016 udestod overforsel af enkelte
saldi fra styrelsen til Nationalmuseet. Disse forventes overfort 1 begyndelsen af 2017.
Faldet 1 den kortfristede geeld skyldes desuden, at hensaettelser vedreorende afgivne til-
sagn er faldet 1 2016, idet der gives faerre tilsagn under drift end tidligere.

3.5 Egenkapitalforklaring

Tabel 7. Egenkapitalforklaring (mio. kr., lebende priser)

2015 2016

_Egenkapital primo regnskabsaret 33,6 27,3
Startkapital primo (a) 15,8 15,8
Overfort overskud primo (b) 17,8 11,5
+Overfort fra arets resultat (c) -6,3 -2,5
+Qverforelse fra reserveret bevilling (d) 0,0 1,1
Overfort overskud ultimo (b + ¢ + d) 11,5 10,0
_Egenkapital ultimo regnskabsaret (a+b + c + d) 27,3 25,8

Egenkapitalen ultimo 2016 er 25,8 mio. kr. og bestar af statsforskrivningen pa 15,8 mio.
kr. og det akkumulerede, overforte overskud pa 10,0 mio. kr.
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3.6 Likviditet og laneramme

Tabel 8. Udnyttelse af ldinerammen (mio. kr. / %)

2016
Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2016 21,2
Laneramme pr. 31. december 2016 32,0
Udnyttelsesgrad i procent 66,2%

Likviditetsordningen er overholdt gennem 2016. Udnyttelsen af lanerammen ultimo
2016 er 66,2 % (21,2 mio. kr. i forhold til en lAneramme pa 32,0 mio. kr.).

3.7 Opfoelgning pa lensumsloft

Tabel 9. Opfolgning pa lensumsloft (mio. kr.)

2016
Lonsumsloft FL 129,0
TB og aktstykker 101,4
Lonsumsloft inkl. TB og aktstykker (a) 230,4
Forhajelse af lonsumsloft vedr. anlegslon (b) 20,4
Lonsumsloft herefter (c =a + b) 250,8
Lonforbrug under lensumsloft (d) 247,9
Difference (e = c + d) 2,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2015 (f) 21,1
Akkumuleret opsparing ultimo 2016 (g =e + f) 24,0

Lonsumsloftet er 250,8 mio. kr. inklusiv forhgjelse 1 form af fradrag for anlaegslen pa
20,4 mio. kr. Arets lensumsforbrug under lonsumsloftet er 247,9 mio. kr. og ligger 2,9
mio. kr. under lensumsloftet. Der er ultimo 2016 en akkumuleret lensumsopsparing pa
24,0 mio. kr.

3.8 Bevillingsregnskabet

Tabel 10. Bevillingsregnskab, drift (mio. kr., lebende priser)
Bevil- Regn Afvigel- Videreforsel

ling skab se ultimo

21.11.11, 21.31.09 og  Drifts-  Omkostninger 592,1 565,4 -26,7 10,0
21.33.09 bevilling Indteegter 2445 215,3 -29,2 0,0
Netto 347,6 350,1 2,5 10,0

Afvigelsen mellem Slots- og Kulturstyrelsens budget og regnskab 1 2016 blev 1 alt netto
godt 2,5 mio. kr., jf. resultatopgerelsen. Nettoregnskabet var 350,1 mio. kr., mens
nettobevillingen var 347,6 mio. kr. Underskuddet finansieres af anvendelse af overfort
overskud fra tidligere ar, jf. forklaringerne under tabel 1. Slots- og Kulturstyrelsens
gkonomiske hoved- og negletal ovenfor. De realiserede omkostninger pa 565,4 mio. kr.
(brutto) 1a 26,7 mio. kr. under omkostningsbevillingen, mens de realiserede indtegter
pa 215,3 mio. kr. (brutto) 14 29,2 mio. kr. under indtaegtsbevillingen. Bruttoafvigelserne
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skyldes, at bevilling til omkostninger henholdsvis indtaegter var lagt pa et for hejt
niveau ift. det realiserede aktivitetsniveau og dermed niveauet for afholdte
omkostninger og indtegter. Af samme arsag er budgetterede omkostninger henholdsvis
indtesegter 1 2017 reduceret i forhold til bruttobevillingerne i grundbudgettet for 2017.
Det bemaerkes, at Finanslovens omkostnings- henholdsvis indtegtsbudget er et sken,
som generelt udarbejdes leenge inden den endelige budgetlaegning i1 styrelsen finder
sted. I den forbindelse sker der typisk justeringer 1 savel indtegts- som
omkostningsbudget, f.eks. 1 forhold til tilskudsfinansierede aktiviteter eller

omkostninger pa slots- og ejendomsomradet og viderefakturering af disse.

Det akkumulerede overskud ultimo 2016 pa 10,0 mio. kr. vurderes som tilfredsstillende.

3.9 Udgiftsbaserede hovedkonti
I nedenstaende redegores der for regnskabsmeessige afvigelser pa reservationsbevillin-

ger mv., hvor:
» afvigelserne mellem (netto)bevilling og (netto)regnskab er 5 mio. kr. eller hgjere,
» afvigelsen ligger mellem 1 mio. kr. og 5 mio. kr. og samtidig er 10 % eller hgjere,
» der er negativ videreforselssaldo,

» eller hvor dette 1 ovrigt vurderes som nedvendigt.

Tabel 11. Udvalgte tilskudskonti (mio. kr.)

Overfort Bevilling Lot ebaen At

E::te‘:l_ Hovedkonto f;e;‘:l_ Udg./indt. Efl:l_ ?ke agl;l i ovtir.skud i alt (net- aif?rl:eit- efft l elos/ﬂe i

ultimo D) to) (netto) (netto)

21.11.62 Dagblade, blade, Res. Udg. 416,6 416,5 32,6 405,2 416,5 -11,3 -3%
tidsskrifter mv. Indt. 11,4 0,0

21.21.01 Statens Kunstfond Res. Udg. 481,4 488,8 1,7 432,9 432,5 0,5 0%
Indt. 48,5 56,3

21.21.12 Dvd-kompensation til Lovb. Udg. 16,5 20,3 0,0 16,5 20,3 -3,8 -23%
rettighedshavere Indt. 0,0 0,0

21.33.37 Diverse tilskud Res. Udg. 25,9 25,4 6,4 25,2 25,4 -0,2 -1%
til museer mv. Indt. 0,7 0,0

21.33.43 Tilskud til udvikling af  Res. Udg. 16,9 15,6 3,4 6,4 5,1 1,3 20%
museumsomradet Indt. 10,5 10,5

21.61.10 Forskellige tilskud Res. Udg. 17,5 15,5 5,6 7,5 5,5 2,0 27%
til idreetsformal Indt. 10,0 10,0

21.81.02 Tilskud til lokal radio- Res. Udg. 51,3 52,8 8,2 0,0 1,5 -1,5 -3%
og tv-produktion Indt. 51,3 51,3

Anm. Res. = reservationsbevilling, og Lovb. = lovbunden bevilling.

21.11.62. Dagblade, blade, tidsskrifter mv. Merforbruget pa 11,3 mio. kr. (forbrug
pa 416,5 mio. kr. og en bevilling pa 405,2 mio. kr.) skyldes godkendt anvendelse af
opsparing fra tidligere ar pa underkonto 50. Trykte nyhedsmedier og skrevne

internetbaserede medier, jf. finansloven for 2016.
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21.21.01. Statens Kunstfond. Pa underkonto 21.21.01.45. Projektstotteudvalget for
musik ligger udgifterne godt 7,4 mio. kr. over bevillingen, og indtsegterne ligger knap
7,8 mio. kr. over bevillingen. Netto er der saledes alene tale om et mindreforbrug pa
underkontoen pa 0,3 mio. kr. (ikke vist seerskilt). For hovedkonto 21.21.01 1 alt er der et
mindreforbrug pa knap 0,5 mio. kr. Merudgifterne henholdsvis merindtegterne pa
underkonto 21.21.01.45 hidrerer fra Musikhandlingsplanen, ifm. hvilken der er overfort
udlodningsmidler til underkonto 21.21.01.45 til udmentning fra denne.
Musikhandlingsplanen for 2015 blev tiltradt i1 november 2015. P4 grund af det
forholdsvist sene tidspunkt for vedtagelsen var det ikke muligt at nid at udmente
puljemidler fra denne i 2015, hvorfor de blev overfort til underkonto 21.21.01.45 og
udmentet herfra i 20162,

21.21.12. Dvd-kompensation til rettighedshavere. Der er tale om en lovbunden
bevilling. Bevillingen er pa 16,5 mio. kr., og der er forbrugt 20,3 mio. kr. svarende til et
merforbrug pa 3,8 mio. kr. (23 %), som skyldes, at beregningen af kompensation til

rettighedshavere gav et hgjere belob end budgetteret.

21.33.37. Diverse tilskud til museer mv. Der er et merforbrug pa 0,2 mio. kr.
(bevilling pa 25,2 mio. kr. og regnskab pa 25,4 mio. kr.), som skyldes en fejlopsaetning i
det tilskudsadministrative system, idet rammen var sat 0,2 mio. kr. for hejt 1 forhold til
bevillingen. Dette vil blive udlignet 1 2017, hvor rammen vil ligge 0,2 mio. kr. under

bevillingen med henblik pi et tilsvarende mindreforbrug.

21.33.43. Tilskud til udvikling af museumsomradet. Der er et mindreforbrug pa
1,3 mio. kr. svarende til 20 %, idet der er forbrugt 5,1 mio. kr. af bevillingen pa 6,4 mio.
kr. Mindreforbruget skyldes, at der var tilbageleb af uforbrugte, tidligere udmentede
midler fra nu nedlagte underkonti under 21.33.02. Initiativer til styrkelse af adgangen
til kulturarven og 21.33.37. Diverse tilskud til museer mv. De uforbrugte midler er i
2016 overfort til 21.33.43.10. Udvikling og erhvervelser, der pa finansloven for 2014
blev dannet ved overfarsler fra de ovennaevnte, nu nedlagte underkonti.

21.61.10. Forskellige tilskud til idraetsformal. Mindreforbruget pa 2,0 mio. kr.
(bevilling pa 7,5 mio. kr. og forbrug pa 5,5 mio. kr.) udger 27 % af bevillingen.
Mindreforbruget skyldes, at der pa underkonto 50. Alternative idreetsformer for bern og
unge er en reekke sammenfald mellem dette satspuljeprojekt og Den Nationale Platform
for gadeidreet, som blev etableret i regi af GAME d. 1. januar 2015. Da det ikke har
veeret intentionen at finansiere et projekt, der allerede eksisterer i en lignende form,
besluttede Kulturministeriet, at satspuljeprojektet ikke skulle gennemfores, og at

midlerne tilbagefores til satspuljen.

2 Udgifts- henholdsvis indtaegtsbevillingen for underkonto 21.21.01.45 er herudover pa TB i 2016 foreget med
10,3 mio. kr. i form af overforsel fra udlodningsmidlerne vedrorende Musikhandlingsplanen for 2016.
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21.81.02. Tilskud til lokal radio- og tv-produktion. Merforbruget pa 1,5 mio. kr.
(forbrug 1,5 mio. kr. og en bevilling pa 0,0 kr.) skyldes forbrug af godkendt opsparing pa

underkonto 40. Forseg med internetproduktion og distribution.
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4. Noter

Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver (mio. kr.)

.. Erhvervede
Fardiggjorte Kk .
R oncessioner,
udviklings- . I alt
. patenter, li-
projekter
censer mv.
Primobeholdning 37,4 0,4 37,8
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2016 (for afskr.) 37,4 0,4 37,8
Tilgang 6,6 0,0 6,6
Afgang 3,2 0,0 3,2
Kostpris pr. 31.12.2016 (for afskr.) 40,8 0,4 41,2
AKkk. afskrivninger 29,0 0,4 29,4
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
AKkk. af- og nedskrivninger 31.12.2016 29,0 0,4 29,4
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.2016 11,8 0,0 11,8
Avets afskrivninger 3,5 0,0 3,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 3,5 0,0 3,5
Afskrivningsperiode/ar 3-8 ar 3 ar
Udviklings-
projekter
under opfe-
relse
Primosaldo pr. 1.1 2016 6,7
Tilgang 2,8
Nedskrivninger 0,0
Afgang 6,6
Kostpris pr. 31.12.2016 2,9

Oversigterne over dels de immaterielle, dels de materielle anlaegsaktiver er opstillet
efter = Moderniseringsstyrelsens  retningslinjer. Herunder geelder bl.a., at
primobeholdningerne bestiar af de akkumulerede anskaffelser primo 2016, dvs. alle
historiske anskaffelser. Samtidig bestar de akkumulerede afskrivninger af de historiske

afskrivninger plus afskrivningerne i 2016.

Veaerdien af de immaterielle anlaegsaktiver ultimo 2016 er i alt 14,7 mio. kr., heraf
udviklingsprojekter under udferelse for 2,9 mio. kr.
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Note 2. Materielle anlaegsaktiver (mio. kr.

Primobeholdning 0,0 0,0 2,3 3,1 1,9 7,3
Oiskrivnini 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,4
Afgan 0,0 0,0 0,1 0,1 0,4 0,6
Akk. afskrivninger 0,0 0,0 1,8 2,1 1,1 5,0

Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,2 0,3 0,0 0,4
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,2 0,3 0,0

Afskrivningsperiode/ar - - 5-104r  5-8ar 3-9 ar

Tilgang 4,4
Nedskrivninger

0,0
Overfort til faerdiie materielle anlaeisaktiver 0,0

Den samlede vaerdi af de materielle anlaegsaktiver ultimo 2016 er 6,5 mio. kr., heraf
igangveerende arbejder for egen regning med en veerdi pa 4,4 mio. kr.
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Note 3. Overfort overskud (mio. kr.)

Ar Reserveret Overfort
bevilling overskud

Beholdning primo 2016 1,1 11,5
Overforsel af reserveret bevilling 2016 -1,1 1,1
Arets ovrige bevaegelser 2016 0,0 -2,5
Beholdning ultimo 2016 0,0 10,0

Jf. afsnit 2.3.2. Arets okonomiske resultat er arets resultat et underskud pa godt 2,5
mio. kr., og det akkumulerede, overforte overskud ultimo 2016 er 10,0 mio. kr.

Note 4. Hensatte forpligtelser (mio. kr.)
Hensat i 2016 til

Aremalsansettelser, resultatlon og frivillig fratreeden mv. 5,5
Reetablering 4,5
Voldgiftssag 0,1
Hensaettelser i alt 10,1

Der er ultimo 2016 hensatte forpligtelser pa 5,5 mio. kr., som vedrerer optjent fratree-
delsesgodtgarelse til aremélsansatte mv.

Styrelsen hensaetter lobende til forventede fraflytningsomkostninger for lejemalet pa H.
C. Andersens Boulevard 2. Der er hensat 4,5 mio. kr.

Endelig er der hensat 0,1 mio. kr. vedrerende mulige omkostninger i forbindelse med
voldgiftssag, som relaterer sig til stillingssendringer ifm. den forestdende udflytning af
Statens Kulturarvskontor til Nykebing Falster.
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5. Supplerende noter

Eventualforpligtelse vedrerende akvariegrunden i Charlottenlund

Styrelsen har én eventualforpligtelse pa 3,7 mio. kr. Det drejer sig om en nedrivnings-
forpligtigelse af bygningerne pa den gamle akvariegrund i Charlottenlund. Der har ikke
1 lobet af 2016 vaeret sendringer i1 vurderingen af denne forpligtigelse. Styrelsens vurde-
ring er fortsat, at sandsynligheden for udmentning af forpligtigelsen er veesentlig under
50 %.
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6. Bilag

Bilag 1. Akkumuleret resultat for indtegtsdekket virksomhed (mio. kr.)
Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
2013 2014 2015 2016
DEFF 0,1 0,3 0,1 0,3

Slots- og Kulturstyrelsens indtaegtsdeekkede virksomhed er en udleber af Danmarks
Elektroniske Fag- og Forskningsbiblioteks (DEFF’s) virksomhed pa licensomradet. Der

er ultimo 2016 et akkumuleret overskud pa 0,3 mio. kr.

Bilag 2. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97, mio. kr.)

Bidragyder Projekt Arets Videreforsel
udgifter ultimo 2016

Centralbiblioteksvirksomhed:

Centralbiblioteker, korselsordning 15,7 0,2
Centralbiblioteksvirksomhed i alt 15,7 0,2
Danskernes Digitale Bibliotek (DDB):

DDB Kommuner 9,9 0,3

DDB Projekter 3,8 14,1

Ovrige 0,0 1,9
DDBi alt 13,7 16,3
Danmarks Elektroniske Fag- og Forskningsbibliotek (DEFF):

LISA (licensadministration) 0,4 0,5

Ovrige 0,0 0,1
DEFF i alt 0,4 0,6
EU-projekter:

Citizen-programmet 0,0 0,1

LoCloud (cloud computing) 0,2 0,1
EU-projekter i alt 0,2 0,2
Det kulturelle udlodningsaktstykke:

Bogpanelet 1,0 0,1

Bornekulturens Netvaerk 5,8 4,6

Born og unge-strategi - Smé bern 0,5 -0,1

Born og unge-strategi - Tveergiende 0,2 -0,1

Leeselyst -0,2 0,7

Ovrige 0,2 0,6
Det kulturelle udlodningsaktstykke 1 alt 7,5 5,8
Fonde, legater mv.:
Nordea Fonden og Det kulturelle udlod- Breddeidraetskommuner 6,1 1,0
ningsaktstykke
Innovationsfonden Erhvervs-Ph.d. Ida Lundgaard Brendholt 0,3 -0,1

(museumsformidling)
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A.P. Moller og Hustru Chastine Mec- Danmarks Oldtid i Landskabet 11 0,2 0,9
Kinney Mollers Fond til almene Formaal
Nordea Fonden Historier om Danmark 5,1 0,9
Landsbyggefonden Landsbyggefondsprojekt 0,4 0,0
Realdania Nyt bibliotekskoncept 0,2 0,1
Fonde, legater mv. @vrige 0,0 0,2
Fonde, legater mv. i alt 12,3 3,0
Licensmidler:

DAB (Digital Audio Broadcasting) 0,0 10,8

Markeds-/veerditest 0,4 0,0

Medieudvikling 2,4 -1,5
Licensmidler i alt 2,8 9,3
Nordisk Ministerrad:

Nordiske oversaettelsesmidler til Littera- 0,4 0,0

turudvalg

Nordiske overseettelsesmidler til fordeling 2,8 0,1

Nordiske oversaettelsesmidler administrati- 0,1 0,1

on

Ovrige 0,0 0,1
Nordisk Ministerrad i alt 3,3 0,3
Radio- og tv-naevnet:

Seermaling/Lokal-TV 0,3 0,0
Radio- og tv-neevnet i alt 0,3 0,0
Statens Kunstfonds (SKF) Bestyrelse:

Kommunikation m.m. af Huskunstnerord- 0,2 0,4

ningen

SKF Forskning Bern og unge 0,5 0,9

SKF Forskning Kunststette 0,4 0,1

SKF pa Folkemode 0,3 0,0

Ovrige 0,3 0,9
SKF Bestyrelse 1 alt 1,7 2,3
SKF Legat- og projektstotteudvalget for Arkitektur:

Arkitekturbiennalen 1 Venedig 0,4 -0,2

Can Lis (residency Mallorca) 0,2 0,0

Qvrige 0,0 1,6
SKF Legat- og projektstotteudvalget for Arkitektur i alt 0,6 1,4
SKF Legatudvalget for Kunsthandvark og Design:

Indkeb Kunsthandveerk/design 1,2 -0,1

Qvrige 0,2 1,0
SKF Legatudvalget for Kunsthandveerk og Design i alt 1,4 0,9
SKF Legatudvalget for Billedkunst (SKBL):

Besigtigelse af udsmykningsopgaver 0,6 1,9

Billedkunst Legat indkeb, kunst 4,5 0,7

Billedkunst Legat, indkeb af kunst 2016-19 2,2 2,3
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Campus Nordsjeelland (Professionshgjsko- 0,1 0,0
len)
Folgeudgifter, deponering, transport mv. 1,1 0,9
Gl. Valby 0,1 0,0
SKBL Alment Boligselskab Kebenhavn, 1,3 0,6
Lundtoftegade
SKBL Den Frie Udstillingsbygning 1,5 0,2
SKBL Margrethe Reedtz Skolen 1,0 0,0
Lotte Lederballe Pedersen — Ph.d.projekt 0,4 0,1
(offentlig kunst)
Kunstbaenk i Ringe 0,3 0,0
SKBL Musikkens Hus 1,2 0,1
The Museum System (TMS)/Voreskunst.dk 0,3 -0,1
SKBL Boernehave Lovetand 0,1 0,1
Qvrige 0,4 0,9
SKF Legatudvalget for Billedkunst i alt 15,1 7,7
SKF Projektstotteudvalget for Kunsthandvark og Design:
Den Internationale Straffedomstol (ICC) 0,4 0,0
Mindcraft 2015 0,2 1,2
Mindcraft 2016 2,5 0,0
Mindcraft 2017 0,4 0,0
Japan 2017 (150-aret for diplomatiske for- 0,2 2,1
bindelser mlm. Japan og Danmark)
Ovrige 0,3 0,6
SKF Projektstatteudvalget for Kunsthandveerk og Design i alt 4,0 3,9
SKF Projektstotteudvalget for Litteratur:
Besogsprogrammer, Litteratur 0,4 0,1
Danish Literary Magazine (DLM) 0,3 0,1
Frankfurt, bogmesse 0,2 0,2
Kina, bogmesse 0,1 0,1
London, bogmesse 0,1 0,1
Dvrige 0,3 1,9
SKF Projektstatteudvalget for Litteratur 1 alt 1,4 2,5
SKF Projektstotteudvalget for Musik:
Musik, Classical Next (showcases mv.) 0,3 0,0
Dvrige 0,1 0,3
SKF Projektstotteudvalget for Musik i alt 0,4 0,3
SKF Projektstotteudvalget for Scenekunst:
Tanzmesse 0,2 0,0
Qvrige 0,4 1,0
SKF Projektstotteudvalget for Scenekunst i alt 0,6 1,0
SKF Projektstotteudvalget for Billedkunst:
Besogsprogrammer 0,2 0,1
Erhvervsakademiet Lillebaelt 0,1 0,7
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Faste residencies 1,2 0,2
Venedig Biennalen 0,7 1,6
Qvrige 0,2 0,2
SKF Projektstotteudvalget for Billedkunst i alt 2,4 2,8
SKF Tidsskriftstette:
Tidsskriftstotte 0,1 0,3
SKF Tidsskriftstette i alt 0,1 0,3
Strategisk panel pA museumsomradet:
Udviklingspuljen vedr. museer 1,6 0,3
Dvrige 0,0 0,9
Strategisk panel pA museumsomradet i alt 1,6 1,2
Styregruppen for UMKUM-samarbejde:
Besogsprogrammer 2016 0,3 0,0
Information og IT 2015 0,5 -0,5
International presseindsats 0,2 0,1
London 2017, Nordic Matters 0,3 -1,1
PKI-Mode/Kulturseminar 0,2 0,0
Rejser mv. (udstilling Djakarta mv.) 0,2 0,1
Sydafrika, World Design Capital Cape 0,4 0,3
Town
@Ovrige 0,1 0,3
Styregruppen for UMKUM-samarbejde 1 alt 2,2 -0,8
Ovrige:
Bogstart 0,7 10,2
CED (Creative Europe Desk) 0,3 1,5
Digitalisering af fredningsarkiver 1,4 1,7
Evaluering af Udviklingspuljen 0,0 1,0
Folkebibliotekernes rolle 1 vidensamfundet 0,0 1,0
Feelles Museums-IT 0,9 9,2
Kobenhavns Befaestning 0,0 5,4
Lektier online 1,9 3,4
National bruger- og benchmarkundersogel- 0,9 0,1
IS\?ational indsats pa musikomradet for fol- 0,3 0,7
kebiblioteker
Retablering af fortidsminder 0,4 0,3
Runesten og vandanleg 0,3 1,2
Qvrige 0,3 4,4
Ovrige i alt 7,4 40,1
Alt i alt 95,1 102,3

SKF = Statens Kunstfond. SKBL=Statens Kunstfond Legatudvalget for Billedkunst. Der er tale om operator-
opgaver, dvs. opgaver som udvalg placerer i styrelsen, som ligger udover sekretariatsbetjeningen, og som ikke

indgéar 1 styrelsens driftsbevilling til sekretariatsbetjening.

UMKUM = samarbejde mellem Udenrigsministeriet og Kulturministeriet. PKI = Presse, Kultur og Internati-

onal.
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Bilag 3. Udestaende tilsagn (mio. kr.)
Hovedkonto

Primo- Tilgang Afgang  Ultimo-
beholdning iaret iaret beholdning

21.11.11.50 Initiativer i forbindelse med formid-

lingsplanen 0,5 0,0 0,0 0,5
21.11.11.95 Tilskudsfinansieret forskningsvirksom-

hed 1,2 0,0 0,0 1,2
21.11.11.97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 1,7 6,4 10,9 -2,8
Ialt 3,4 6,4 10,9 -1,1

Ultimo 2016 er beholdningen ift. udestaende tilsagn under driften pa -1,1 mio. kr. Den
negative saldo hidrerer fra § 21.11.11.97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Saldo-
en bor vaere positiv, da der ikke opereres med negative hensattelser, og styrelsen er ak-
tuelt i feerd med at udrede arsagen til det forkerte fortegn. Fejlen forventes korrigeret i
2017.

Bilag 4. Afsluttede anlaegsprojekter (mio. kr.)

Forventet
afslut- Godkendt
ning ved Faktisk af- budgette- Faktisk
Bygge- bygge- slutnings- ret total- totalud-
Afsluttede anlaegsprojekt start start tidspunkt udgift gift
Chr. IV’s Bryghus, brandsik-
ring 2003 2009 2016 25,1 25,0

Tidsplanen for brandsikringen af Christians d. IV’s bryghus har veeret udfordret flere
gange undervejs 1 arbejderne, men projektet er blevet regnskabsmeessigt afsluttet i
2016 inden for den afsatte ramme til projektet.
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Bilag 5. Igangvarende anlagsprojekter (mio. kr.)

Afholdte Afholdte ud-

Bygge- udgifteri gifter, inde- Godkendt

Igangvaerende anlaegsprojekt start alt vaerende ar totaludgift
Kulturhavn Kronborg 2008 185,9 185,9
Genopretning af Frederiksborg Slot 2009 93,4 1,4 96,6
Genopretning af Kronborg Slot, 4. etape 2012 29,1 6,2 33,9
Projekt Liv og Lys 2011 27,4 27,4
Restaurering af Audienshuset pa Frederiksborg

Slot 2012 20,3 2,4 21,5
Istandseettelse af nordre bagbygning til Det Gu-

le Palae 2012 30,9 31,0
Istandseettelse af voldgravsmurene og balustra-

derne 2013 28,2 9,1 30,7
Genopretning af taget pa Christian IX's Palee pa

Amalienborg Slot 2013 36,2 8,4 36,3
Nyborg Slot, nyfortolkning af borganleeg 2016 8,3 8,3 265,0
Amalienborg, hovedistandsaettelse 2002 181,5 181,5

For projekterne Kulturhavn Kronborg, Liv og Lys, nordre bagbygning til Det Gule Palae
og hovedistandsaettelse p4 Amalienborg pagar den regnskabsmessige afslutning af ar-
bejderne. Det forventes, at alle fire projekter afsluttes 1 2017.

Genopretningsprojekterne pa Kronborg samt tagrenoveringen pa Amalienborg er 1 sine
afsluttende faser og har alle forventede 1-arsgennemgange i 2018. Alle projekterne for-
ventes afsluttet inden for den afsatte ramme til arbejderne og regnskabsmeessigt afslut-
tet 1 2018.

Gennem de senere ar har der vaeret arbejdet aktivt med at give Frederiksborg Slot et
loft. Det kommer til udtryk i projekterne omkring restaurering af audienshuset, istand-
saettelse af voldgravsmurene og balustraderne samt genopretning af slottet. Det forven-
tes for alle tre projekter, at de sidste arbejder bliver gennemfort 1 2017 og afsluttet med
1-arsgennemgang i 2018. Alle projekterne forventes afsluttet inden for den afsatte

ramme til arbejderne.

Pa Nyborg Slot er nyfortolkningen af borganlaegget blevet igangsat efter en forudgaende
konkurrencefase. Projektets formél er at genoprette og udvikle slottet, bide ved restau-
rering og tilfgjelse af nye bygningsmeaessige og landskabelige elementer. Med afseet 1
Nyborgs historie enskes skabt en nyfortolket helhed, som binder slot, by og faestning
sammen, og som formidler forstaelsen for slottes historiske betydning som centrum for

kongemagten og sammenhgengen med byen.
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Bilag 6. Okonomiske hoved- og negletal for Kulturstyrelsen og for Styrelsen

for Slotte og Kulturejendomme 2014-2015

Kulturstyrelsen (mio. kr., leabende priser)

2014 2015

Resultatopgerelse
Ordinzre driftsindtaegter -301,4 -311,3
- Heraf indteegtsfort bevilling -213,5 -209,6
- Heraf eksterne indteegter -87,9 -101,7
Ordinare driftsomkostninger 309,7 336,2
- Heraf lon 144,8 145,7
- Heraf afskrivninger 2,9 1,9
- Heraf gvrige omkostninger 162,0 188,6
Resultat af ordineer drift 8,3 24,9
Resultat for finansielle poster -3,7 3,6
Arets resultat -3,3 3,8
Balance
Anlagsaktiver 10,9 9,0
Omsetningsaktiver 194,1 204,0
Egenkapital 17,9 14,1
Langfristet geeld 4,4 2,2
Kortfristet geeld 177,1 192,1
Lanerammen 19,6 19,6
Treek pé l&nerammen 3,7 1,8
Finansielle nogletal
Udnyttelsesgrad af ldnerammen 18,9% 9,0%
Negativ udsvingsrate 148,6% 95,7%
Overskudsgrad 1,1% -1,2%
Bevillingsandel 70,8% 67,3%
Personaleoplysninger
Antal arsverk 240 237
Arsvaerkspris 0,6 0,6
Lenomkostningsandel 48,0% 46,8%
Lonsumsloft 138,1 130,2

139,5 140,1

Lonforbrug




Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme (mio. kr., lgbende priser)

2014 2015
Resultatopgerelse
Ordineere driftsindtaegter -242,7 -268,6
- Heraf indteegtsfort bevilling -134,3 -130,7
- Heraf eksterne indteegter -108,4 -137,9
Ordinare driftsomkostninger 250,3 273,2
- Heraf lon 109,2 113,4
- Heraf afskrivninger 5,2 5,1
- Heraf gvrige omkostninger 135,9 154,8
Resultat af ordinger drift 7,6 4,7
Resultat for finansielle poster 7,1 1,8
Arets resultat 6,3 2,5
Balance
Anl=gsaktiver 25,0 33,4
Omsetningsaktiver 51,3 52,7
Egenkapital 15,7 13,2
Langfristet geeld 14,3 23,6
Kortfristet geeld 43,5 45,8
Lanerammen 20,3 28,6
Traek pa lanerammen 16,4 24,8
Finansielle negletal
Udnyttelsesgrad af ldnerammen 80,8% 86,5%
Negativ udsvingsrate 82,9% 53,8%
Overskudsgrad -2,6% -0,9%
Bevillingsandel 55,3% 48,7%
Personaleoplysninger
Antal arsverk 258 278
Arsvaerkspris 0,5 0,5
Lenomkostningsandel 45,0% 42,2%

Lonsumsloft *
Lonforbrug *

* Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme var en statsvirksomhed og derfor ikke omfattet af lansumsloft.
Der er derfor ikke angivet lensumsloft eller forbrug under dette 1 2014 og 2015.
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Bilag 7. Resultatopgerelser for Kulturstyrelsen og for Styrelsen for Slotte og
Kulturejendomme 2015

Kulturstyrelsen (mio. kr.)

Regnskab
2015

Ordineere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling
Bevilling -202,7
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -6,9
Reserveret af indevaerende rs bevillinger 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -209,6
Salg af varer og tjenesteydelser -12,5
Tilskud til egen drift -89,2
Gebyrer 0,0
Ordineere driftsindtegter i alt -311,3
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 10,3
Forbrugsomkostninger i alt 10,3
Personaleomkostninger
Lonninger 130,8
Andre personaleomkostninger 0,9
Pension 18,4
Lonrefusion -4,4
Personaleomkostninger i alt 145,7
Af- og nedskrivninger 1,9
Andre ordingere driftsomkostninger 178,3
Ordineere driftsomkostninger i alt 336,2
Resultat af ordineer drift 24,9
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -30,1
Andre driftsomkostninger 8,9
Resultat for finansielle poster 3,6
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0,0
Finansielle omkostninger 0,2
Resultat for ekstraordineere poster 3,8
Ekstraordinaere poster
Ekstraordineere indtegter 0,0
Ekstraordingere omkostninger 0,0

Arets resultat 3,8




Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme (mio. kr.)

Regnskab
2015

Ordinzere driftsindtaegter
Indtceegtsfort bevilling
Bevilling -130,7
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0
Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0,0
Indtegtsfort bevilling i alt -130,7
Salg af varer og tjenesteydelser -137,9
Tilskud til egen drift 0,0
Gebyrer 0,0
Ordineere driftsindtaegter i alt -268,6
Ordineere driftsomkostninger
ndring 1 lagre 3,1
Forbrugsomkostninger
Husleje 5,0
Forbrugsomkostninger i alt 5,0
Personaleomkostninger
Lenninger 98,0
Andre personaleomkostninger 3,5
Pension 16,2
Lonrefusion -4,2
Personaleomkostninger i alt 113,4
Af- og nedskrivninger 5,1
Andre ordinzere driftsomkostninger 146,7
Ordinzre driftsomkostninger i alt 273,2
Resultat af ordineer drift 4,7
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -3,2
Andpre driftsomkostninger 0,4
Resultat for finansielle poster 1,8
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,2
Finansielle omkostninger 1,1
Resultat for ekstraordinsere poster 2,7
Ekstraordinsere poster
Ekstraordineere indtegter -0,2
Ekstraordineere omkostninger 0,0

Arets resultat 2,5
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