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Slots- og Kulturstyrelsens samlede vurdering

Denne kvalitetsvurderingsrapport folger op pa Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering af

Bornholms Kunstmuseum i 2008 og gor status for udviklingen og kvaliteten af museets arbejde.

Det er Slots- og Kulturstyrelsens samlede vurdering, at Bornholms Kunstmuseums opgavevare-

tagelse er tilfredsstillende.

Museet har fulgt tilfredsstillende op pa en rakke forhold, der blev papeget ved kvalitetsvurderin-
gen af museet i 2008. Der synes dog fortsat at veere potentiale for at udfolde museets forsknings-

indsats og behov for faglig konsolidering med flere kunstfaglige kompetencer.

Museet er en veldrevet virksomhed med en professionel ledelse og en igangvaerende positiv ud-
vikling, som er meget fokuseret pa udvidelse af museet og en ny afdeling for lys. Museet har et
hgijt fagligt niveau inden for formidling, registrering og bevaring. Mangel pa kunstfagligt perso-

nale skaber imidlertid udfordringer ift. isaer at lofte forskningsopgaven.

Med en strategi for museets virksomhed fra 2012, som er sé godt som implementeret, er der mo-
mentum for at revidere museets strategiske grundlag, langsigtede strategi og malsatninger for

at skabe grundlag og sette retning for en fortsat kvalitativ og professionel udvikling af museet.

Kualitetsvurdering i 2008

Bornholms Kunstmuseum blev kvalitetsvurderet af Slots- og Kulturstyrelsen i 2008. Styrelsen

pépegede bl.a. folgende vaesentlige udfordringer i rapporten fra 2008:

e Museumsfaglige problemer mht. opbevaring af samlingen.

e En langtfra optimal personalesituation pa det kunsthistoriske og det tekniske omrade.

e Behov for en styrket forskningsindsats fsva. ansvarsomradet inden for kunsthandvaerk.

e Mere dybtgdende forskningsbidrag fra museet til forskningsprojekter.

e Alt for hejt antal seerudstillinger ift. museets ressourcer og begraensede faglige bemanding.

e Behov for at styrke formidlingstiltag til bern og undervisningsinstitutioner.

e Behov for koordineret indsamlingspolitik, som daekker hele museets samling.

e Mere precis arbejdsdeling og samarbejdsaftale med Bornholms Museum om indsamling af
kunsthandvaerk.

e Registrerings- og indberetningseftersleb.

¢ Behov for styrket bevaringsindsats ift. opbevaring, sikring, klima og magasinplads.

Kvalitetsvurderingsrapporten fra 2008 kan laeses her



http://slks.dk/museer/museumsvirksomhed/kvalitetsvurdering/kvalitetsvurderinger-2008/

Der er siden denne kvalitetsvurdering sket en vaesentlig udvikling i bade de lovmaessige krav
(driftstilskudslov fra 2010 og ny museumslov fra 2012) og de kvalitative standarder for museernes
virksomhed (bl.a. div. udredninger, strategier mv., der setter mal for museernes faglige opgave-
varetagelse, organisation og ledelse). Der er tale om krav og standarder om gget gkonomisk og
faglig beeredygtighed og professionalisering af den samlede museumsvirksomhed, som har an-
dret Slots- og Kulturstyrelsens grundlag for vurdering af museernes virksomhed. Styrelsens do-

kument “Krav og anbefalinger til statsanerkendte museer” afspejler disse &endringer.

Denne opfelgning pa kvalitetsvurderingen i 2008 skal ses pa baggrund heraf.



Fakta om Bornholms Kunstmuseum

Bornholms Kunstmuseum er et statsanerkendt kunstmuseum.

Museets ansvarsomrade er: ”[...] historisk Bornholms kunst og kunsthéndveerk i videste betyd-
ning og samtidsmaessigt kunst med relation til begrebet lys i et globalt perspektiv. Museet skal
gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling der finder sted inden for
den geografiske, tids- og emnemessige afgraensning af museets ansvarsomrade, belyse tilstande
og forandringer inden for den bornholmske kunsthistorie. I forhold til samtidskunsten har mu-
seet ingen geografisk afgrensning, mens den samlings- og emnemaessige afgrensning udgeres

af den tematiske tilgang til begrebet lys.”

Bornholms Museumsforening ejer og driver Bornholms Kunstmuseum. Museumsforeningen har
knap 2.600 medlemskaber. Heraf udggres storstedelen af familiemedlemsskaber, hvorfor museet

anslér, at der er ca. 5.000 enkeltmedlemmer.
Bornholms Regionskommune er museets offentlige hovedtilskudsyder.

Museet blev stiftet som en del af Bornholms Museum i 1893. Museet fik status som selvstendigt

statsanerkendt kunstmuseum i 1971.

Museet omfatter ét besggssted, hvor museets udstillinger, magasiner og administration er samlet
pé adressen Otto Bruuns Plads 1, Rg, 3760 Gudhjem. Herudover har museet sammen med Born-

holms Museum erhvervet en bygning i Tejn, som skal indrettes til feelles magasin.

Nogletal for museet 2015

e Museets samlede omsatning var pa 8,5 mio. kr.
e Museet radede over 10 fastansatte arsveerk, heraf 2 videnskabelige arsverk.

e  Museet havde 38.627 brugere.



Kvalitetsvurderingens fokusomrader

Arbejdsgrundlag, organisation og ledelse

I kvalitetsvurderingen i 2008 konstaterede Slots- og Kulturstyrelsen, at Bornholms Kunstmu-

seum i betydelig grad havde néet sin vision om at fremstd som et moderne, udadvendt og aktivt

museum, og at museet var veldrevet, bade hvad angik de arkitektoniske og indholdsmaessige ram-

mer. Styrelsen opfordrede Bornholms Museumsforenings bestyrelse at styrke sin deltagelse og

blive en mere aktiv medspiller i udviklingen af museets malsetninger, strategi og rolle i lokalsam-

fundet. Anbefalingen til museumsforeningen var i forleengelse heraf at overveje at nedsztte en

separat bestyrelse hver af foreningens statsanerkendte museer. Desuden var anbefalingen til be-

styrelse og leder at opprioritere dialogen og udvikle samarbejdet med Bornholms Regionskom-

mune.

a. Arbejdsgrundlag

Museet har formuleret en vision og mission. Visionen er uandret siden kvalitetsvurderingen
i 2008, mens missionen tager afset i museets vedtagtsbestemte formal, suppleret af mal om
at styrke og udvide savel kendskabet til som oplevelsen af bornholmsk kunst og kunsthand-

veerk i bade national og international sammenheng.

Museet arbejder desuden med afsat i en strategi fra 2012 samt en rakke underliggende del-
strategier. Strategien er meget kortfattet og har et overordnet fokus pa publikumsudvikling,
som skal understgttes af en planlagt fysisk udvidelse af museet med plads til bl.a. nye formid-
lingstiltag. I tilknytning hertil er formuleret enkelte malsetninger og indsatsomréder for mu-
seets faglige opgavevaretagelse: udvidelse af museet med et museum/en afdeling for lys,
forskningsbaseret IT-registrering og publicering af samlingerne samt storre tilgaengelighed
og publikum gennem forgget synlighed og opsegning af nye méalgrupper. Strategien afspejler
ikke museets samlede virksomhed og ledsages ikke af en konkret plan for, hvordan malseet-

ninger og indsatsomrader realiseres eller ressourceforbrug hertil.

Den fysiske udvidelse af museet er operationaliseret i et nyt museumskoncept, "Bornholms
Museumscenter”, som skal samle Bornholms Kunstmuseum og Bornholms Museum under et
tagien feelles driftsorganisation. Konceptet skal bidrage til at professionalisere faelles arbejds-
omrader inden for kommunikation, it, skoletjeneste, salg og publikumsbetjening, mens de
faglige opgaver vil blive varetaget uaendret. Fsva. kunstmuseets faglige profil og opgavevare-
tagelse udfolder konceptet primart mal og indhold for den planlagte afdeling for lys samt for

en felles formidlingsindsats mellem de to museer pa tvears af kulturhistorie og kunst under



betegnelsen "Museum+”. Konceptet er sat i relation til begge museers organisatoriske og res-
sourcemaessige forhold, og finansieringen af den fysiske udvidelse er godt pa vej med bevil-

linger fra regionskommunen og fonde. Realiseringen af konceptet forventes igangsat i 2017.

Da strategien, ifolge museets oplysninger, er sd godt som implementeret, er der momentum

for at revidere museets strategiske grundlag, langsigtede strategi og malsatninger.

Museets vedtaegter afspejler ikke driftstilskudsloven og de seneste a&ndringer af museumslo-
ven. Vedtagterne er tilgengelige pd museets hjemmeside sammen med strategi, mission og

vision for museet.

Siden kvalitetsvurderingen i 2008 er museets dialog og samarbejde med regionskommunen
blevet udbygget vaesentligt. Bl.a. gennem museets engagement i projekter i den regionale
kulturaftale. Museets ledelse og kommunen holder desuden et arligt mede mhp. forvent-
ningsafstemning af museets rolle og bidrag ift. udmentning af kommunens kulturpolitik og
strategier. Det skal formaliseres i en konkret samarbejdsaftale mellem museet og kommunen
i nermeste fremtid. Herudover sikrer kommunens udpegning af to bestyrelsesmedlemmer

teet dialog mellem kommune og museet.

I regionskommunens kommentarer forud for kvalitetsvurderingen oplyser den, at museet an-
ses som central akter i realiseringen af kommunens kulturpolitiske vision og som en vigtig
samarbejdspartner. Kommunen har en forventning om, at museet samarbejder med gens gv-
rige kulturinstitutioner og attraktioner. Desuden forventes engagement i nuvaerende og frem-
tidige kulturaftaler. Kommunen bifalder museets internationale aktiviteter og ser museet som
en udviklingsorienteret kulturakter, der formar at aktualisere sin virksomhed vha. nye initi-

ativer.

b. Organisation

Bornholms Museumsforening fungerer som en fzlles forening for bide Bornholms Kunstmu-

seum og Bornholms Museum. Foreningen ejer og driver begge museers samlinger.

Hvis det nye museumskoncept gennemfares, skal der vaere tre afdelinger med hver sin leder:
Kunstfaglig afdeling med kunstfaglig direkter, kulturhistorisk afdeling med kulturfaglig di-

rektar og Museumscenteret med en chef for Museum+ og driften.

c. Ledelse

Museets ledelse bestar af direktaren, som er den daglige leder, samt en bestyrelse.



e Bestyrelsen for Bornholms Kunstmuseum er faelles med Bornholms Museums. Bestyrelsen er
identisk med Museumsforeningens bestyrelse. Bestyrelsen har 11 medlemmer, som bestar af
fem kvinder og seks maend, der vaelges pé baggrund af serlige professionelle kompetencer.
Bestyrelsen vurderer lgbende, om de ngdvendige kompetencer er til stede og gennemgar &r-
ligt museets arbejdsgrundlag. Bestyrelsen evaluerer desuden arligt fremdriften i museets
strategi, mél og planer samt samarbejdet med museets ledelse. Bestyrelsen oplyser, at de fol-

ger Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse.

e Der er desuden nedsat serskilte forretningsudvalg for hhv. kunstmuseet og det kulturhisto-
riske museum, som ifglge bestyrelsen dekker behovet ift. at sikre lgbende dialog om museets
strategiske udvikling. Forretningsudvalgene bestar af formand, neestformand og yderligere to

medlemmer fra bestyrelsen. Der atholdes forretningsudvalgsmeader efter behov.

e I arsrapporten fra 2015 anbefaler revisor ift. forvaltningsrevisionen, at bestyrelsen fremad-
rettet udvikler mélsaetninger for museet og drefter, hvorledes resultatet af de opstillede mal-

saetninger skal males og rapporteres.

Det er meget tilfredsstillende:

at museets bestyrelse er sammensat ud fra professionelle kompetencer, og at sammensaet-
ningen lgbende vurderes.

at museet gnsker at samlokalisere med Bornholms Museum, s& der kan opsta nye tvaerfag-
lige projekter til gavn for brugerne, og at det er lykkes, at fundraise godt 80 % af den ned-

vendige finansiering til det nye museumskoncept.

Det er tilfredsstillende:

at museets bestyrelse har fulgt op pa kvalitetsvurderingen fra 2008 og indtager en mere ak-
tiv rolle i den strategiske udvikling af museet.

at bestyrelsen folger Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse.

at museet har et godt samarbejde med kommunen og bidrager aktivt til udmentning af kom-
munens kulturpolitik og kulturstrategi samt den regionale kulturaftale.

at museets bestyrelse folger op pd museets arbejdsgrundlag, strategi, mél og planer arligt.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

at museets overordnede strategi ikke forholder sig til museets samlede virksomhed.

at museets bestyrelse ikke har opsat tydelige mél for museets virke, sdledes at der kan ske en

forvaltningsrevision pé baggrund heraf.



at museets vedtegter ikke afspejler driftstilskudsloven og de seneste &ndringer af museums-

loven.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet — bl.a. med afsat i museumslovens nye opgaveformulering og relationen mellem
formél og midler — udarbejder et fornyet strategisk grundlag (mission og vision), flerérig stra-
tegi og malsetninger for museets samlede opgaver. Strategien bar afspejle den samlede virk-
somhed, herunder sikre ssmmenhang mellem museets arbejdsgrundlag, faglige opgavevare-
tagelse samt organisatoriske, ledelsesmaessige og ressourcemassige forhold. Strategien bor
desuden skabe en klar retning for museets arbejde de kommende &r, uafthaengigt af planerne
for realisering af det nye museumskoncept.

at bestyrelsen folger revisors anbefalinger om at udvikle malsetninger for museet, sa forvalt-
ningsrevisionen kan gennemfores.

at museet reviderer og gennemskriver sine vedtagter, s de afspejler driftstilskudsloven og
de seneste @&ndringer af museumsloven.

at museet i forbindelse med revisionen af sine vedteaegter afgreenser museets ansvarsomrade
yderligere fsva. kunsthdndverk og den nyere kunst. Herunder serligt lyskunst, for at diffe-

rentiere sig fagligt i forhold til andre danske museer, som arbejder med lyskunst.

Ressourcegrundlag

a. @konomi

I kvalitetsvurderingen fra 2008 blev museet anerkendt for sin evne til at generere en hgj egenind-

taegt.

e  Museets egenindtegt udger fortsat en hgj andel af de samlede indteegter. I 2015 var museets

samlede indteegter pa 8,5 mio. kr. Indtaegterne fordeler sig sdledes:

o Tilskud fra staten: ca. 1 mio. kr.
o Tilskud fra kommune: 2,5 mio. kr.
o Ikke-offentlige tilskud: 1,5 mio. kr.
o Egenindtjening (entre, butik og café): 3,1 mio. kr.
o @vrige indtegter: 0,4 mio. kr.

¢ Regionskommunens tilskud pr. indbygger er 61 kr. Det ikke-offentlige tilskud udger fonds-

midler og sponsorstgtte samt kontingent fra Bornholms Museumsforening pa ca. 330.000 kr.



e  Museet har ud af et overskud i 2015 pé ca. 230.000 kr. brugt ca. 125.000 kr. til at nedbringe
negativ egenkapital. Museet havde efter senest afsluttede regnskabsar en negativ egenkapital

pé ca. 350.000 kr. Museets likvide beholdning udger ca. 1,8 mio. kr.

e Den planlagte udbygning og felles driftsorganisation med Bornholms Museum forventes ikke
at gge de samlede driftsomkostninger, hvilket heenger sammen med en stor besparelse pa
opvarmning ved alternativ energi og effektivisering af driftsfunktioner. Desuden forventes
oget besggstal og salg i det nye museumscenter at indbringe en stgrre egenindtjening.

@konomien i de to museers faglige drift vil ifalge museernes egne oplysninger veere uendret.

b. Medarbejdere

Slots- og Kulturstyrelsen konstaterede ved kvalitetsvurderingen i 2008, at museet havde behov
for flere ressourcer til varetagelse af arbejdsopgaver pa det kunsthistoriske og tekniske omréade.
Anbefalingen var at styrke museets kunstfaglige medarbejderstab samt udbygge museets IT-kom-
petence og overveje en felles it-lasning med regionskommunen og Bornholms Museum. Desuden
var anbefalingen at etablere et administrationsfzllesskab med Bornholms Museum for at frigere

personaleressourcer.

e Det planlagte udvidelsesprojekt skal skabe synergi pa bl.a. personalesiden gennem et felles
drifts- og administrationsfellesskab mellem kunstmuseet og Bornholms Museum. Museet
var i 2012-13 desuden initiativtager og leadpartner i udviklingen af en feelles IKT-platform for

kulturinstitutionerne pa Bornholm.

e 12015 riadede Bornholms Kunstmuseum over 13 arsvark:
o 10 fastansatte arsvark, heraf 2 fastansatte videnskabelige arsvark og ingen pa
ph.d.-niveau.
o 2 arsveerkitidsbegraenset ansettelse, heraf 1 videnskabeligt arsveark.

o 1éarsvaerki fleksjob eller lign. ordning.
Museet har ingen frivillige. Museet oplyser, at den ene af de to videnskabelige fastansatte
medarbejdere primart besidder kommunikationsfaglige kompetencer til varetagelse og op-

kvalificering af museets formidlingstiltag. Situationen siden 2008 med kun en fastansat

kunstfaglig medarbejder er usendret.

c. Bygninger
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I forbindelse med kvalitetsvurderingen i 2008 konstaterede Slots- og Kulturstyrelsen mangel pa
magasinplads og anbefalede derfor, at museet lgste pladsproblemet. Evt. ved at etablere et nyt

feelles magasin i samarbejde med Bornholms Museum.

e Museet har sammen med Bornholms Museum for nyligt har erhvervet en gammel fiskefabrik
i Tejn, som skal indrettes til et feellesmagasin. Det kraever en sterre ombygning, som endnu
ikke er igangsat. Kunstkonserveringen har veeret inddraget ift. vurdering af bygningens eg-

nethed som kommende magasin.

e Museumsbygningen og den omkringliggende skulpturpark stilles vederlagsfrit til rddighed af
Bornholms Regionskommune, som ejer bygning og park. I den nuvarende brugsaftale fra
1993 varetager museet al indvendig og udvendig vedligehold, drift af bygninger og areal, her-
under ejendomsskat af de omkringliggende arealer, der udlejes af kommunen til anden side.
Museet er desuden bundet af kommunens ejendomsforsikringsaftale. Kommunen dakker
dog sterre vedligeholdelsesudgifter som fx et kommende nyt tag. Museet har i 2014 anmodet
Bornholms Regionskommune om en genforhandling af den indgiede brugsaftale, som pt.

ikke er afsluttet.

o Ifglge Danske Museer i Tal udgjorde museets udgifter til bygningsdrift og -vedligehold i 2015
18 % af de samlede udgifter. Museet oplyser, at udgifterne til bygningsdrift normalt ligger pa
12-15 %, efter at museumsbygningen er blevet energimaessigt optimeret, men at stigningen i

2015 skyldes udgifter til ejendomsforsikring.

e  Museet har ikke en langsigtet vedligeholdelsesplan for bygningen.

Det er meget tilfredsstillende:

at museet supplerer de offentlige driftsbevillinger med en betydelig egenindtjening samt
fonds- og sponsorstotte og dermed sikrer et baeredygtigt skonomisk grundlag for museets
drift.

Det er tilfredsstillende:

at museet har taget tiltag til energimaessig optimering af museumsbygningen og lgsning af
magasinpladsproblemer ved erhvervelse af en ny bygning til faellesmagasin med Bornholms

Museum.

Det er ikke helt tilfredsstillende:
at udgifterne til bygningsdrift udger sé hgj en andel af de samlede udgifter.

11



Det er ikke tilfredsstillende:

at kun 2 ud af 10 fastansatte arsveerk, herunder kun 1 kunstfagligt arsveerk, udger videnska-

beligt personale til varetagelse og udvikling af de museale opgaver.

at museet ikke har en langsigtet vedligeholdelsesplan for museumsbygningen.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet — safremt udvidelsesprojektet realiseres — udarbejder en plan for, hvorledes museet
ud fra de eksisterende ressourcer sikrer, at den samlede faglige opgavevaretagelse loftes inden
for hele det vedtaegtsbestemte ansvarsomréade.

at museet prioriterer flere ressourcer til fastansatte arsvaerk med kunstfaglige kompetencer
og museumsfaglighed generelt, sd museet ogsé fremover - og i forbindelse med den eventuelle
udvidelse - er i stand til at opretholde en rimelig faglig standard.

at museet i dialog med regionskommunen sarger for at f genforhandlet brugsaftalen for mu-
seumsbygningen mhp. at nedbringe udgifterne til bygningsdrift og -vedligehold.

at museet udarbejder en langsigtet vedligeholdelsesplan for museumsbygningen, som inkor-

poreres i museets nye strategi for den samlede virksomhed.

Forskning

Museet er forpligtet til at forske inden for sit ansvarsomrade og stille sin viden til radighed for
omverdenen. Museets forskning er videnskabeligt arbejde baseret pa faglige problemstillinger

relateret til museets ansvarsomrade.

I kvalitetsvurderingen i 2008 blev museet rost for sin forskningsindsats, som i samarbejde med
andre museer i hgj grad bidrog til at styrke og kvalificere museets profil inden for ansvarsomradet
pa det kunstfaglige omrade. Anbefalingen var, at museet tog lignende tiltag i relation til kunst-
héndvarksomradet. Styrelsen bemerkede desuden, at en stor del af museets forskning blev ud-
fort af ekstern arbejdskraft, og at museet selv burde bidrage med mere dybtgaende forskning ifm.

sine forskningstiltag.

e  Museet har formuleret en forskningsstrategi med formél og overordnede maélsatninger for
museets forskning. Strategien indeholder ingen plan for, hvordan malsetningerne konkret
skal udmgntes ift. projekter, samarbejde, finansiering, publicering og forskningstid mv. Stra-
tegien beskriver heller ikke forskningens sammenhaeng med den gvrige faglige opgavevareta-

gelse.
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e I perioden 2012-16 har museet ud af i alt 15 publikationer ikke produceret nogen forsknings-
publikationer, som lever op til det almene forskningsbegrebs kriterier, ligesom udgivelser hel-
ler ikke er blevet fagfzllebedemt. Udgivelserne bestar af hhv. 6 forskningsbaserede publika-
tioner og 9 formidlingspublikationer, som primzrt udger udstillingskataloger, og hvoraf flere
er publiceret i samarbejde med andre danske museer. Ingen af de forskningsbaserede publi-
kationer relaterer sig til museets samling af kunsthandvaerk. Museets eget videnskabelige per-
sonale har bidraget med artikler til tre af de forskningsbaserede publikationer, mens der til

resten er benyttet eksterne forskningskompetencer.

e Pga. afbegraensede personaleressourcer benytter museet i starre omfang eksterne forsknings-
kompetencer. I et forseg pa at opgradere egen forskning har museet i 2015 forgeves ansggt

kommunen om en forggelse af driftstilskuddet til at ansatte forskningsfagligt personale.

e Udover navnte samarbejder omkring forskningsbaserede publikationer indgar museet ikke i
relevante faglige netveerk eller samarbejder om sin forskning og udvikling heraf. Dette skyldes

ifalge museets oplysninger mangel pa ressourcer.

e Museet har yderligere udarbejdet en sarskilt og ambitigs forsknings- og formidlingsstrategi
for den planlagte afdeling for lys. Strategien er fra 2014 og indeholder vision og mission med
malsaetning om at vaere center for forskning og formidling i lys, arkitektur, installation, per-
formance og billedkunst pé nationalt og internationalt niveau. Tekniske forhold omkring be-
lysning og dagslysomradet indgar ogsa. Strategien beskriver desuden indsatsomrader, sam-
arbejdspartnere og konkrete aktivitetsplaner for centrets forskning og formidling. Strategien
relaterer sig ikke til museets samlede virksomhed og indeholder ingen planer for realisering

af de ambitigse mal, samt hvilke ressourcer det kraever.

Det er tilfredsstillende:

at museet har en nedskrevet strategi for sin forskning, selvom forskningens sammenhaeng
med museets gvrige faglige opgavevaretagelse ikke er udfoldet, og der savnes planer for forsk-

ningens udmentning samt overvejelser om ressourcer (gkonomi, personale og tid).

Det er ikke helt tilfredsstillende:

at museet kun i begraenset omfang indgar i relevante faglige netvaerk og samarbejder om sin

forskning.
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Det er ikke tilfredsstillende:

at museet pa fem ar ikke har produceret nogen forskningspublikationer, som lever op til det

almene forskningsbegrebs kriterier, og dermed ikke har fulgt op pa anbefalingen om at inten-
sivere egne forskningsbidrag ifm. kvalitetsvurderingen i 2008.
at ingen af de forskningsbaserede publikationer relaterer sig til museets samling af kunst-

héndveerk, hvilket ellers var anbefalingen ved sidste kvalitetsvurdering.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet - som led i udarbejdelse af en strategi for museets samlede virksomhed — formule-
rer strategi og konkrete mal for forskningsindsatsens niveau og udvikling, herunder om fx
forskningsproduktion, publicering, finansiering, samarbejder, forskningstid og ressourcean-
vendelse. Dette mhp. at sikre sammenhang med museets gvrige faglige opgavevaretagelse
samt balance mellem museets egen forskning og tilkeb af ekstern forskningskapacitet.

at forsknings- og formidlingsstrategi for afdelingen for lys — safremt udvidelsen bliver en re-
alitet — inkorporeres i den overordnede strategi for museets samlede virksomhed og relateres
til organisatoriske og ressourcemaessige forhold.

at museet fremadrettet prioriterer ressourcer til forskning i hele museets ansvarsomrade,
ogsad samlingen af kunsthéndvark.

at museet publicerer sin forskning i forskellige typer af publikationer og i fagfallebedemte
medier nationalt og internationalt eller pa anden vis sikrer ekstern fagfaellebedemmelse af
forskning publiceret i museets udstillingskataloger og @vrige udgivelser.

at museet udvikler og styrker sin forskningsindsats ved i hgjere grad at indga i relevante fag-
lige netvaerk samt opbygge strategiske samarbejder eller partnerskaber med andre museer og

forskningsmiljeer. Fx om samfinansiering af en ph.d.-stipendiat.

Formidling

Museet er forpligtet til at formidle sit ansvarsomrade for offentligheden. Gennem formidling
bringer museet sin forskningsbaserede viden 1 spil i institutionen, i forhold til borgerne og det

omgivende samfund.

I kvalitetsvurderingen i 2008 roste Slots- og Kulturstyrelsen museet for at gennemfore et stort
antal egenproducerede serudstillinger med relevans for ansvarsomradet. Styrelsen anbefalede
imidlertid, at museet udbyggede og udnyttede sit internationale netverk af museale samarbejds-
relationer inden for kunsthdndveerk. Desuden konstaterede styrelsen, at antallet af seerudstillin-
ger forekom alt for hgjt, i betragtning af museets ressourcer og begransede faglige bemanding.
Endelig var anbefalingen, at museet styrkede sin formidlingsindsats for bgrn, fx gennem etable-

ring af en skoletjeneste.
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Museet har en omfangsrig formidlingsvirksomhed, som er differentieret med brug af varie-
rede formidlingsformer og malrettet forskellige brugergrupper. Formidlingen sker gennem
udstillinger, seerudstillinger, omvisninger, undervisningstilbud, veerkstedsaktiviteter, publi-
kationer, koncerter, arrangementer, museumsbiograf, audioguide mv. samt via hjemmeside,
apps og sociale medier. Desuden har museet tilgeengeliggjort sin samling via Europeana 280

og Google Art Project.

Museet har ikke en nedskrevet strategi for den samlede formidlingsindsats.

I 2015 har museet vist seks sarudstillinger og afholdt 100 arrangementer, omvisninger o.
lign., heraf seks uden for museet. Museets udstillinger deekker ansvarsomradet bredt og in-
kluderer internationale biennaler inden for kunsthdndveerk. Museet samarbejder med Det

Kgl. Danske Kunstakademis Designskole om skiftende udstillinger med kunsthédndvaerk.

Museet indgar ogsa i relevante faglige netvaerk og samarbejder med andre museer og forsk-
ningsinstitutioner om udvikling af sin formidlingsvirksomhed. Herunder bl.a. Stanford Uni-
versity, Harvard University, Thorvaldsens Museum og Vendsyssel Kunstmuseum. Endelig
samarbejder museet med andre lokale museer om billetsalg, markedsfering og kommunika-

tion.

Museet har en formidlingsinspektor med kompetencegivende uddannelse inden for formid-

ling med fokus pa kommunikation.

Museet har skriftlige samarbejdsaftaler med undervisningssektoren og undervisningstilbud,
som er koordineret med felles mél og leereplaner. Siden kvalitetsvurderingen i 2008 har mu-
seet udviklet sin formidlingsindsats, s& den i hgjere grad er mélrettet barn og skoler gennem
deltagelse i en feelles bornholmsk skoletjeneste. Museet deltager i tiltaget "Museet i den adbne
skole” og er engageret i et udviklingsforleb med en lokal skole for bgrn og unge, som har fysi-
ske og/eller psykiske funktionsnedsattelser og indleeringsvanskeligheder. Endelig deltager
museet i projektet "Kend din ¢” til bern i alderen 7-12, som er et tvaerfagligt undervisnings-
projekt mellem kunstmuseet og Bornholms Museum om formidling til skoler, der sammen

med Bornholms Skoletjeneste er en del af den regionale kulturaftale.

I 2015 benyttede 108 hold museets undervisningstilbud. Holdene var fordelt pa dagtilbud
(13), grundskoler (67), ungdomsuddannelser (6) og andre uddannelser (22).

Museet havde i 2015 i alt 38.627 brugere, heraf deltog 300 i arrangementer andre steder end

pa museets adresse. Museet havde 48.167 unikke besgg pa hjemmesiden.
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e  Museet deltager i Den Nationale Brugerundersggelse. I undersagelsen fra 2015 ligger museet
generelt pd niveau med gennemsnittet for landets gvrige udstillingssteder. Museet ligger dog
under ift. "egnethed for bgrn”, “muligheden for at lzere nyt” samt muligheden for at deltage
aktivt”. 78 % af museets brugere er fra Danmark. Herunder 25 % fra kommunen, hvilket er
pa niveau med gvrige udstillingssteder, mens 42 % er fra den gvrige region og 33 % er fra
resten af landet. 15 % er fra Tyskland og 5 % fra Sverige, hvilket er over gennemsnittet, mens
kun fa kommer fra andre europaeiske lande. Til gengaeld ligger museet under gennemsnittet
med kun 6 % brugere mellem 14-29 ar og 21 % er mellem 30-49 ar, mens 73 % af brugerne er
over 50 ar. 44 % af brugerne er maend, hvilket er over landsgennemsnittet. Hele 77 % af bru-

gerne kommer fra en ferieadresse.

e Museet bruger resultaterne af egne brugerundersggelser og Den Nationale Brugerundersg-
gelse i udviklingen af sin formidling. Museet inddrager brugerne i udviklingen af sin formid-

ling i forbindelse med evalueringer af udstillinger, undervisningsforlgb og hjemmeside.

Det er meget tilfredsstillende:

at museet siden kvalitetsvurderingen i 2008 har arbejdet mélrettet med at udvikle og styrke

sin formidlingsindsats til bern og unge, herunder bgrn og unge med serlige behov.

Det er tilfredsstillende:

at museets formidlingsvirksomhed er omfangsrig og differentieret med brug af varierede for-
midlingsformer mélrettet forskellige brugergrupper.

at museet indgér i relevante faglige netvaerk og samarbejder, og har formaliserede samarbej-
der med undervisningssektoren.

at museet har undervisningstilbud koordineret med leereplaner og faelles mal.

at museet har en hgjere andel af mandlige brugere end gennemsnittet.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

at museet ikke sikrer en mere ligelig balance mellem formidlings- og forskningsindsats.

at museet ikke har en nedskrevet strategi for den samlede formidlingsindsats.
at museets brugere vurderer museets egnethed til barn samt muligheden for at deltage aktivt
under gennemsnittet for andre udstillingssteder, og at museet ligger betydeligt under gen-

nemsnittet fsva. brugere mellem 14-49 ar.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

16



at museet som led i udarbejdelse af en strategi for museets samlede virksomhed formulerer
strategi og mal for formidlingsindsatsen, herunder ift. organisering og ressourceanvendelse,
og prioriterer formidlingsindsatsen med fokus pa forskning i den kommende periode.

at museet overvejer at nedsatte antallet af arlige seerudstillinger for at frigere ressourcer til
styrkelse af forskningsindsatsen.

at museet i udviklingen af sine formidlingstilbud fortsat har fokus pé at mélrette tilbuddene

til born samt pa sterre grad af brugerinddragelse og tiltraekning af flere brugere mellem 14-

49 ar.

Samlingsvaretagelse

a. Indsamling

Museet er forpligtet til systematisk at indsamle genstande og anden dokumentation inden for
sit vedtaegtsbestemte ansvarsomrade. Indsamlingen skal vaere baseret pa en aktiv, men restrik-

tiv praksis, der udspringer af museets forskning.

I kvalitetsvurderingen i 2008 opfordrede Slots- og Kulturstyrelsen Bornholms Kunstmuseum og
Bornholms Museum til at udarbejde en mere preacis arbejdsdeling om indsamling af kunsthand-
veerk samt udforme en konkretiseret samarbejdsaftale herom. Desuden var anbefalingen, at
kunstmuseet overvejede at udskille de dele af samlingen, der ikke relaterede sig til ansvarsomra-
det. Styrelsen anbefalede ogsa, at museet formulerede en klart defineret indsamlingspolitik bade
inden for billedkunst og kunsthandvark, som er koordineret med gvrige danske museer og for-

mulerer en kunstnerisk linje, der ogsa deekker den nyeste kunst.

¢ Bornholms Kunstmuseum og Bornholms Museum har i dag en klar arbejdsdeling og labende
dialog om varetagelse af kunsthdndvaerksomradet. Under kvalitetsvurderingsbesgget konsta-
terede styrelsen dog, at der forsat er behov for, at museet preciserer den kunstneriske linje i

indsamlingen af nyere kunst, seerligt hvad angér den del, der relaterer sig til begrebet lys.
e Museet har en indsamlingspolitik og skriftlige retningslinjer for modtagelse/indkomst.
e Museet koordinerer sin indsamling med de gvrige statslige og statsanerkendte museer og ind-

gér i relevante faglige netveerk og samarbejder om sin indsamling og udvikling heraf.

e Museets samling omfattede i 2015 5.330 inventarnumre. Tilveeksten i 2015 var pa 300 ver-

ker, hvoraf en stor andel udger en sterre donation af veerker af Jorgen Haugen Sgrensen. Alle
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veerker er indsamlet i relation til museets forskning, mens koblingen til museets ansvarsom-

rade i nogle tilfeelde er svagere.

e Museet udlaner lobende vaerker fra sin samling.

e Verker i museets samling, som ikke relaterer sig til ansvarsomradet, er ikke udskilt fra sam-
lingen, men langtidsdeponeret pa andre museer. Museet oplyser, at det ikke gnsker at udskille

disse vaerker, fordi de er af betydning for museets historie.

e Museet foretager ikke systematiseret samlingsgennemgang, der primaert sker stikprovevist i

forbindelse med den éarlige revisorkontrol.

b. Registrering & indberetning

Museet er forpligtet til at registrere og indberette sin samling til de centrale kulturarvsregistre:
Museernes Samlinger og Kunstindeks Danmark (KiD). Registreringen skal ske efter fastlagte

standarder, der muliggor udveksling af data nationalt og internationalt.

I 2008 havde museet et forholdsvist stort registreringseftersleb. Styrelsen forventede, at hele

samlingen var minimumsregistreret og digitaliseret inden udgangen af 2009.

e Idagersamlingen er fuldt registreret, og 100 % er indberettet til KID.

e Museet har nedskrevne retningslinjer for registrering og begrunder fagligt sin indsamling

som en del af sin registrering. Museet dokumenterer sin registreringspraksis og -historik.

e Museet har personale med registreringskompetencer og indgér i relevante faglige netvark og

samarbejder om registreringsarbejdet og udviklingen heraf.

c. Bevaring

Museet er forpligtet til at bevare sin samling for eftertiden. Bevaringsarbejdet bestar af savel
en przaeventiv som udbedrende indsats 1 forhold til samlingens forsknings- og formidlingsmees-
sige veerdi. Bevaring omfatter museets magasinering, sikring, tilsyn og konservering af sam-

lingerne.
I kvalitetsvurderingen i 2008 var anbefalingen, at museet udarbejdede en handlingsplan for be-

varing af samlingen. Styrelsen konstaterede desuden, at museets magasiner var tetpakkede, og

at sikringsmaessige krav til opbevaring af samlingen ikke var opfyldt. Styrelsen anbefalede derfor,
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at museet udarbejdede handlingsplaner for lasning af mangel pa magasinplads samt forbedring

af klimaforhold og bevaringsmassig korrekt opbevaring.

e Museet har i 2015 indberettet, at 99,5 % af samlingen er i hhv. formidlingsegnet (99 %) og
stabiliseret (0,5 %) tilstand. 0,5 % er i behandlingskravende tilstand. Ingen verker i samlin-

gen er i svaert skadet tilstand.

e Museet farer konserveringsfagligt tilsyn med hele samlingen i samarbejde med Kunstkonser-

veringen, dog ikke efter faste terminer. Der fares heller ikke logbog i forbindelse med tilsynet.

e Museet indgéar i relevante faglige netveerk og samarbejder om bevaringsarbejdet og udvikling
heraf.

e I forbindelse med kvalitetsvurderingen har Kunstkonserveringen gennemgaet museets
klima-, lys- og opbevaringsforhold i 2016. Der er pointeret mindre uhensigtsmaessigheder i
konservatorens rapport, der med en relativt nem indsats kan udbedre bevarings- og udstil-
lingsforholdene. Det gaelder f.eks. begraenset tilgeengelighed i magasinet med skulpturer og
kunsthandvaerk, manglende maling af aktuelle RH-veerdier samt udsving i luftfugtighed i ma-
gasinerne. Desuden er konstateret behov for regulering af lysniveau i udstillingssalene, sa
lysintensiteten under skiftende lysindfald kan holdes pé et acceptabelt niveau. Der foreligger
ikke zldre kontinuerlige klimamalinger. Det kan vare problematisk, vurderer Kunstkonser-
veringen. Ifglge rapporten er museet derfor i faerd med at fa installeret logbar klimaovervag-
ning. Opbevaring af kunst og kunsthindvaerk i museets magasiner vurderes som forsvarlig og

hensigtsmaessig.

¢ Kunstkonserveringens konklusioner stemmer overens med de iagttagelser, Slots- og Kultur-
styrelsen gjorde sig under besgget. Herudover observerede styrelsen, at magasinerne er pa

graensen til at vaere overfyldte.

e Det planlagte faelles magasin med Bornholms Museum vil lose magasinpladsproblemet pa
sigt. Museet oplyser imidlertid, at museumsbygningen trods energimaessig optimering fort-
sat vil veere udfordret ift. kolekapacitet.

e Museet forer tilsyn med sine uddeponerede vaerker. Museet oplyser, at ca. 300 varker er ud-

deponerede uden for museumsregi, hvilket er et stort antal at fore lobende tilsyn med.

e Museet har ikke en nedskrevet prioriteret bevaringsplan for den samlede bevaringsindsats.

Museet har heller ikke veerdiredningsplaner for dets lokaliteter.
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Det er meget tilfredsstillende:

at museets samling er fuldt registreret, og 100 % er indberettet til de centrale kulturarvsregi-
stre.
at 99,5 % af samlingen er i hhv. formidlingsegnet (99 %) og stabiliseret (0,5 %) tilstand, og at

ingen veerker er i sveert skadet tilstand.

Det er tilfredsstillende:

at museet har en indsamlingspolitik, om end kunstnerisk linje og afgraensning ift. indsamling
af nyere kunst fortsat er uprecis.
at museet sikrer god registreringspraksis gennem uddannet personale og nedskrevne ret-

ningslinjer for registreringsarbejdet.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

at museets samlingsgennemgang og konserveringsfaglige tilsyn med samlingen ikke foregar

systematisk, og at der heller ikke fares logbog i forbindelse med tilsynet.

at Kunstkonserveringen konkluderer, at en rakke lys-, klima- og pladsforhold ber udbedres.

Det er ikke tilfredsstillende:

at museet hverken har en bevaringsplan eller vaerdiredningsplan.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet formulerer en prioriteret og afgrenset politik for indsamling af den nyere kunst og
serligt den del, der relaterer sig til begrebet lys.

at museet sgrger for systematisk at foretage samlingsgennemgang, konserveringsfagligt tilsyn
samt fore logbog ved tilsynet med henblik pé prioritering af bevaringsindsatsen.

at museet som led i udarbejdelsen af en strategi for den samlede virksomhed - og med afseet i
Kunstkonserverings faglige udtalelse — udarbejder en prioriteret bevaringsplan for sével den
praeventive som udbedrende bevaringsindsats.

at museet snarest muligt udarbejder en vaerdiredningsplan.

Museets fremtid

e  Museet har fokus pa at realisere planer om en udbygning af museet, som vil udvide preasen-
tationen af samlingen, der gnskes udbygget med en storre samling af samtidskunst, som re-
laterer sig til begrebet lys. I forhold til denne del af samlingen har museet tillige fokus pa

udvikling af sin forskning gennem national og international publicering samt internationale
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samarbejder, konferencer og seminarer. Ved at samle Bornholms Kunstmuseum og Born-
holms Museum under et tag vil udbygningen muliggere udvikling af nye fzlles formidlings-

tilbud, som skal tiltraekke storre og bredere brugergrupper.

Bornholms Regionskommune har afsat midler til anlaegsstattebidrag til det planlagte felles
museumscenter, som forventes at tilfore de to museer yderligere attraktionsveerdi og at
fremme kulturturismen pa Bornholm. Kommunen ser frem til at se, hvordan det nye muse-
umscenter vil udfolde sig og héber, at samlokaliseringen af de to museer vil skabe en staerk

enhed, der bidrager til Bornholms udvikling.
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Baggrund

1. Kvalitetsvurderingsforlgbet pa Bornholms Kunstmuseum

Kvalitetsvurderingsbesgget fandt sted d. 25. august 2016.

Tilstede var:

Fra museet:
Museumsdirektor Lars Kerulf Moller

Administrationschef Vibeke Dam Andersen

Fra bestyrelsen:

Bestyrelsesformand Christina Dideriksen

Fra Bornholms Regionskommune:
Formand for fritids- og kulturudvalget Erik Lund Hansen

Servicedirektor Johannes Nilsson

Fra Slots- og Kulturstyrelsen:
Enhedschef Ole Winther
Konsulent Krestina Skirl
Konsulent Sidsel Risted Staun

I forbindelse med besaget blev museets udstillinger, magasiner, administrationslokaler mv. be-

sigtiget.
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2. Om Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger

Kvalitetsvurderinger er en del af Slots- og Kulturstyrelsens arbejde med at understatte en kvali-

tativ og professionel udvikling af museerne og deres opgavevaretagelse.

Slots- og Kulturstyrelsen skal sikre, at museerne lever op til museumsloven samt de mél og stan-
darder, der folger af politiske malsetninger for museumsomradet og samfundsudviklingen gene-

relt.

Gennem de sidste tolv ar er der gennemfart en reekke udredninger, analyser og undersggelser,
som pa forskellig vis har sigte pa udvikling af kvalitet, og som bidrager til at sette standarder for

museernes virksomhed. Det drejer bl.a. sig om:

e Udredningen om bevaring af kulturarven (Kulturministeriet, 2003)

e Udredning om museernes formidling (Kulturministeriet, 2006)

e Forskningsstrategi for Kulturministeriets omréde (Kulturministeriet, 2009)

e Internationale evaluering af den arkaologiske virksomhed (Kulturministeriet, 2010)
¢ Den nationale brugerundersggelse (Kulturstyrelsen, 2009-2014)

e God ledelse af selvejende kulturinstitutioner (Kulturministeriet, 2011)

e Udredning om fremtidens museumslandskab (Kulturministeriet, 2011)

e Kulturministeriets digitaliseringsstrategi 2012 — 2015 (Kulturministeriet, 2012)

Disse udredninger, analyser og undersogelser indgér i Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurde-

ringer af de statsanerkendte museer.

Lees mere om kvalitetsvurderinger pa Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside: www.slks.dk under

museer/museumsvirksomhed/kvalitetsvurdering
Kvalitetsvurderingen indeholder Slots- og Kulturstyrelsens vurderinger af og anbefalinger til mu-

seets drift og fortsatte udvikling. Kvalitetsvurderingen giver museets kommunale tilskuds-ydere

en viden om det enkelte museums virksomhed og de rammer, museet arbejder i.
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Vurderingsgrundlag

Slots- og Kulturstyrelsens grundlag for at kvalitetsvurdere de statsanerkendte museer bestar af to
dele: For det forste museernes indberetninger til Slots- og Kulturstyrelsen, herunder bl.a. museets
vedtaegter, arsberetning, oversigt over forskningspublikationer samt museets indberetning til
Slots- og Kulturstyrelsens museumsstatistik: “Danske museer i tal”. For det andet et kvalitets-
vurderingsmgde pd museet, hvor museets bestyrelse og hovedtilskudsyder, der ofte er museets

hjemkommune, deltager.

Der indgér tillige en ekstern sagkyndig vurdering af bevaringsforholdene for museets samling.
Den sagkyndige vurdering er indhentet af museet som led i kvalitetsvurderingen.
Slots- og Kulturstyrelsen vurderer pa ovenstdende grundlag museets opgavevaretagelse og sam-

lede virksomhed i forhold til fire kategorier:

e Meget tilfredsstillende

o Tilfredsstillende

o Ikke helt tilfredsstillende
o Ikke tilfredsstillende

Slots- og Kulturstyrelsens vurderinger og anbefalinger samles i en rapport, der sendes til museet

og museets hovedtilskudsyder.

Opfolgning
Museet skal inden for tre maneder efter modtagelsen af rapporten fremleaegge en plan for, hvordan
det vil folge op pa Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger. Slots- og Kulturstyrelsen skal godkende

opfelgningsplanen.

Et ar efter godkendelse af opfelgningsplanen gennemfares et opfolgningsmade mellem museet og
Slots- og Kulturstyrelsen. Museet skal forud for opfelgningsmedet redegore skriftligt for status i
museets arbejde med opfalgningen. Kvalitetsvurderingen forventes afsluttet efter opfelgningsme-

det.
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