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9. november 2023 
 
Museer og Folkeoplysning 
Museer 
 
Berit Fruelund Kjærside 
fru@slks.dk 
+45 33 74 51 91 
 
Jour. nr. 22/05375-9
  
 

 
 

Slots- og Kulturstyrelsens Museumsråd, møde nr. 5 
Mødedato: 13. november 2023 
Sted: Naturhistorisk Museum, Aarhus 

Deltagere: 
Bo Skaarup, Direktør, Naturhistorisk Museum 
Claus Keld Jensen, Forperson for ODM, Direktør Vardemuseerne 
Henriette Dudek Povelsen, Vicedirektør, Nationalmuseet 
Karen Grøn, Direktør, Trapholt (deltager indtil kl 12.00) 
Lars Kirdan, Nordic Director of Business Development, Public Sector, SAS In-
stitute 
Lise Skytte Jacobsen, Leder af Center for museologi, Aarhus Universitet 
Astrid La Cour, Direktør, Statens Museum for Kunst  
Peter Thor Andersen, Direktør, Øhavsmuseet  
Christina Papsø Weber, Enhedschef, Slots- og Kulturstyrelsen 
Sekretær: Berit Fruelund Kjærside, Chefkonsulent, Slots- og Kulturstyrelsen 

Afbud 
Peter C. Kjærgaard, Direktør, Statens Naturhistoriske Museum 
Sofie Plenge, Direktør for Kultur & Sundhed, Vejle Kommune 
Christina Bilde, Vicedirektør, Roskilde Festival 

Dagsorden 
1. Beslutning: Godkendelse af dagsorden.  
2. Beslutning: Fordeling af udviklingsmidler 2024 (bilag 1). 
3. Evaluering af arbejdet i Slots- og Kulturstyrelsens museumsråd 2022-

2023. 
4. Beslutning: Årshjul 2024 (bilag 2). 
5. Drøftelse: Anbefalinger til museumsreform fra arbejdsgruppe. 
6. Eventuelt. 
 
Medsendt er orientering om ministerens udpegning til Det særlige bygnings-
syn, som Slots- og Kulturstyrelsens museumsråd har indstillet kandidater til 
samt med links i udsendelsesmail: Den nationale brugerundersøgelse 2022 og 
Undersøgelse af museernes digitale praksis. 
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Fordeling af forventede udviklingsmidler 2024 - oplæg til fordelings-
nøgle 
 
Med afsæt nedenstående fremstilling bedes Slots- og Kulturstyrelsens muse-
umsråd drøfte følgende: 
1. Kan der være indsatser, der skal støttes af udviklingsmidler uden opslag 

af puljer eller open calls, som forudsætter ansøgninger fra museerne. Det 
kan f.eks. være undersøgelser, som understøtter udvikling af det samlede 
museumsvæsen eller initiativer, der understøtter samarbejde med henblik 
på udvikling af sektoren? 

2. Skal indsatsen Bæredygtige museer videreføres i 2024 (oplægget fra 2023 
er vedlagt), eller er der andre relevante indsatser/temaer, som bør støttes 
gennem udviklingsmidler? 

Baggrund 
I regeringens finanslovsforslag for 2023 er der afsat 17,3 mio. kr. til udvikling 
af museumsområdet. Bevillingen kan anvendes til udvikling af det samlede 
museumsvæsen, herunder udvikling af museernes faglige opgaver samt udvik-
ling af organisatoriske, driftsmæssige og strukturelle forhold på museumsom-
rådet, udvikling af samarbejder om drift af museer samt til løsning af fællesop-
gaver og understøttelse af museernes virksomhed i øvrigt herunder bl.a. kom-
petenceudvikling. Midlerne er til statslige og statsanerkendte museer og i sær-
lige tilfælde til andre typer af museer og organisationer, der understøtter mu-
seernes arbejde. Slots- og Kulturstyrelsen administrerer bevillingen.  
 
Udviklingsmidlerne på museumsområdet er hidtil blevet udmøntet på to må-
der:  
1. Tilskud til øremærkede aktiviteter uden puljeopslag  
2. Indsatsområder, som udmøntes gennem puljer / open call, som museerne 

kan søge til museumsfaglig eller ledelsesmæssig udvikling. 
 

Formål/mio. kr. 2023 2024 
   
Aktiviteter uden puljeopslag, i alt  2,6 2,2 
Forhøjelse af driftstilskud til Ærø Museum 0,4  
Kompetenceudvikling, ODM efteruddannelse  1,5 1,5 
Drift af Den nationale brugerundersøgelse 0,7 0,7 
   



 

Side 2 

Indsatsområder med opslag 13,7 15,1 
Erhvervelser (lovbestemt) 2,5 2,5 
Bæredygtighedsinitiativ 11,3  
Rest til fordeling i 2024  12,6 
   
I alt  16,4 17,3 

 
 
Indstilling til fordeling af midler uden puljeopslag i 2024:  
 
Der ydes ikke ekstraordinært driftstilskud til Ærø Museum, da museet forven-
tes fusioneret med Svendborg Museum i januar 2024. 
 
Kompetenceudvikling på museerne, ODMs efteruddannelse.  
Der er udarbejdet en 2-årig aftale med ODM/DME for 2023-2024. Aftalen in-
debærer et tilskud på 1,5 mio. kr. til kompetenceudvikling på museerne i 
2024. 
 
Drift af Den nationale brugerundersøgelse på de statslige og statsanerkendte 
museer.  
Finansieringen er fastlagt af den 4-årige kontrakt med Rambøll samt af tidli-
gere kulturministers godkendelse. 
 
Aktiviteter uden puljeopslag beløber sig til i alt 2,2 mio. kr. 
 
Indstilling til indsatsområder med opslag 
 
Der skal afsættes midler til Pulje til erhvervelser, som er lovpligtig. På bag-
grund af søgningen på puljen i 2023 vurderer SLKS, at puljens niveau bør fast-
holdes i 2024. Det vil sige 2,5 mio. kr.  
 
Der er 12,6 mio. kr. tilbage til fordeling. Disse midler kan anvendes til:  
• aktiviteter uden opslag 
• fortsættelse af initiativet bæredygtige museer 
• andre initiativer med opslag, som understøtter museumssektorens udvik-

ling. 
 
Der er i 2023 indkommer 11 interessetilkendegivelser til initiativet bæredyg-
tige museer. SLKS vurderer, at det vil være en fordel at fortsætte af initiativet 
med henblik på at skærpe bæredygtig omstilling i museumssektoren. Det har 
været en udfordring for processen i 2023, at initiativet er blevet godkendt sent 
på året, hvormed museerne har haft kort tid til at udvikle projekterne og ind-
sende interessetilkendegivelser. Flere har også givet udtryk for, at det har væ-
ret svært at forstå og omsætte opslaget til projekter. Hvis initiativet fortsættes 
skal det rådgivende udvalg gennemføre en evaluering med henblik på justerin-
ger af opslaget evt. med inddragelse af nogle af initiativets projektledere. 
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Udkast til Slots- og Kulturstyrelsens museumsråds årshjul 2024 
 
 

1. møde d. 26 februar kl. 11.00-14.30 i SLKS, København 
• Museumsreform – drøftelse af styrelsens forventede opgaver i et nyt 

museumslandskab 
• Nationale undersøgelser – hvad er der behov for fremadrettet. 

Herunder evt. nyt udbud af den nationale brugerundersøgelse 2026-
2029 
 

2. møde 11. juni i Jylland? 
• Museumsreform – videre drøftelse af evt. opgaver som følge af 

museumsreformen 
• Resultat af Ikke-brugerundersøgelse 2024 
 

3.  møde 7. november i København 
• Relevante emner i forhold til museumsreform 
• Fordeling af forventede udviklingsmidler 2025 
• Evaluering af arbejdet i Slots- og Kulturstyrelsens museumsråd 

2024 
 
Er der andre temaer, der ønskes på dagsordenen i 2024? 
Er nogen forhindrede på de foreslåede mødedatoer? 
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