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Radet for Zoologiske Anlaegs samlede vurdering
Denne tilsynsrapport i 2020 folger op pa Radet for Zoologiske Anlaegs tidligere vur-

dering af Aalborg Zoo, og gor status for udviklingen og kvaliteten af anlaeggets ar-
bejde.

Det er Radet for Zoologiske Anlegs samlede vurdering i 2020, at Aalborg Zoos op-
gavevaretagelse er tilfredsstillende.

Aalborg Zoo varetager de lovbestemte opgaver som formidling, avlssamarbejde, na-
turbevarelse og forskning pa et tilfredsstillende niveau. Anlaegget arbejder med et
strategisk afsaet malrettet og engageret for at udvikle den samlede virksomhed
kvalitativt, herunder i lyset af Covid-19 at tilvejebringe en skonomi i balance.
Aalborg Zoo har fulgt tilfredsstillende op pa hovedparten af de forhold, som blev
papeget ved radets sidste besigtigelse, men der udestar fortsat en renovering af an-
leegget til orangutang, der ikke er optimalt.

Samlet set var Radet for Zoologiske Anlaeg glade for besoget 1 Aalborg Zoo, og der
var generelt forbedring pé flere omrader i forhold til radets besog i 2018.

Radet har efter besigtigelsen faet oplyst fra Aalborg Zoo, at anlegget vil igang-
saxette arbejdet med at restaurere orangutang-anlegget. Radet ser meget frem til
dette.

Vurdering i 2018
Rédets samlede vurdering af Aalborg Zoos opgavevaretagelse 1 2018 var tilfreds-
stillende. Den skriftlige vurdering 1 2018 kan leeses her: Radet for Zoologiske Anleegs

tilsynsrapport Aalborg Zoo 2018

Fakta om Aalborg Zoo

Anlaegget er en selvejende institution med hjemsted 1 Aalborg Kommune.

Anlaegget modtager statsligt driftstilskud i henhold til lov om statstilskud til zoolo-
giske anleeg. Aalborg Kommune er anleggets offentlige hovedtilskudsyder.

Anleegget blev etableret 1 1935.

Anleegget samarbejder med en raekke interessenter nationalt og internationalt,
herunder zoo-anlaeg, zoo-organisationer og universiteter.

Nogletal for Aalborg Zoo 2019:

e Antal bessgene: 459.306 (2016': 380.126 besoagene)

e Samlet omseetning: 86,8 mio. kr. (2016: 64,5 mio. kr.)
e Antal arsveerk: 58 (2016: 60 arsveerk)

o Anlagget radede over et areal pa 8 hektar.

1 Nogletal fra 2016 i radets tilsynsrapport i 2018.


https://slks.dk/fileadmin/user_upload/SLKS/Omraader/Kulturinstitutioner/Zoologiske_anlaeg/Aalborg_Zoo_kvalitetsvurdering_2018.PDF
https://slks.dk/fileadmin/user_upload/SLKS/Omraader/Kulturinstitutioner/Zoologiske_anlaeg/Aalborg_Zoo_kvalitetsvurdering_2018.PDF

Fokusomrader

Arbejdsgrundlag

Det zoologiske anleeg er i henhold til zoo-loven forpligtet til at udarbejde en firedrig
arbejdsplan, hvoraf det fremgar, hvilke opgaver anleegget vil forpligte sig til at ud-
fore. Anleeggets vedteegter skal veere godkendt af Kulturministeriet.

Aalborg Zoo har igangsat en strategiproces i samarbejde med COWI og Johanne

Bugge, hvor naturbevaring, forskning og formidling vil veere fokusomrader 1 anlaeg-

gets overordnede strategi for 2020-2025. Baeredygtighed og FN’s verdensmaél ind-
gar som tvergaende elementer 1 strategien.

Anlaeggets mission er at formidle viden om dyr og natur, via unikke oplevelser, og
bidrage til naturbevaring lokalt og globalt. Anleeggets vision er at veere en velbe-
segt oplevelsespark 1 2025, der pa en vedkommende méade formidler og sikrer beva-
relsen af klodens biodiversitet.

Aalborg Zoo har siden 1999, som den forste zoologiske have i1 verden, veeret miljo-
certificeret. Der er siden da lebende opstillet og gennemfort miljemél. I den nye
zoo-strategi vil der veere fokus pa genanvendelse af ressourcer igennem affaldssor-
tering og brug af miljevenlige og baeredygtige materialer ved nybyggeri.

Ressourcegrundlag

Det zoologiske anloeg er i henhold til zoo-loven forpligtet til at have en hoj standard
og et okonomisk grundlag, der gor det muligt at opretholde denne. Enduvidere skal
der veere mindst en fuldtidsansat zoolog.

a. Okonomi
Aalborg Zoos samlede indtegter var 1 2019 pa 86,8 mio. kr. og fordeler sig saledes:

e Tilskud fra staten 3,1 mio. kr.
e Tilskud fra kommune 17,0 mio. kr.
e Tilskud fra fonde o.a. 0,5 mio. kr.
e Projekttilskud 12,0 mio. kr.
¢ [Egenindtjening 54,2 mio. kr.

Arets resultat var pa 0,9 mio. kr. 1 2019 og efter tilforsel af arets resultat var an-
leeggets egenkapital pa 28,0 mio. kr.

Anleegget er 1 2020 gkonomisk udfordret af konsekvenserne af Covid-19, der forels-
big har betydet en midlertidig lukning af anlaegget fra medio marts til primo juni
2020. Indtjeningsgrundlaget atheenger primeert af besogstallet efter genabning og
regeringens skonomiske hjelpepakker.

Anleegget har et taet samarbejde med Aalborg Kommune.
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b. Medarbejdere
Anlaegget radede 1 2019 over 58 arsvaerk, herunder 4 fuldtidsansatte biologer.

c. Bygninger

De bygningsmeessige rammer er velholdte, og anleegget renoverer losbende dyrean-
leeg og publikumsfaciliteter. Anlaegget er som by-zoo udfordret af, at det nuvaerende
areal er vanskeligt at udvide. Siden sidste besigtigelse har anlaegget bl.a. reduceret
antallet af mindre anleeg og omlagt til sterre sammenhaengende anleg som f.eks.
Savannen, etableret gangbro ved Pampas og udstilling om dinosaurer. Der udestar
etablering af afdeling om Grenland. Derudover udestar renovering af anleeg til oran-
gutang, hvor tidsperspektiv for renovering er op til 20 ar.

Det Zoologiske Rads vurdering 2020

Aalborg Zoo er et professionelt og veldrevet anleg, der med et strategisk afsaet 1
baeredygtighed og FN’s Verdensmal arbejder engageret og malrettet for at udvikle
den samlede virksomhed kvalitativt. Anleegget har fokus pa formidling, avlssamar-
bejde, naturbevarelse, bidrag til forskning og en baeredygtig skonomi.

Zooradet vil folge udviklingen af den fortsatte realisering af anleeggets firearsplan
og ny strategi for 2020-25 med interesse.

Radet anbefaler:

e At anlegget hurtigst muligt prioriterer den planlagte renovering af udenders
anleeg til orangutanger. Radet konstaterer i 2020, i lighed med tilsyn 1 2018 og
2016, at anleegget til orangutang fortsat ikke er optimalt.

e At anlegget fortsat har fokus pa at sikre en balanceret vaegtning af de zoo-fag-
lige opgaver og de kommercielle aktiviteter, og fortsat konsoliderer anlaeggets
okonomi, s& det er muligt at opretholde en hgje standard i anlaeggets virksom-
hed.

e At anlegget fokuserer sin indsats pa feerre mal for hovedopgaver i strategien,
sd anleggets faglige profil stdar skarpere.

Formidling

Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven virke til fremme af formidling af

kendskabet til vilde dyr. Anleegget skal have seerlige formidlingsprogrammer rettet
mod born og unge, sdvel ndr de besoger anleegget i og uden for skolesammenheeng.

Anleegget skal have en tilfredsstillende formidling til gavn for de ourige geester.

Aalborg Zoo har igangsat udarbejdelse af strategi for formidling, der afspejler an-
leeggets overordnede strategi med fokus pa naturbevaring, forskning og formidling.
Det skal pa alle formidlingsplatforme veere tydeligt, at disse opgaver er en central
del af anlaeggets virke med anlaggets bidrag til naturbevaring som det gennemga-
ende tema. I arene 2020-25 indarbejdes anleeggets rolle inden for naturbevaring pa
alle anlaeggets formidlingsplatforme, herunder arbejdet med FN’s verdensmal.

Side 4



Side 5

Anleegget driver en bred formidlingsindsats med fokus p4, at der skal veere tilbud
for alle aret rundt, herunder undervisning, oplaeg, formidlingsforestillinger pa
Zoofari-scenen, rundvisninger, arlige seerarrangementer (f.eks. Dansk Naturfaglig
Festival), zooskole for born i sommer, paske- og efterarsferien og jul 1 zoo med ar-
ligt tema, formidling pa sociale medier, foredragsvirksomhed i1 og uden for anlaeg-
get, og andre ud af huset aktiviteter.

Anlaegget har organiseret undervisnings- og formidlingsopgaver, sa der indgar sa-
vel faste formidlingsmedarbejdere, dyrepassere og zoologer som et storre korps af
timelonnede lerer- og biologistuderende fra Aalborg Universitet, for at styrke un-
dervisningen og dialogen mellem besagende og medarbejderne.

Skoletjenesten underviser sidvel barnehavebern og elever fra skoleklasser som stu-
derende pa seminarierne og universitetet, men gennemforer ogsa sarlige kurser
for andre malgrupper. Skoletjenesten tilbyder undervisning i 10 forskellige emner
som forsgger at ramme alle klassetrin og niveauer. Anlseggets fastansatte biologer
indgér 1 undervisningen af iseer universitetsstuderende o. lign. Der kvalitetssikres
gennem brugerundersegelser med evalueringsskema til besogende skoler.

Antallet af elever 1 skoletjenesten er stigende. I 2019 besagte 32.000 skoleelever
Aalborg Zoo, heraf ca. 6.541 pa Naturvidenskabsfestivallen og 7.680 deltog i under-
visning 1 Skoletjenesten. I 2018 besogte knap 30.000 skoleelever Aalborg Zoo, heraf
ca. 7000 pa Naturvidenskabsfestivalen og 6.963 deltog i et undervisningsforlab i
skoletjenesten.

12019 havde anlaegget i alt 459.306 besagene, hvilket er en stigning pa 118.350
(35%) 1 forhold til 2018, hvor det samlede besogstal var pa 340.956. Stigningen
skyldes primeert, at anlaegget 1 2019 for forste gang atholdt Jul 1 Zoo (85.000 besg-
gende) og dbnede dinosaurer udstilling.

Det Zoologiske Rads vurdering 2020

Aalborg Zoos formidling er pa et tilfredsstillende niveau. Formidlingsindsatsen lig-
ger 1 forleengelse af anleeggets vision om at veere en velbesogt oplevelsespark i
2025, der pa en vedkommende made formidler og sikrer bevarelsen af klodens bio-
diversitet. Det er perspektivrigt, at der 1 det fremadrettede strategiske afsaet for
formidlingen er fokus pa anlaeggets rolle inden for naturbevaring og implemente-
ring af FN’s verdensmal.

Det fungerer godt med den nye sammenlaegning af mindre anlaeg til sterre sam-
menhangende arealer for dyrene, den nye skiltning og nyteenkende med tet sam-
arbejde med Aalborg Universitet, hvor biologistuderende er tilknyttet zoo som for-
midlere.

Det er meget tilfredsstillende med den betydelige stigning i antal besggende 1 an-
leegget fra 2018 til 2019.
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Der er et tilfredsstillende niveau af formidlingstilbud til skoleelever og positivt at
antal besagende, der modtager undervisning fra skoletjenesten er stigende.

Zooradet vil folge anleggets udfoldelse af den kommende formidlingsstrategi.

Radet anbefaler:

e At anlaegget 1 hgjere grad fokuserer og skaerper anlaeggets brand og saetter ba-
ren hejt, nar det geelder udvikling af formidlingen.

e At anlaegget oger ambitionsniveauet for skoletjenesten, da Aalborg Zoo som by-
neert anleg har potentiale for at tiltreekke flere bern og unge.

o At anleegget fortsat styrker koblingen mellem forskning og formidling.

e At anlaegget 1 hgjere grad udnytter potentialet ved at formidle via de digitale
medier.

Avlssamarbejder

Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven medvirke aktivt i arbejdet med at
bevare truede vilde dyrearter, herunder relevant avissamarbejde nationalt og inter-
nationalt med andre tilsvarende anlceg.

Aalborg Zoo samarbejder nationalt med de gvrige godkendte zoologiske anleeg under
DAZA, og er aktiv deltager i bl.a. erfa-grupper. Internationalt samarbejder anlaegget
med storre, godkendte zoologiske anleeg gennem de tveernationale organisationer
EAZA, WAZA, EZE, IZE, ISIS, Species 360 og IUCN.

Anlaegget deltager 1 34 internationale avlsprogrammer: 25 EEP arter og 9 ESB ar-
ter. Anlaegget er avlskoordinator for Asiatisk love. Anlaegget har tillidsposter 1 or-
ganisationer 1 form af bestyrelsespost DAZA og 1 Pelsdyrafgiftsfonden.

Aalborg Zoo stiler efter, at have et hgjt niveau for dyrevelferd og dyrebestand i an-
leegget. Anleegget har bl.a. ansat to nye biologer med fokus pa bedre dyrevelfserd,
som f.eks. bedre trening, og fri bevaegelighed ind og ud. Derudover gennemfort an-
leegsprojekter med henblik pa eget dyrevelfaerd.

Det Zoologiske Rads vurdering 2020
Niveauet for anleeggets avlssamarbejde er tilfredsstillende.

Radet anbefaler:

® At den bedst mulige dyrevelfserd og dyrebestand fortsat skal udgere selve fun-
damentet for anleeggets samlede virksomhed.

e At anlegget fokuserer sin indsats pa faerre arter, og formidling heraf og der-
med skeerper anleggets profil.
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Naturbevarelse
Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven deltage i relevante naturbevarings-
projekter.

Aalborg Zoo deltager i en reekke naturbevaringsprojekter og har i 2019 ansat yder-
ligere en zoolog med ansvar for udarbejdelse af naturbevaringsstrategi. Arbejdet
afsluttes i lgbet af 2020.

Anlegget har 1 2014 oprettet en naturbevaringsfond AZEF (Aalborg Zoo Conserva-
tion Foundation), der hvert ar uddeler 150.000 kr. til projekter, herunder forskning,
der afvikles i regi af og/eller med stotte fra Aalborg Zoo til gavn for dyr 1 Aalborg Zoo,
truede dyrearter nationalt som internationalt, og projekter, der gavner natur og dy-
reliv i Nordjylland til fordel for lokalbefolkningen. Projekterne kvalificeres af et vi-
denskabeligt panel med forskere fra Aalborg og Aarhus Universiteter og Aalborg
Zoos videnskabelige personale. AZEF har egen bestyrelse og ekonomi.

Aalborg Zoo er bl.a. involveret 1 et samarbejde med Transfrontier Africa, som dri-
ver en forsknings lejr i Sydafrika med det primeere formal at beskytte elefanter og
nesehorn mod krybskytteri og i et projekt i Borneo til beskyttelse af orangutanger.
Projekter foregar i et taet samarbejde med lokale parter.

Det Zoologiske Rads vurdering 2020

Niveauet for naturbevarelse er tilfredsstillende, herunder nyteenkende at tilknytte
videnskabeligt panel til udveelgelse af projekter i forbindelse med anleeggets natur-
bevaringsfond.

Radet anbefaler:

e At anlegget fremover fokuserer pa fa projekter frem for mange, si ressourcer
koncentreres og formidling om formalet med anlseggets engagement i de ud-
valgte projekter oges.

Bidrag til forskning

Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven virke til stotte for forskning.

Aalborg Zoo fik i 2010 status som forskningsinstitution, hvilket har abnet for sam-
arbejde med zoologiske anlaeg i ind- og udland om forskningsprojekter. Aalborg Zoo
indledte samme ar et samarbejde med Aalborg Universitet, der siden har udmentet
sig i en skriftlig samarbejdsaftale om bl.a. videnskabelige delemedarbejdere, specia-
lestuderende, bachelor studerende, fysiologiundervisning og oprettelse af naturbe-
varingsfond.

Derudover arbejder anleeg og AAU fortsat pa at skaffe finansiering til ny afdeling i
Zoo, der har fokus pa Grenland, og etablering af kryobank, der skal medvirke til at
forhindre tab af unikt genetisk materiale fra dyre- og plantearter. Som ny aktivitet
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12019 gennemfores projektarbejdet pa 5. semester pa biologiuddannelsen i Aalborg
Zoo, hvor der er indrettet studiepladser og auditorium.

Desuden bidrager anlaegget med materiale fra dyr, der aflives pa grund af alder mm.
til forskning bade nationalt og internationalt, herunder veevspreover til EAZA bio-
bank og genetik forskningsprojekt pa Aarhus Universitet/Danmarks Tekniske Uni-
versitet/Kebenhavns Zoo/Kebenhavns Universitet.

Anlaegget rader 1 2019 over tre videnskabelige medarbejdere med forskningsopga-
ver, herunder professor og ph.d. tilknyttet Aalborg Universitet.

Der sker i et stigende omfang overdragelse af viden fra forskning til undervisning og
formidling.

Det Zoologiske Rads vurdering 2020

Anlaeggets niveau for bidrag til forskning er meget tilfredsstillende, herunder at
anlaegget 1 et veesentligt omfang bidrager til samarbejder med universiteter og rele-
vante zoo-anlaeg om forskning nationalt og internationalt, og i et vist omfang bedri-
ver egen forskningsproduktion.

Radet anbefaler:

e At anleggets forskningssamarbejde med Aalborg Universitet fortsat udbygges
og anvendes i videst muligt omfang 1 anleeggets formidling, sa den bidrager til
at fokusere og skaerpe anleeggets profil.

e At anlaegget prioriterer at ege egen forskningsproduktion i kraft af samarbej-
det med AAU.

e At anlegget i1 hojere grad formidler sin forskning digitalt til brugerne pa an-
leeggets web, herunder udnytter potentialet for at gere bern og unge interesse-
rede i det naturvidenskabelige omrade
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Baggrund

1. Vurderingsforlgbet pa Aalborg Zoo
Det Zoologiske Rad besigtigede Aalborg Zoo den 15. juni 2020.
Tilstede var:

Fra Aalborg Zoo:

e Bestyrelsesformand Steen Royberg

e Direktor Henrik Vesterskov Johansen

e Chefzoolog Rikke Kruse Nielsen

e Zoolog Sofie Warncke Nutzhorn

e Salgs, kommunikations- og formidlingschef Seren Serensen

Fra Radet for Zoologiske Anlaeg:

e  Christoffer Knuth (formand), direkter for Knuthenborg Safaripark

e Hanne Strager (naestformand). cand.scient.

e Bo Skaarup, direktor for Naturhistorisk Museum Aarhus

o Catharina Eggers Dyrlaege, Ministeriet for Milje- og Fadevarer

e Ernst H. Andresen, embedsdyrlege, Ministeriet for Miljo- og Fadevarer
e Jesper Stagegaard, direktor for Ree Park

e Maj Friis Munk, biolog, Ministeriet for Miljg- og Fadevarer

Fra Slots- og Kulturstyrelsen, sekretariat for radet:
e Lise-Lotte Bjerre, specialkonsulent

Besoget foregik 1 anleegget og omfattede besigtigelse af anleegget og dialog med an-
leeggets ledelse om det zoologiske anleegs opgavevaretagelse.

2. Om Radet for Zoologiske Anlaegs tilsyn

Radet for zoologiske anlaeg forer et lobende tilsyn med de zoologiske anleg, der mod-
tager statsligt driftstilskud, i henhold til lov om statstilskud til zoologiske anleeg (lov
nr. 255 af 12/04/2000).

Formaélet med at yde statsligt driftstilskud er i henhold til loven at tilskynde til en
stadig hejere grad af professionalisme i de zoologiske anlaegs arbejde med formidling
af viden om dyrene og deres levevis samt anlaeggenes deltagelse 1 relevante avlssam-
arbejder og naturbevarelsesprojekter.

Som led i tilsynet foretager radet faglige vurderinger af anlaeggene. Den faglige vur-
dering baserer sig dels pa anleggets egen indberetning til Slots- og Kulturstyrelsen
samt pa radets besigtigelse af de enkelte anleeg. Radet besigtiger anleggene hvert
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andet ar og folger op pa besigtigelserne med en skriftlig vurdering af anleeggenes
varetagelse af opgaverne efter loven. Radets vurderinger tager udgangspunkt 1 zoo-
lovens § 3, herunder:

e Anl®ggets udvikling i forhold til den seneste 4-arsplan, tidligere vurderinger fra
radet samt evt. gvrige udviklingsplaner.

e Organisationsform herunder kravet i zoo-loven om en fuldtidsansat zoolog (cand.
Scient.), gvrige tilskud fra offentlige myndigheder, negletal (samlet omsaetning,

antal arsvaerk, besegende) samt udviklingen heraf.
e Ressourcegrundlag, herunder bygninger og anleeg.

e Formidling af viden om dyrene og deres levevis herunder saerlige formidlings-
programmer for bern og unge.

e Samarbejde, herunder avlssamarbejde nationalt og internationalt herunder
hvilke samarbejder anleegget er koordinator for og hvilke man deltager i.

e Naturbevarelse, herunder hvilke projekter anlsegget deltager i og pa hvilket ni-

veau.

e Status pa anlaeggets forskning — dels aktiviteter, hvor anlaegget selv udever
forskning, dels aktiviteter, hvor anlsegget bidrager ved at stille dyr/faciliteter og
viden til radighed for andres forskning.

Rédets vurdering bliver sammenfattet 1 en bedommelse af anleggets opgavevareta-
gelse efter folgende skala:

o Meget tilfredsstillende

e Tilfredsstillende

e Ikke helt tilfredsstillende
o Ikke tilfredsstillende

Tilsynsrapporten indeholder Radets vurderinger af og eventuelle anbefalinger til
anlaeggets drift og fortsatte udvikling. Rapporten giver samtidig anlseggets kom-
munale tilskudsyder en viden om det enkelte anleegs virksomhed og de rammer,

anlaegget arbejder i.



