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1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-3rige rammeaftale er indgdet mellem Statens Kunstfonds Pro-
jektstgtteudvalg for Musik, Hillerad Kommune og Foreningen
Klaverfabrikken, der driver det regionale spillested Klaverfabrikken.

Der kan findes yderligere oplysninger om Klaverfabrikken pd spilleste-
dets hjemmeside.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundlag for Klaverfabrikkens strategi og gkonomi, der hviler pa det
lovgrundlag og de politiske og gkonomiske forudszetninger, der eksiste-
rer pa tidspunktet for aftalens indgdelse. Malene i aftalen er udtryk for
enighed om de gnskede resultater af spillestedets virksomhed i aftale-
perioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i musiklovens kapitel 2b om rytmi-
ske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2021 og Igber indtil den 31. de-
cember 2024, med mindre andet aftales.

Vaesentlige aendringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens gkono-
miske grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.


http:www.slks.dk
mailto:post@slks.dk
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Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indgaet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag
Klaverfabrikkens virksomhed finansieres af statslige tilskud, kommu-
nale tilskud, egenindtaegter og bidrag fra private fonde og sponsorer.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks tilskud til regionale
spillesteder finansieres af arlige bevillinger pa finansloven og via Kul-
turministeriets musikhandlingsplan. P3 tidspunktet for indgdelsen af
denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra mu-
sikhandlingsplanen viderefgres i 2023 og 2024. Safremt bevillingen fra
musikhandlingsplanen ikke viderefgres, foreligger der en ny situation,
som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudsaetning, at det regionale spillested som minimum opnar
kommunal medfinansiering i den stgrrelsesorden, kommunen gav til-
sagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at veere regio-
nalt spillested. S&fremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger
der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne
rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillings-
brev. De anfgrte tilskud fra staten og kommunen i tabel 1 herunder er
altsd ikke bindende tilsagn, men udtryk for de forventede tilskud i afta-
leperioden.

Finansieringsoversigt 02021 02022 02023 02024
Statsligt driftstilskud 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
Kommunalt driftstilskud* | 1.570.000 | 1.570.000 | 1.570.000 | 1.570.000
@vrige offentlige tilskud 50.000 60.000 70.000 80.000
Fonde 100.000 125.000 150.000 200.000
Sponsorer 0 0 0 0
Egenindtaegter 1.525.000 | 1.550.000 | 1.575.000 | 1.600.000
Indtaegter i alt 4.245.000 | 4.305.000 | 4.365.000 | 4.450.000
Egenkapital ultimo -100.000 -50.000 25.000 75.000

Tabel 1. Finansieringsoversigten viser overslag over indtaegter og egenkapital for Klaverfabrikken i
aftaledrene 2021-2024. Alle tal er oplyst i p/I-niveau 2020 med undtagelse af det kommunale driftstil-
skud, som er oplyst i p/I-niveau 2019. Det statslige tilskud er under forudsaetning af, at Kulturministe-
rens musikhandlingsplan for 2019-2022 viderefgres med uaendret tilskudsniveau i 2023-2024. *Kom-
munen statter med 430.000 kr. i kapitalisering af andre kommunale ydelser ud over det kommunale
driftstilskud p8 1,57 mio. kr.

Det statslige driftstilskud til Klaverfabrikken er sammensat som vist i
tabel 2:



Tilskud fra finansloven 813.456
Tilskud fra Kulturministerens musikhandlingsplan 186.544
Tilskud i alt 1.000.000

Tabel 2. Tilskud fra finansloven + tilskud fra Kulturministerens musikhandlingsplan = det samlede
statslige tilskud til Klaverfabrikken.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog for-
ventes fgrste kvartalsrate udbetalt i slutningen af januar maned. Med
mindre anden saerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for ud-
betaling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt,
samt at aftalens vilkar i gvrigt er overholdt.

1.3. COVID-19

P tidspunktet for indgdelsen af denne aftale er Klaverfabrikkens virk-
somhed markant pavirket af pandemien COVID-19 og de afledte be-
graensninger af forsamlingsfriheden mv. Denne aftale og spillestedets
strategi er udarbejdet med den forudsaetning, at epidemien vil aftage,
saledes at situationen for hele aftaleperioden vil vaere normaliseret.
Hvis Klaverfabrikken som fglge af COVID-19 pandemien ma afvige fra
de aftalte mal, skal afvigelserne forklares i spillestedets budget og ars-
rapport, medmindre andet aftales.

2. Mission, vision, opgaver og metoder
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik har fastsat fglgende
faelles mission og vision for regionale spillesteder i Danmark:

2.1. Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, preaesentere, pro-
filere og udvikle det rytmiske musikliv lokalt, regionalt og nationalt.

2.2. Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompe-
tente knudepunkter, der formidler, praesenterer, profilerer og udvikler
en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet i hele
landet.

De regionale spillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi
og demografi. Det enkelte regionale spillested forholder sig aktivt til sin
omverden og udvikler og praeciserer en unik og ambitigs mission, vi-
sion og strategi for, hvordan spillestedet vil bidrage til at realisere pro-
jektstgtteudvalgets overordnede mission og vision for regionale spille-
steder 2021-2024.

De regionale spillesteder i Danmark realiserer deres mal og visioner
(o] « . . o
gennem malrettede aktiviteter inden for to opgaveomrader:
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2.3. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og
praesentere regional, national og international rytmisk musik af hgj
kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og ny-
teenkning. De regionale spillesteder udfordrer bade kunstnere og publi-
kum, og de seetter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.

2.4. Udvikling af musiklivet

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og
nyskabelse i musiklivet, herunder udvikling og formidling af talent,
vaekstlag og smalle genrer. I henhold til Kulturministerens Musikhand-
lingsplan 2019-2022 skal de regionale spillesteder de fgrste to ar af ud-
pegningsperioden ggre en ekstra indsats for at fremme talent og
veekstlag.

Metoder

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres
udviklingsorienteret og professionelt. Det betyder blandt andet, at spil-
lestedet anvender metoder, der effektivt fremmer spillestedets malsaet-
ninger.

For koncertvirksomheden er det en forventning, at spillestedet arbejder
malrettet med:

2.3.1. Seerskilte mal, metoder og indikatorer for sma (K1), mellem-
store (K2) og store (K3) koncerter

2.3.2. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

2.3.3. Kommunikation og markedsfgring, som raekker ud lokalt og i
landsdelen

2.3.4. Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet

For udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer
er det en forventning, at spillestedet arbejder malrettet med:

2.4.1. Publikumsudvikling, hvor spillestedets arsrapporter indeholder
en status med kortlaegning og analyse af forandringer af det ek-
sisterende og potentielle publikum og en beskrivelse af, hvordan
publikumskendskabet bruges aktivt i programlaagning og mar-
kedsfgring.

2.4.2. Radgivning og formidling af nyt talent, veekstlag og smalle gen-
rer.

2.4.3. Samarbejde med lokale aktgrer, f.eks. andre spillesteder, for-
eninger, festivaler, kulturinstitutioner og skoler.

2.4.4. Samarbejde med landsdeekkende aktgrer, herunder
- at styrke vaekstlag og smalle genrer i samarbejde med genre-
organisationerne og andre spillesteder,
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- at styrke formidlingen af levende musik til elever i grundsko-
len i samarbejde med Levende Musik i Skolen (LMS).

Det er desuden en forventning, at spillestedet - ud fra sin regionale
virkelighed og ressourcemaessige egenart - styrker regionalsamfundets
vilje til at understgtte musiklivet og det regionale spillested som knude-
punkt for udvikling af en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunst-
nerisk kvalitet.

3. Supplerende kommunale mal og rammer

Klaverfabrikken er skabere af et unikt musik-og kulturmiljg og er med
til at skabe rygrad og kvalitet i kulturlivet i bade Hillergd midtby, men
0gsa i Hillergd Kommunes mindre lokalsamfund og i regionen som
helhed.

Klaverfabrikken skiller sig saerligt ud ved at veere i stand til at opdyrke
nicher, skabe nye og anderledes koncert- og publikumsformater og
samtidig danne ramme om mangfoldige fzellesskaber, der appellerer til
bgrn, unge, voksne og zeldre bade i og uden for kommunen.

Spillestedet raekker ud til bgrn og unge blandt andet via partnerskaber
med folkeskolerne omkring musik, formidling og drama. Forlgb der har
stort potentiale og vil kunne raekke ud over kommunens granser og
udbredes til gvrige kommuner i regionen.

Hillerad Kommune arbejder generelt pd at skabe rummelige
faellesskaber og at disse bringes i spil i sociokulturelle netveerk bl.a.
med henblik pa at skabe sundhed, trivsel og livskvalitet. En ambition
som ogsa fremmes ved kommunens fremadrettede investering i
Klaverfabrikken. Hillerad Kommune ser eksempelvis gerne, at
Klaverfabrikken i fremtiden videreudvikler samarbejdet med
boligomrader, landsbyerne og samarbejde pa tvaers af de
nordsjeellandske kommuner. Klaverfabrikken samarbejde med
kommunens skoler, daginstitutioner, musikskole etc. understgtter den
politiske ambition om at styrke kulturelle udfoldelsesmuligheder for
bgrn og unge og pa tvaers af generationer. Hillerad Kommune har i
forlaengelse af dette en forventning om, at Klaverfabrikken
fremadrettet kan vaere med til at bringe kulturen i spil pa nye mader i
relation til flere af kommunens institutioner og omrader og dermed
bidrage til udviklingen af kulturomraddets bidrag til de gvrige af
kommunens kerneopgaver.

Kommunens investering i Klaverfabrikken og stgtte til at
Klaverfabrikken fortsat skal vaere et regionalt spillested, er samtidig en
investering i visionen om, at Hillergd skal udvikles som kultur- og
turisme destination. Som medudviklere af et staerkt kulturliv skaber



Klaverfabrikken en tiltreekningskraft, der matcher kommunens
kulturpolitiske malsaetning om, at Hillergd skal vaere en attraktiv
kultur- og musikby med staerke fzellesskaber. Et staerkt kulturliv der
kan veere med til at Igfte regionen som attraktiv kulturdestination.

4. Strategi for Klaverfabrikken

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver isser mal-
rettet pa at udvikle og preecisere en unik og ambitigs profil, der udfor-
drer kunstnere og publikum, og som saetter musikken og den musikal-
ske oplevelse i centrum.

Klaverfabrikken har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstgtteud-
valg for Musik og Hillergsd Kommune udarbejdet en strategi med nggle-
tal og indikatorer, der illustrerer, hvordan spillestedet har til hensigt at
realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder
2021-2024.

Klaverfabrikkens strategi indgar som bilag til denne rammeaftale.

5. Rapportering af resultater

Rapportering sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsbekendtggrelsen") samt
de udfyldende krav og vejledninger, som fremgar af de arlige bevil-
lingsbreve og Slots- og Kulturstyrelsens vejledninger pa styrelsens in-
stitutionssite (aktuelt link: https://slks.dk/regionale-spillesteder).

5.1. Arsrapport

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et saerskilt afsnit ggre rede for
gkonomi og faglige resultater vedrgrende de gremaerkede midler fra
Kulturministerens musikhandlingsplan. I 2021-2022 er malsaetningen
at styrke lokal og regional talentudvikling og veekstlagsarbejde.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et saerskilt afsnit gore rede for,
hvordan spillestedet arbejder med god ledelse, jf. Kulturministeriets
anbefalinger "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner" (link findes
pa styrelsens institutionssite for regionale spillesteder).

5.2. Budget
I indledningen til det arlige budget skal Klaverfabrikken orientere afta-

leparterne om eventuelle zendringer i sin strategi samt forklare eventu-
elle forventede og realiserede fravigelser (vejledning findes pa styrel-
sens institutionssite for regionale spillesteder).
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5.3. Hijemmeside
Vedtsegter, rammeaftale, drsregnskaber og ledelsesberetninger ggres
tilgeengelige pa Klaverfabrikkens hjemmeside.

5.4. Evaluering

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftale-
perioden i samarbejde med Hillerad Kommune og Klaverfabrikken gen-
nemfgre en evaluering, der fglger op pa de mal og rammer, som frem-
gar af denne aftale. Klaverfabrikken bidrager til evalueringen bl.a. ved
at levere faglige og gkonomiske data mv. om spillestedets virksomhed
og resultater.

6. Tilsyn

Det offentlige tilsyn med Foreningen Klaverfabrikken varetages af
Hillergsd Kommune. Tilsynet sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsbekendt-
ggrelsen").

7. Underskrifter
Denne aftale er underskrevet af fglgende:

For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
e Michael Bojesen, udvalgsleder
¢ Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef i Slots- og Kulturstyrelsen.

For Hillerad Kommune:
e Rikke Macholm, formand, Kultur- og Fritidsudvalget
e Lisbeth Rindom, direktgr, Bgrn, Skoler, Familier og Kultur

For Foreningen Klaverfabrikken:
e Karen Elsebeth Jensen, bestyrelsesformand
e Thomas Ngrgaard Elvius, konstitueret leder

Underskrifter findes pd underskriftssiden til denne aftale.
Bilag:

1. Status og strategi 2021-2024 for Klaverfabrikken, inkl. nggletal og
indikatorer
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Underskriftsside
Undertegnede tiltraeeder Rammeaftale for det regionale spillested
Klaverfabrikken for perioden 2021-2024.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik, dato: 2. december
2020

9"-4 ¢ b ’?mtw %M

Michael Bojesen Henrik Wenzel Andreasen
udvalgsleder enhedschef, Slots- og Kulturstyrelsen

Hillered Kommune, dato: (0. Lep Ao lo
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Rikke Macholm Lisbeth Rindom

formand, Kultur- og Fritidsudvalget direktgr, Bgrn, Skoler, Familier og Kultur

Foreningen Klaverfabrikken, dato: 10. december 2020
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Karen Elsebeth Jensen Thomas)%rgaard Elvius
bestyrelsesformand konstitueret leder
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KLAVERFABRIKKEN — ANSOGNING REGIONALT SPILLESTED 2021 — 2024

Status og strategi 2021-2024 for Klaverfabrikken

1. Spillestedets formal

Kulturhuset og spillestedet Klaverfabrikkens overordnede formal er at skabe hgjkvalitets musik- og
kulturbegivenheder med social veerdi i mangfoldige faellesskaber, der styrker individets livsveerdi.

Klaverfabrikkens begivenheder sker pa tveers af koncertvirksomhed, regionalt musikmilja, tvaerkunstnerisk
samskabelse med kulturhusets andre aktiviteter indenfor drama, billedkunst, syning, design, artisteri mv. Den
sociale veerdi kommer i spil i mange sammenhange fra mange forskellige vinkler. Klaverfabrikken arbejder
med at styrke den sociokulturelle rolle, som musikken kan bidrage med i et spillesteds omkringliggende
samfund. Det vaere sig i forskellige samarbejdsprojekter med dagtilbud, skoler, boligforeninger, plejecentre,
andre offentlige institutioner, arbejdspladser mv.

Det mangfoldige feellesskab er bade bag, pa og foran scenen. Bag scenen skabes det af Klaverfabrikkens
fundament som frivillig forening. Klaverfabrikkens 350 frivillige i alderen 15-91 ar, med bred diversitet pa
tveers af kompetencer og forudseetninger, spiller en afggrende rolle for udviklingen af Klaverfabrikkens
indhold og dagligdagens drift. Der er frivillige involveret i alle led af Klaverfabrikkens virke. Lige fra
kunstnerisk udvikling, bestyrelsesarbejde og produktion til drift, renggring og administration. Foran scenen
arbejder Klaverfabrikken aktivt med publikumsudvikling for at udfordre den gaengse koncertkultur. Formalet
er at opna en mere mangfoldig publikumssammensaetning pa tveers af alder, kan, etnicitet og sociale skel.

Klaverfabrikken er et genrebredt spillested med seerligt fokus pa det smalle, det ukendte og det
uforudsigelige. Klaverfabrikken gar forrest med en kunstnerisk profil, som prioriterer disse tre elementer
fremfor artister, der klarer sig pa kommercielle markedsvilkar. Klaverfabrikken hgjner koncertniveauet og
arbejder nyskabende med koncertformer- og koncepter. Klaverfabrikken er udviklende, producerende og
vidensdelende indenfor alle samarbejdsrelationer med seerligt fokus pa folkeskolen, frivillighedskultur og
involvering af unge i livebranchen.

Klaverfabrikken er et miljigskabende, ops@gende og inviterende samlingspunkt for musikelskere bade pa og
bag scenen i hele regionen. Indenfor talentudvikling samler Klaverfabrikken aktive musikere fra hele
regionen som en del af et mangesidet musikerfeellesskab. Desuden er Klaverfabrikken centrum for frivillige
arrangerer, der dygtiggerer sig med booking, produktion, kommunikation og udvikling af koncertprofil.

Publikumsudvikling med senegalesiske “Tamala”

BILAG 1| — STATUS OG STRATEGI 2021 - 2024 FOR KLAVERFABRIKKEN
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KLAVERFABRIKKEN — ANSOGNING REGIONALT SPILLESTED 2021 — 2024

2. Aktuelle politiske malszetninger

Som regionalt spillested i perioden 2021-2024 vil Klaverfabrikken veere omfattet af Statens Kunstfonds
Projektstetteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, preesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt og nationalt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente knudepunkter, der
formidler, praesenterer, profilerer og udvikler en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunstnerisk
kvalitet i hele landet.

De regionale spillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi og demografi. Det enkelte
regionale spillested forholder sig aktivt til sin omverden og udvikler og praeciserer en unik og ambitigs
mission, vision og strategi for, hvordan spillestedet vil bidrage til at realisere projektstatteudvalgets
overordnede mission og vision for regionale spillesteder 2021-2024.

Klaverfabrikken vil desuden vaere omfattet af falgende rammer og forventninger,
fastsat af Hillered Kommune:

Hillered Kommunes Kultur & Fritidsudvalg har godkendt en statteerklaering til det regionale spillested,
som er vedheeftet ans@gningen som bilag 6.

3. Aktuelle muligheder & udfordringer

Klaverfabrikken er — ligesom resten af det danske kulturliv — staerkt pavirket af COVID-19-epidemien. Dette
skaber en stor grad af usikkerhed i forhold til de strategiske og gkonomiske fremtidsudsigter. Den
naervaerende strategi er dog efter Slots- og kulturstyrelsens anbefalinger udarbejdet under den forudsaetning,
at corona-situationen er normaliseret i den indevaerende udpegningsperiode 2021-2024. Klaverfabrikkens
overordnede visioner og strategiske prioriteringer er derfor ikke sendret som fglge af COVID-19.
Klaverfabrikken vil dog Igbende forholde sig til udviklingen af COVID-19 og beskrive forventede og
realiserede afvigelser i forhold til strategi, n@gletal og finansiering i vores budgetter og arsregnskaber. Denne
praksis finder fgrste gang sted ved indsendelsen af budget for 2021.

Klaverfabrikken er centralt placeret i en region, hvor musikken blomstrer som aldrig fer. Nordsjeelland er en
region i veekst pa musik- og kulturomradet. Det seneste arti er meengden af musikudbud steget i en grad, der
seetter det regionale spillesteds rolle i et nyt perspektiv. Pa tveers af regionen findes store lokalt forankrede
musikhuse som Kulturveerftet i Helsinggr, MantziusLive i Birkergd, Gjethuset i Frederiksvaerk, Trommen i
Hgrsholm, Kultursalen i Gribskov, Gilleleje Kulturhavn, Templet i Lyngby og Galaksen i Vaerlgse. Husenes
udgangspunkter er meget forskellige, og deres kunstneriske profiler ggr, at borgere i hele Nordsjeelland har
seerlig god mulighed for at opleve danske og internationale populeerartister. | en dansk kontekst er dét fx
artister, der er i fast rotation pa DRs centrale radiokanaler (P3 & P4). Der er i 2019 etableret et ledernetvaerk
pa tveers af ovenstdende aktgrer. Klaverfabrikken stikker profilmaessigt udenfor, men deltager i en
vidensdelende rolle som regionalt spillested med seerligt fokus pa publikumsudvikling og passive
malgrupper. Dertil kommer, at Kulturveerftet i Helsinger afholder store koncerter bade udenders og i store
haller med flere tusinde publikummer, og at Royal Stage er abnet i Hillerad i januar 2020 med samme
formal. Det nordsjzellandske publikum er privilegeret med et stort koncertudbud og skal rejse forholdsvis kort
for at opleve musikken live pa trods af den korte afstand til hovedstadens hgje koncentration af musiktilbud.

Nar de store spillesteder tager et hvil henover sommeren, tager festivalerne over og holder fast i et staerkt

BILAG 1| — STATUS OG STRATEGI 2021 - 2024 FOR KLAVERFABRIKKEN
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koncerttilbud til de nordsjeellandske borgere. Festivaler som Musik i Lejet i Tisvilde, Frederikssund Festival
og Gilleleje Havnefest byder mange tusinde publikummer indenfor med artister fra den danske top100 inden
for pop- og rockmusikken. Imellem de store festivaler ligger i regionen et hav af mindre festivaler, som i
hgjere grad arbejder med andre genrer end de klassiske populeergenrer. Snake City Jazzfestival i
Slangerup, Himmelstorm i Torup, LYST Festival i Lynaes samt Lydfest i Birkerad og Helsinger Festival pa
Elveerket med fokus pa upcoming artister.

Dertil kommer en lang raekke af mindre aktarer, som arrangerer mellem 10-25 koncerter om aret i mere
intime rammer, hvor den kunstneriske profil er mere specialiseret i fx blues, folk, jazz, barnekoncerter mm.
Det vaerende sig Cafe Slotsbio i Hillerad, Mejeriet i Torup, Fellegaard i Skaevinge, Den Gamle Biograf i
Fredensborg, Tisvilde Jazzklub, Halsnaes Bryghus, Balgen i Alsgarde m.fl. Dermed kan man konstatere, at
regionens musikudbud er i positiv udvikling for bade store og sma aktgrer. En udvikling, der understeattes af
Voxmeter og Dansk Lives publikumsmaling fra 2019, der forteeller, at over 43% af den danske befolkning
over 18 ar i 2019 oplevede livemusik.

Midt i regionens fantastiske kulturudbud er Klaverfabrikken stedet, hvor hjerterne banker for den musik, som
har sveert ved at bryde igennem lydmuren andre steder. Klaverfabrikkens kunstneriske profil differentierer sig
markant fra landsdelens andre spillestedsprofiler. Mod, nysgerrighed og mangfoldighed skal kendetegne den
kunstneriske profil og publikumsudviklingen pa det regionale spillested i Nordsjeelland. Det er
Klaverfabrikkens vision, at andre spillesteder far modet til at ggre mere for smalle genrer, upcoming artister,
nye musikalske stremninger og tilgangen til projekt-, koncept- og publikumsudvikling. Meget gerne i samspil
med Klaverfabrikkens erfaringer og eksterne vidensdeling. Klaverfabrikken gnsker at ga forrest og inspirere
til kreativ og nytaenkende publikumsudvikling. Klaverfabrikken star for en kunstnerisk profil, der udvider den
kulturelle horisont hos dem, der mgder det regionale spillested.

Klaverfabrikken har udarbejdet en omfattende analyse af spillestedets kunstneriske profil, deekkende for
perioden 2017-2019. Analysen bestar af data fra Klaverfabrikkens koncertlister og eksterne vurderinger fra
branchefolk, musikere og spillestedsledere fra hele Danmark. Analysen er opdelt efter Klaverfabrikkens
musik/bookinggrupper og indeholder korte introduktioner til Klaverfabrikkens musikgruppers arbejde med
kuratering. Analysen tydeligggr Klaverfabrikkens progressive profil med det ukendte, det smalle og det
overraskende i centrum. Billetsalgsstatistikken understreger, at publikum er villige til at rejse langt efter
Klaverfabrikkens koncertprofil. Mere end 30% af alle forsalgsk@b kommer fra andre byer end Hillergd.
Analysen er vedlagt ansggningen som bilag 7.

Regionens infrastruktur er sammensat, sa alle veje farer til Hillerad. Hillerad er regionshovedstad og den
kommune i regionen, hvor der forventes den sterste stigning i indbyggertal de kommende ar. Det giver det
regionale spillested mulighed for at tiltreekke samarbejdspartnere, publikum, frivillige musikelskere, skoler,
frivillige m.fl. fra hele regionen. Hvis man saetter regionens yderste hjgrnesten i Hundested, Helsinger,
Roskilde og Lyngby, sa er der ingen steder, hvor det tager mere end 30-35 min. at ankomme til Hillerad
Station.

Dermed er de geografiske, sociokulturelle og lokalpolitiske rammer ideelle for at drive et regionalt spillested i
Hillerad. Klaverfabrikken star for en progressiv og graensesggende kunstnerisk profil, en involverende og
mangfoldig frivilligkultur, en innovativt drevet ledelse og en kompetencestaerk bestyrelse. Klaverfabrikken
sikrer mangfoldigheden i regionens kulturtilbud og ops@ger, vidensdeler og projektudvikler bade i og uden for
musikbranchen. Saledes peger en lang reekke kunstneriske og strukturelle forudseetninger pa
Klaverfabrikkens muligheder som regionalt spillested. | praksis har Klaverfabrikken siden 2013 bevist, at
man til fulde formar at lafte opgaven som regionalt spillested. Bevilling i 2021-2024 vil sikre en solid og
kompetent fortseettelse og videreudvikling af en lang raekke allerede igangsatte projekter og vil sikre
udviklingen af nye og innovative tiltag til fordel for publikum, musikere og frivillige i hele regionen.
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4. Vision for Klaverfabrikken

Klaverfabrikkens vision er at udvikle, styrke og pavirke en publikumskultur baseret pa nysgerrighed, mod og
abenhed for andre kulturer, nye musikalske stremninger, talentudvikling og alternative rammer.
Publikumskulturen udvikles pa en mangfoldig kunstnerisk profil, som favner musikkens verdenshjarner,
musikalske savel som geografiske, og pa tveers af generationer, kan, etnicitet og anden forskellighed mellem
mennesker. Klaverfabrikkens kunstneriske profil skal understatte, at man godt kan vaere mindre, ukendt eller
eksperimenterende artist og stadig have masser pa hjerte, som kan give publikum oplevelser af hgjeste
kunstneriske kvalitet.

Klaverfabrikken har siden 1994 haft afseet i et sociokulturelt veerdisaet. Klaverfabrikken vil vaere et skabende,
ops@gende og inviterende sted, hvor netop mangfoldighed skaber liv, kultur og oplevelser. Det kraever, at
Klaverfabrikken er et kraftfuldt, pulserende og inspirerende samlingspunkt for liveaktgrer - musikere,
arranggrer, frivillige, unge talenter, ildsjeele og iveerksaettere lokalt og regionalt.

Klaverfabrikken vil veere pa forkant af udviklingen af projekter med musikkens sociokulturelle potentiale i
centrum. En bred vifte af utraditionelle samarbejdspartnere ift. klassisk spillestedsdrift skal vise vejen for
andre arranggrer. Visionen er at vise musikkens potentiale indenfor sundhed, skole, barn & unge, eeldre,
integration og beskaeftigelse. Mange mennesker skal via Klaverfabrikken opleve musikken som et middel til
menneskelig udvikling, steerke faellesskaber og positivt livsindhold.

Klaverfabrikken vil fortszette sin udvikling som grant spillested og har fokus pa resurser, forbrug, kreativt og
kunstnerisk genbrug samt gkologi i driften af det samlede kulturhus. Klaverfabrikkens profil som et grgnt
spillested blev understreget i 2011, da Klaverfabrikken blev Co2-neutral med indvielsen af et stort
solcelleanlaeg pa taget. Anlaegget blev etableret pa baggrund af en ekstraordinzer indsats af
Klaverfabrikkens mange frivillige, staerke netvaerk og solidt kommunalt samarbejde. Se evt. portreet af
Klaverfabrikkens grenne profil i DMFs medlemsblad - Se link:

https://issuu.com/dmfkbh/docs/musikken 2.19 issuu

For at understgtte ovenstaende skal Klaverfabrikken drives med en ansvarlig gkonomistyring og god
forvaltning baret pa relevans, rettidighed og hgje faglige kompetencer pa alle personaleomrader.
Klaverfabrikkens udvikling er igennem 25 ar skabt pa greesrodsniveau med et folkeligt mandat. | forleengelse
af spillestedets fremdrift og succes er kravene til professionalisering af spillestedet steget. Derfor er det
bestyrelsens vigtigste rolle, at sikre balancen mellem professionalisering og udvikling af frivillighedskulturen.
Netop denne balance er afggrende nar Klaverfabrikken udpeger sin daglige ledelse. Siden 2013 har det
regionale spillested veeret ledet af Jens Jepsen, som har veeret en del af Klaverfabrikken siden 2002. |
februar 2020 overtager Peder Raarup Jensen lederposten. Peder har veeret en del af Klaverfabrikken siden
2008 og har sidelgbende uddannet sig inden for Music Management og en kandidat i Management of
Creative Business Processes fra CBS. Lederskiftet har vaeret forberedt i 6 maneder, og derfor er denne
ansggning skabt, udviklet og skrevet i taet samarbejde mellem tidligere og ny daglig leder. P4 den made
sikres erfaringer, viden, processer og udvikling i et lederskifte, uden at det saetter Klaverfabrikkens udvikling
pa pause. Selvom Klaverfabrikken er en frivillig forening, er Kulturministeriets anbefalinger i udgivelsen "God
ledelse i selvejende institutioner” et vigtigt pejlemaerke for bade bestyrelsen og den daglige ledelse.
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5. Opgaver for Klaverfabrikken

Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for to
opgaveomrader:

e Koncertvirksomhed

e Udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer

| det fglgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2021-2024 for hvert af de to
opgaveomrader.

5.1. Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spillesteder:

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional, national
og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og
nyteenkning. De regionale spillesteder udfordrer bade kunstnere og publikum, og de saetter musikken
og den musikalske oplevelse i centrum.

De regionale spillesteder sagger at realisere deres mal og vision inden for koncertvirksomhed med baggrund i
metoder, som spillestedet arbejder malrettet med:

e  Seaerskilte mal, metoder og indikatorer for sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3) koncerter. Sma
koncerter er koncerter med under 50 solgte billetter, mellemstore koncerter er koncerter med 50-200
solgte billetter og store koncerter er koncerter med over 200 solgte billetter.

e Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter.

o  Kommunikation og markedsfgring, som raekker ud lokalt og i landsdelen.

e  Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet.

5.1.1. Sma koncerter (K1)

Aktuel status Klaverfabrikken har udarbejdet en analyse af den kunstneriske profil fra 2017-2019,
som er vedhaeftet som bilag 7. Her er alle koncerter listet efter indsatsomrader (jazz,
folk, verdensmusik, upcoming, starre kommercielle navne, bgrnemusik,
skolekoncerter mv.). Den omfattende analyse bestar af koncerttal, sma beskrivelser
af bookinggrupperne, eksterne branchevurderinger af profilen, billeder samt
henvisning til relevant videomateriale. Under ansggningens afsnit om K1, K2 & K3-
koncerter vil der flere gange blive refereret til analysen.

Siden Klaverfabrikken blev udpeget som regionalt spillested i 2013, er flere K1-
koncerter med professionelle artister blevet til K2-koncerter pga. stigende
publikumstal og aget kendskab til Klaverfabrikkens aktiviteter. Dertil er der produceret
langt flere K1-koncerter pga. @get fokus pa talentudvikling og samarbejde med sma
nye venues lokalt og regionalt. Klaverfabrikkens publikumstal er samlet set mere end
tredoblet siden 2013.

Klaverfabrikkens K1-koncerter foregar primaert pa Klaverfabrikkens dagligstuescene
"Buddhas". Her kan op til 50 gaester opleve musikken helt taet pa. Neerveer, intimitet,
autencitet og hygge er hovedingredienser i mgdet mellem publikum og artister, som
Klaverfabrikken er veert for. Det er oftest gennem de frivilliges koncertklubbers
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aktiviteter i netop Buddhas, at Klaverfabrikken gennem tiden har bygget
publikumsgrupper op, som gerne vil opleve det ukendte, det smalle og det
uforudsigelige. Pa den made sikres den gode koncertoplevelse for publikum indenfor
de genrer og musikalske udtryk, som har svaere markedsvilkar. Koncertgrupperne i
Buddhas er ved flere lejligheder blevet nomineret til Danish Music Awards (DMA).

| 2012 vandt Buddhas Jazz Club en DMA for arets jazzspillested, i 2014 vandt
Klaverfabrikken for bedste world-spillested, og fire gange har Klaverfabrikken vaeret
nomineret til arets folk-spillested. Succesen i Buddhas gar hand i hand med
Klaverfabrikkens vaertskabskultur, hvor alle skal fgle sig velkomne. Derfor opstar der
ofte dialog om musikken pa tvaers af vaerter (frivillige), publikum og musikere i
Klaverfabrikkens dagligstue.

“Buddhas Jazz Club har formaet noget af det, der er allersveerest for en jazzklub, der
ligger inde under et starre spillested. Buddhas Jazz Club har skabt et hyggeligt, rart,
inkluderende og charmerende sted at veere for bade publikum og musikere med
musik pa hgjeste niveau. Det er ganske enkelt en af Danmarks fedeste jazzklubber
og mange musikeres favoritsted i Danmark. Stemningen, de frivilliges naerhed og
anden, som er sa sveer at skabe, kan findes i Buddhas Jazz Club. Og alt dette skaber
mulighed for de starste koncertoplevelser i det lille hyggelige lokale, hvis vaerdi for
Nordsjeelland ikke kan overdrives.”

- Udtalelse fra professionel jazzguitarist Mikkel Ploug om Buddhas Jazz Club

Jeg synes altid, det er en meget imgdekommende oplevelse at spille i Buddhas pa
Klaverfabrikken. Man maerker, at det ikke bare er et spillested, der afholder koncerter.
Klaverfabrikken emmer af kultur og sjael, og man kan meerke, at de ansatte og
frivillige ogsa breender for den ide. Musikere har af og til nogle underlige gigs, hvor
der ikke er styr pé tingene, men Klaverfabrikken er altid velorganiseret og velbesagt.”
- Udtalelse fra Tobias Elof, Danmarks eneste konservatorieuddannede ukulelespiller

Udover Buddhas rader Klaverfabrikken over det underjordiske klanggalleri Cisternen
Pa Bredevang. Her preesenteres korte avantgardistiske solokoncerter med artister,
der udforsker, udfordrer og leger med den szerlige efterklang i den 100kvm og mere
end 100 ar gamle underjordiske vandtank. Koncertaktiviteten er begreenset til
sommerhalvaret og har veeret indstillet siden sommeren 2018, da Hillered Kommune,
som ejer grunden, er ved at undersgge bygningens sundhedstilstand.

“Det var for mig en helt unik oplevelse at spille i Cisternen. Man traeder ned under
Jjorden, ned i en helt anden verden, og pludselig opfarer alle ens sanser sig lidt
anderledes. Der er markt og fugtigt, og lyden bliver kastet rundt mellem murene. Folk
dukker sig og taler med sma stemmer. Bade publikum og musikeren er helt ude af de
vante rammer, og det gar, at vi alle sammen lytter péa en helt seerlig made. Jeg harte
fra flere publikummer bagefter, at de havde siddet med lukkede agjne under hele
koncerten. At de dramte sig veek og lod sig rive med af musikken og stemningen péa
en anden méde, end nér de gik til koncert normalt.”

- Udtalelse fra improvisationspianist Lucas Forchhammer

se video med Lucas Forchhammer i Cisternen pa www.klaverfabrikken.dk/videoer
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Derudover afholdes der 4-6 minikoncerter per seeson med lokale sangskrivere i cafe
B-Hageriets Orangeri, som har plads til 25 geester. Der afholdes koncerter i
kebmandscafeen Jordnaer i landsbyen Gadevang, og Klaverfabrikken har igangsat et
nyt samarbejde med Low-Fi Concerts, som hjeelper private i gang med stuekoncerter.
Dette har bl.a. resulteret i netveerksarrangementer pa Klaverfabrikken for nye
stuekoncertarranggarer, hvor Klaverfabrikken bidrager med viden om veertsskab,
booking og kendskab til ukendte regionale artister mv.

Mal
2021 - 2024

Kvalitative koncerttal

Publikumsudviklingen er central for arbejdet med K1-koncerter. Derfor har
Klaverfabrikken et seerligt fokus pa disse koncerter i den kommende periode.
Klaverfabrikken har, ud fra det samlede regionale koncertmarked, spillestedets
resurser og fysiske rammer samt egen viden om markedsfgring af nichekoncerter,
vurderet, at koncerttallet skal fastholdes pa 30 de kommende fire ar. Indenfor de
fastsatte koncerttal er det Klaverfabrikkens mal at gge publikumstallet ved K1-
koncerter med 33% frem mod 2024.

Klaverfabrikken arbejder med mal, metoder og indikatorer indenfor K1-koncerter ud
fra fglgende overskrifter.

- Udvikling af publikumskultur og kunstnerisk profil

- Veertsskab

- Talentudvikling i professionelle rammer

- Alternative koncertrammer

Udvikling af publikumskultur og kunstnerisk profil

Klaverfabrikken udvikler en publikumskultur baret pa nysgerrighed, abenhed og mod
pa det ukendte, det smalle og uforudsigelige. Denne kultur kraever koncertrum, hvor
mindre publikumsmaengder kan opleve store kunstneriske oplevelser. Herfra kan
spillestedet henover tid opbygge en starre malgruppe blandt publikum.

Vertsskab

Klaverfabrikken vil sikre den bedst teenkelige oplevelse for publikum og musikere via
rammer, vaertsskab, ejerskab og passion fra arranggrerne. Malet er
koncertoplevelser, hvor naerhed, intimitet og autenticitet udveksles mellem musikere
og publikum og skaber en unik relation, som kendetegner koncertoplevelsen pa
Klaverfabrikken.

Talentudvikling i professionelle rammer

For unge uprgvede artister hgjner de sma scenerum muligheden for
succesoplevelse. Trygge og professionelle rammer, som kan indpasses efter
artistens kunstneriske udtryk. Klaverfabrikken skal understgtte dette og sikre
koncertoplevelser, som understgtter artistens kunstneriske udvikling og karriereve;.

Alternative koncertrammer

Det er et mal i sig selv for Klaverfabrikken Igbende at opsgge alternative
koncertrammer udenfor Klaverfabrikken. Her kan Klaverfabrikken praesentere artister
i alternative rammer og made publikum, der ikke aktivt opsgger Klaverfabrikkens
aktiviteter pa selve spillestedet. Klaverfabrikken vil udfordre musikerne med
kunstneriske dogmer, seerlige konstellationer og uropfarelser.
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Metoder
2021 - 2024

Udvikling af publikumskultur og kunstnerisk profil

Klaverfabrikken vil prioritere artister, som arbejder med kunstneriske udtryk, hvor
spillestedets bookinggrupper vurderer, at det intime koncertrum matcher artisten
bedst. Bookerne udfarer et opsggende feltarbejde og s@ger aktivt sparring og
inspiration bredt i det musikalske landskab bade i og uden for Danmark.

Veartsskab

Kurateringen varetages af mange musikalske ildsjeele i frivillige musikgrupper (jazz,
folk, familie, world, songwriters, upcoming mm.) Det sikrer et starre perspektiv i
udveelgelsen og et stgrre medejerskab til selve koncerten. Med involveringen af de
mange lokale og regionale musikildsjeele i bookingen sikres, at udveelgelsen sker ud
fra en bred vifte af parametre. Derudover udfordres den enkelte bookers egne
smagsreferencer og vaner.

Talentudvikling i professionelle rammer

De unge artisters magde med publikum i mindre koncertrum er en vigtig del af den
samlede rejse, som Klaverfabrikken tilbyder de unge artister. Rejsen indeholder bade
aktivitet pa scenen og udvikling af artistens kunstneriske udtryk. Se mere om
Klaverfabrikkens arbejde med talentudvikling i afsnit 5.2.1.

Alternative koncertrammer

Klaverfabrikken er labende ops@gende pa nye alternative koncertrum og skaber nye
samarbejder med lokale akterer i regionen. De nye koncertrammer opstar fx via
samarbejde med Low-Fi Concerts om stuekoncerter eller ved at skabe utraditionelle
koncertrum i boligforeningens feelleshus eller i plejecentrets spisestue. Som naevnt
under formal er det afggrende, at Klaverfabrikken er miljgskabende, ops@gende og
inviterende i mgdet med nye samarbejdspartnere indenfor koncertvirksomhed.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2021 - 2024

Udvikling af publikumskultur og kunstnerisk profil

Udveelgelsen af kunstnere og dermed Klaverfabrikkens samlede kunstneriske profil
er en afggrende indikator for, at Klaverfabrikken udvikler den gnskede
publikumskultur. Klaverfabrikkens bestyrelse vil i hver arsrapport forholde sig kritisk til
den kunstneriske profil, som Klaverfabrikkens mange musikgrupper bidrager til. |
forbindelse med midtvejsevalueringen vil Klaverfabrikken udarbejde en aktuel
analyse af den kunstneriske profil, som belyses af branchefolk og publikum.

Vertsskab

@nsket om at gare Klaverfabrikkens sma koncertrum nzerveerende, intime og
hyggelige skal bevises via publikumsundersggelser og musikerinterviews gennem
hele perioden.

Talentudvikling i professionelle rammer

Antallet af sma koncerter med lokale og regionale talenter stiger i de kommende ar.
En forventning baseret pa det stigende antal musikere i sangskriverklubben og flere
musikere i vores gvelokaler.

Alternative koncertrammer

En organisk og meningsfuld veekst i antallet af nye koncertrum til de sma seerlige
koncertoplevelser.

Det er vigtigt, at omverdenen oplever Klaverfabrikken som en skabende, opsggende

og inviterende samarbejdspartner i jagten pa de alternative koncertrum.
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5.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

Siden Klaverfabrikken blev udpeget som regionalt spillested i 2013, er flere K1-
koncerter blevet til K2-koncerter bl.a. pga. starre publikumstilslutning.

K2-koncerter afholdes primaert i “Truckhallen”, som er den sterste af Klaverfabrikkens
to hovedscener. Kapaciteten er 200 geester siddende og 350 gaester stdende.
Truckhallen er bygget op som et fleksibelt og omskifteligt koncertrum. Rummet skal
kunne handtere stor mobilitet, kreativ kunstnerisk rammesaetning og til enhver tid
sikre den bedst teenkelige publikumsoplevelse. Nar der er MAM (Mad & Alverdens
Musik), skal koncertrummet emme af den kultur, som publikum dykker ned i, veere et
hyggeligt spiserum, give masser af sanseindtryk samt kunne handtere akustiske
musikalske indslag, danseopvisning eller lignende og samtidig saette den bedste
ramme for det orkester, der spiller som aftenens hovedattraktion. Nar der er
familiekoncert, skal de yngste gaester mgde musikken i gjenhgjde i et inspirerende
koncertrum. Der skal veere rum til at lege, sidde, lytte, labe, hoppe, danse og gemme
sig hos sine voksne, hvis det er det, der skal til. Husets unge koncertarranggrer skal
kunne lave haenge-ud omrader og skabe intens gyngende og syngende
feellesskabsstemning foran scenen - ogsa, nar der ikke er fuldt hus.

| 2017 blev Truckhallens udgangspunkt aendret, da den 19-arige regionale
billedkunstner Anna Weinreich fik frie haender til at 22ndre Truckhallens udtryk.
Eneste preemis var det faste Klaverfabrikken-dogme; “Hvem skal du gere det
sammen med?” Anna samlede frivillige fra alle dele af huset og udviklede det
saerpraeg, som Truckhallen har i gjeblikket med ansigter malet i gulvet med trade til
treeerne/kraftvaerkerne pa veeggen.

Nar publikum oplever K2-koncerterne, er det en balance mellem at fastholde naerhed
og intimitet, selvom relativt mange mennesker er samlet. | stgrre
publikumsforsamlinger kommer der ikke en naturlig relation/dialog mellem veerterne,
geesterne og musikerne. Derfor er Klaverfabrikken meget opmaerksomme og
ops@gende pa det gode vaertsskab og den stemning, der er i koncertrummet for,
under og efter musikoplevelsen.

Pa Klaverfabrikken skal koncertkulturen beaere praeg af naerveer, autencitet og
feellesskab. | jagten pa billetsalg er det let at forfalde til en klassisk kaber/saelger-
relation til publikum. Men néar den overordnede vision er at aendre en publikumskultur
og abne musikkens mangfoldige verden for flere, sa skal der i hgjere grad vaere fokus
pa relationen til publikum. Nar de ikke kender kunstneren pa scenen, skal de fale
tiltreekning og tilknytning til stedet. Derfor er publikums rejse vigtig for
Klaverfabrikken. Publikum skal ikke starte med at sta i kg, vi abner dgrene i god tid
og byder velkommen og taler med publikum om den oplevelse, der venter dem.
Garderoben er gratis. Det er en potentiel indtaegt, vi fraveelger, men vi tror pa, at det
er en af de mange sma saerpreeg, der skaber tilknytningen. Pa Klaverfabrikken er der
ikke nummererede pladser ved udsolgt, men frivillige hjaelper publikum med at finde
plads. Det giver en mulighed for interaktion mellem frivillige og publikum. Pa
Klaverfabrikken er baren lukket under koncerten, sa ungdig stgj ikke forstyrrer, og
dermed holdes musikken og koncertoplevelsen i centrum. Pa Klaverfabrikken star der
altid en i dgren og siger “tak for i aften og pa gensyn”. Alle, der kommer pa
Klaverfabrikken, skal have en god oplevelse fra start til slut.
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Mal Kvalitative koncerttal

2021 - 2024 Publikumsudviklingen er ogsa central for arbejdet med K2-koncerter. Derfor har
Klaverfabrikken fokus pa udviklingen af disse koncerter i den kommende periode.
Klaverfabrikken har, ud fra det samlede regionale koncertmarked, spillestedets
ressourcer og fysiske rammer samt egen viden om markedsfgring af nichekoncerter,
vurderet, at koncerttallet skal fastholdes pa 50 de kommende fire ar. Indenfor de
fastsatte koncerttal er det Klaverfabrikkens mal at gge publikumstallet ved K2-
koncerter med 16% frem mod 2024.

Klaverfabrikken arbejder med mal, metoder og indikatorer indenfor K2-koncerter ud
fra felgende overskrifter.

- Udvikling af publikumskultur og kunstnerisk isceneseettelse

- Udvikling af koncertkultur

- Seerlig indsats rettet mod bgrn og unge

- Alternative koncertrammer

Udvikling af publikumskultur og kunstnerisk isceneszettelse

Hovedmalet med K2-koncerter er det samme, som det overordnede koncertmal er.
Klaverfabrikken udvikler en publikumskultur baret pa nysgerrighed, abenhed og mod
pa at opleve det ukendte, det smalle og det uforudsigelige. Truckhallen giver
Klaverfabrikken mulighed for at isceneseette den enkelte koncert pa publikums
preemisser i samspil med Klaverfabrikkens tvaerkunstneriske ildsjaele og de
optraedende kunstnere. Det er Klaverfabrikkens mal at videreudvikle det fleksible
koncertrum, der bade produktionsmaessigt og rammemaessigt ift. udsmykning, lyd,
lys, mabler, visuelt udtryk forandrer sig.

Udvikling af koncertkultur

Klaverfabrikken vil ga forrest og vise, at en staerk spillestedsprofil og -kultur er vejen
til en unik og steerk relation mellem arranggr, publikum og artist. Det er definitionen
pa en god koncertkultur. Klaverfabrikken har fokus pa publikums helhedsoplevelse.
Publikum skal fale sig hjemme pa Klaverfabrikken. Publikums rejse fra interesse over
billetkgb til selve koncertoplevelse skal hele vejen igennem hgjne den enkelte geests
lyst til flere musikoplevelser. Klaverfabrikken gnsker at udfordre den stereotype, og
pa mange mader ensartede, koncertkultur, man oplever pa mange spillesteder. Det
er Klaverfabrikkens mal at tydeliggere den gensidige og oplaftende pavirkning, som
artist, venue og publikum har pa hinanden.

Searlig indsats rettet mod boern og unge

Fokus pa bern og unge er en del af arbejdet med K2-koncerterne. Et samarbejde
mellem DR Musikariet og neesten alle nuveerende regionale spillesteder er beskrevet
i senere afsnit. Klaverfabrikken vil fortsat udvikle pa familiekoncerter, hvor halvdelen
af artisterne udveelges gennem et godt samarbejde med LMS. Klaverfabrikken vil
fortsat udvikle koncertrammerne omkring familiekoncerterne, sa det bliver en faelles
oplevelse for store og sma, som man har lyst, tid og rad til at komme til flere gange i
labet af en saeson. Det er hgijt prioriteret for Klaverfabrikkens koncerter, at de fleste
har réad til at ga til dem samt at arbejde malrettet med nye publikumssegmenter.

Udover at styrke arbejdet med vores familiekoncerter, gnsker Klaverfabrikken at
starte en raekke skolekoncerter i samarbejde med LMS, séaledes at regionens
skoleelever far mulighed for opleve rytmisk musik i professionelle rammer.
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Alternative koncertrammer

Klaverfabrikken vil finde og bruge alternative koncertrum med op til 500 geester. Det
kan veere det smukke renaessancekirkerum i Frederiksborg Slotskirke, den
traditionsrige festsal pa Frederiksborg Gymnasium fra midten af 50’erne, eller den
moderne byradssal beliggende i restaurerede gamle landbrugslader.

Metoder
2021 - 2024

Udyvikling af publikumskultur og kunstnerisk isceneszttelse

Koncertrammerne er altid i fokus, nar Klaverfabrikken praesenterer en koncert.
Familiekoncerterne skal vaere i gjenhgjde, sa de bygges op i gulvhgjde med fokus
pa, at det skal vaere indbydende for barnene. Nar en ny kultur skal prgvesmages og
opleves, skal kulisserne give publikum en oplevelse af et hyggeligt og overraskende
kulturmgde. Dette skinner ogsa igennem i produktionsgjemed. Klaverfabrikkens
teknikerhold har stort fokus pa at bygge broen mellem artist og publikum.
Lysdesigneren er teatertekniker fra Mungo Park, og der skal hele tiden teenkes i
kreativ optimering af koncertproduktionerne.

Udvikling af koncertkultur

En skarp kunstnerisk profil og en tydelig spillestedskultur er afggrende for at skabe
den relation til publikum, der kan udvikle publikumskulturen. De store velkendte og
kommercielle artister ma ikke skygge for arbejdet med de smalle genrer, nicher og
nye musikalske stramninger. Alle Klaverfabrikkens bookinggrupper har szerligt fokus
pa lgbende at udvikle og udfordre den kunstneriske profil. Dette sikres bl.a. ved stor
involvering af lokale og regionale musikildsjeele i bookingarbejdet samt et dogme om,
at artisterne skal vente to ar, fgr de optraeder igen. Det sikrer en udvikling og
udskiftning i programprofilen. (se analyse af kunstnerisk profil).

Seerlig indsats rettet mod bern og unge

Vi har hgje forventninger til samarbejdet med DR Musikariet, da der er muligheder
for, at de regionale spillesteder kan spille en vigtig og central rolle i bgrn og unges
mgde med musik og det lokale spillested. Derfor tager Klaverfabrikken et stort ansvar
i igangseettelsen af projektet, evalueringen og udviklingen. Klaverfabrikkens
familiekoncerter udvikles og styrkes gennem at gget samarbejde med LMS.
Klaverfabrikken etablerer kontakt til skoleafdelingerne i regionens kommuner og
sgger at sa mange skoleelever som muligt mgder den rytmiske musik i professionelle
rammer gennem et nyt samarbejde omkring skolekoncerter med LMS.

Alternative koncertrammer

Klaverfabrikken gnsker at fortsaette arbejdet med saerlige koncertrammer pa linje med
de naevnte mal. Det er vores klare mal, at Klaverfabrikken sikrer det kreative
spillerum mellem kunstnere og spillested, som i sidste ende sikrer den bedste
oplevelse for publikum.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2021 - 2024

Udvikling af publikumskultur og kunstnerisk iscenesattelse

Kurateringen og dermed Klaverfabrikkens samlede kunstneriske profil er en
afggrende indikator for, at Klaverfabrikken udvikler den gnskede publikumskultur.
Klaverfabrikkens bestyrelse vil i hver arsrapport forholde sig kritisk til den
kunstneriske profil, som Klaverfabrikkens mange musikgrupper bidrager til.

Udvikling af koncertkultur
| forbindelse med midtvejsevalueringen vil Klaverfabrikken igen udarbejde en analyse
af den samlede kunstneriske profil, som kommenteres af branchefolk bl.a. fra
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genreorganisationerne og andre spillesteder, og som suppleres af en grundig
publikumsundersggelse.

Seerlig indsats rettet mod bern og unge

En grundig og saglig evaluering af samarbejdet mellem de regionale spillesteder og
DR Musikariet vil belyse kvaliteten og effekten af samarbejdet med skolerne.
Samarbejdet med bade DR Musikariet og LMS skal styrke netveerket til et bredere
udsnit af skoler i regionen.

Alternative koncertrammer
Organisk og meningsfuld vaekst i samarbejdsprojekter med eksterne og alternative
venues.

5.1.2. Store koncerter (K3)

Aktuel status

Generelt kan man se, at siden Klaverfabrikken blev udpeget som regionalt spillested i
2013, er flere K2-koncerter blevet til K3-koncerter pga. starre publikumstilslutning.
Derudover har Klaverfabrikken sgsat flere stgrre arrangementer, som pavirker
publikumstal i positiv retning.

Siden 2006 har Klaverfabrikken arbejdet med forskellige festivalformater, som er med
til at sikre en steerkere forteelling til en bredere malgruppe inden for forskellige genrer.
New Note Festival samler hvert ar mellem 400-600 gaester til et farstegangsmede
med upcoming navne pa plakaten. Klaverfabrikken forvandles til festivalplads, som
indrettes med rullegraes, baeredygtigt mgbelbyggeri og gkologi fra lokalsamfundet.
Bag New Note star en frivilliggruppe pa ca. 40 personer i alderen 15-30 ar. Hillerad
Folk Festival skaber et mgdested mellem amatagrmusikere og professionelle, nar
festivalens orkestre i dagstimerne underviser i spil, sang og dans. Ordet er Las er
gennem et solidt samarbejde med Hillergd Bibliotek, Grundtvigs Hgjskole og Hillerad
Musikskole blevet et tveeraestetisk made mellem litteraturen og musikken. Saledes
bliver musikere sat sammen med deres yndlingsforfattere eller lyrikere til en snak om
feellesnaevnerne for litteraturen og musikken tilsat koncertelementer. Eksempelvis har
Bisse madt Tomas Espedal, og Kjartan Arngrim fra Folkeklubben har mgdt Benny
Andersen - alt sammen til publikums fordel, da mgdet bliver en enestaende
oplevelse. Ordet er Las er ogsa en platform for madet mellem unge lyrikere og
musikere. Hofnar er sidste skud pa Klaverfabrikkens festivalstamme, hvor musikere
bliver matchet med gadeggglere, cirkusartister og alternative kunstnere for sammen
at skabe unikke gjeblikke for publikum pa gader, straeder, skolegarde, arbejdspladser
mm.

Klaverfabrikken samarbejder med andre lokale akterer om stagrre koncertformater.
Det kan veere Frederiksborg Slotskirke eller andre lokale musikaktgrer om faelles
koncerter. | den nuvaerende periode har Klaverfabrikken fx preesenteret Pernille
Rosendahl i Frederiksborg Slotskirke og DR Big Band med

Sinne Eeg pa Frederiksborg Gymnasium.

Raekke ud efter nye publikumssegmenter

| det helt store format er Klaverfabrikken gaet sammen med foreningen KlubFrivillig
(vinder af Kulturministerens Idraetspris i 2015) og arrangerer 1-2 dage med store
udendgrskoncerter ved Frederiksborg Slotssg om sommeren. Her kan op mod 3000
publikummer samles og opleve den helt store faellesskabsoplevelse. Koncerterne
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skal gerne give et overskud til Klaverfabrikkens musikaktiviteter samt vaere med til at
sikre lidt gkonomisk statte til det lokale folkeoplysende foreningsliv. Klaverfabrikken
er ogsa samarbejdspartner pa KlubFrivilligs store musik- og byfest Skgnne Skeaevinge
for ca. 3000 gaester. Nar Klaverfabrikken indgar denne type samarbejde, er det med
stor fokus p4a, at publikum ogsa meder noget ukendt. Derfor er det regionens
upcoming talenter, der spiller p4 Skenne Skaevinge, og til sommerkoncerterne i 2019
kunne man bl.a. opleve Kajsa Vala & Ida Red. Videoer fra koncerterne pa
www.klaverfabrikken.dk/videoer

“Klaverfabrikkens filosofi omkring frivillighed, kultur og deres tilgang til et godt og
ligeveerdigt samarbejde, gar det meget let at skabe fantastiske projekter sammen til
publikums fordel”

- Udtalelse fra Lasse Petersen, Formand KlubFrivillig

Koncerterne tiltraekker et andet publikumssegment end Klaverfabrikkens andre
koncerter. Derfor ligger der et stort potentiale i at give dette publikum en god relation
til Klaverfabrikken. Klaverfabrikken stiller store krav til kurateringen af de kunstnere,
der skal spille under dette formal. Det kunstneriske niveau skal veere hgjt og aktuelt.
Indholdet skal matche koncertrummet, sa personligt neerveer og autencitet spiller en
central rolle i kunstnerens mgde med publikum. Klaverfabrikken kan dog, som resten
af livebranchen, konstatere, at honorarerne og produktionerne for de stgrste danske
artister er stadt stigende. Samtidig har publikum i Nordsjeelland rig mulighed for at
opleve dem andre steder i Hillergd eller Helsingar, Birkerad, Frederiksveerk m.fl.
Klaverfabrikken er meget opmaerksomme pa, at denne koncerttype ikke skal
dominere Klaverfabrikkens kunstneriske profil, da Klaverfabrikken primaert er et sted
for det smalle, det ukendte og det uforudsigelige. Derfor er der ganske fa koncerter af
denne karakter i Igbet af et kalenderar.

Desuden har Klaverfabrikken siden 2013 medvirket til genoprejsningen af kulturhuset
Stagberihallen i Hillerad, som lukkede som honorarstgttet spillested i 2010. | dag er
Steberihallen et abent medborgerhus, hvor alle musikaktgrer kan komme og
arrangere koncerter, hvilket bruges flittigt af en bred vifte af forskellige musik- og
teaterforeninger, musikskole, selvsteendige, virksomheder mm.

Mal
2021 - 2024

Kvalitative koncerttal

Publikumsudviklingen omkring K3-koncerter centrerer sig om fa men starre
arrangementer. Klaverfabrikken har, ud fra det samlede regionale koncertmarked,
spillestedets resurser og fysiske rammer, vurderet, at koncerttallet skal fastholdes pa
20 de kommende fire ar. Indenfor de fastsatte koncerttal er det Klaverfabrikkens mal
at @ge publikumstallet pa K3-koncerter med 13% frem mod 2024.

Klaverfabrikken arbejder med mal, metoder og indikatorer indenfor K3-koncerter ud
fra fglgende overskrifter.

- Preesentere smalle genrer og nicher i festivalformater

- Samarbejde med andre aktgrer om stgrre events

- Raekke ud efter nye publikumssegmenter

Przasentere smalle genrer og nicher i festivalformater

Det er et mal at fastholde de kunstneriske profiler pa de sma festivalarrangementer.
Det giver mulighed for at ramme stegrre malgrupper og via den vej invitere ind i
Klaverfabrikkens publikumskultur. Det er vigtigt, at festivalerne fastholder og udvikler
deres involverende samarbejde med unge, musikmiljgerne og lokale
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samarbejdspartnere.

Samarbejde med andre akterer om sterre udenderskoncerter

Samarbejde om stgrre arrangementer med andre liveaktgrer og dermed bringe
musikken ud i andre rammer end Klaverfabrikkens. Klaverfabrikken vil fortsat opsage
meningsfyldte samarbejder og de ekstraordinaere venues.

Reaekke ud efter nye publikumssegmenter

Nye publikumssegmenter spiller en central rolle i Klaverfabrikkens vision om at
udvikle en publikumskultur baret pa nysgerrighed og mod. Malet er at skabe den helt
rette balance i den kunstneriske profil. Udgangspunkt i Klaverfabrikkens forteelling er
nicherne, men de kan ikke sta alene. Derfor skal der ogsa klassiske traekplastre til,
som tiltreekker det publikum, som farst skal have en relation bygget op til spillestedet,
for de gar pa opdagelse i det ukendte. Kurateringen af de starre artister skal veere i
trad med Klaverfabrikkens resterende kunstneriske profil. Dvs. kunstnere der
eksperimenterer med og udforsker deres kunstneriske udtryk.

Metoder
2021 — 2024

Przesentere smalle genrer og nicher i festivalformater

New Note Festival har i 2020 gennemfart endnu et naturligt generationsskifte i deres
styregruppe. Dvs. at en ny flok unge mellem 15-25 ar star klar til at udvikle festivalen
de kommende 2-3 ar, inden et nyt hold tager over. Styregruppen har via
visionsworkshops lagt en fremtidsplan for festivalen, som styrker frivilligkulturen med
involveringen af flere unge frivillige, en styrket beeredygtighedsprofil og en skeerpet
kunstnerisk profil, som fokuserer pa det ukendte, men som kan bryde lydmuren og
bryde igennem hvert gjeblik.

Hillergd Folk Festival skal fortsaette sin gode relation til den eksisterende
publikumsgruppe, som i lgbet af festivalen deltager i workshops med musikerne i
dans, sang og spil. Festivalen skal sgge samarbejdspartnere i det stigende
folkemusikmilj@, der blomstrer op i saerligt Roskilde og Birkerad.

Klaverfabrikkens rolle i Ordet er Lags skal fokusere pa at bringe unge lyriske talenter
sammen med unge musiske talenter. Kunstnerne skal mgde et andet
publikumssegment pa festivalen, end de plejer.

Samarbejde med andre akterer om storre udenderskoncerter

Klaverfabrikken vil fastholde sit netveerk med nuvaerende aktarer. De store
sommerkoncerter skal videreudvikles, men den gkonomiske risiko ma ikke na en
hgjde, der kan udfordre eller skygge for Klaverfabrikkens kunstneriske profil resten af
aret. Klaverfabrikken er meget opmeaerksomme pa udviklingen pa dette niveau af
koncertudbuddet med en ny arena i Hillergd og udvidet aktivitet i hele regionen.
Klaverfabrikken vil fastholde, at publikum skal m@de ukendt musik til disse store
events.

Raekke ud efter nye publikumssegmenter

Klaverfabrikken vil gennem styrket samarbejde med artisterne og deres management
sikre, at Klaverfabrikken bliver et oplagt valg for de kunstnere, der er i gang med at
udforske nye musikalske udtryk. Derudover vil Klaverfabrikken arbejde for, at
publikumsudviklingen indenfor de forskellige koncertgenrer udvikler sig, sa flere
koncerter med ikke-kommercielle artister kan praesenteres som K3-koncerter. Det vil
formentlig give et fald i publikumstal pa K3-koncerterne, da artister med hgj
kommerciel veerdi oftest er hurtigt udsolgt. Til sammenligning kraever det en starre
kommunikationsopgave at lgfte ikke-kommercielle artister til K3-koncerter, men vi

mener, at der er skabt et fundament, der kan muligggre denne aendring i profilen.
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Artisterne vil stadig veere mere velkendte hos publikum, end dem der spiller i
klubberne, men deres kunstneriske udvikling er afgarende for kurateringen.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2021 - 2024

Prasentere smalle genrer og nicher i festivalformater

Udviklingen af Klaverfabrikkens arbejde med mindre festivalformater skal vaere
tydelig. Festivalerne skal indga i meningsfulde samarbejdsrelationer, der nar ud til et
bredere malgruppe-udsnit. New Note Festival gennemfgrer endnu et succesfuldt
generationsskifte i deres styre- og frivilliggruppe. Folk Festival fortsaetter sit arbejde
med at aktivere publikum i musikalske sammenhaenge, og Ordet er Lgs kan fortsat
seette musikere og lyrikere sammen i unikke konstellationer.

Samarbejde med andre akterer om sterre udenderskoncerter

De store udendarskoncerter skal fastholdes og udvikles i det omfang, der er marked
og efterspergsel for dem. Klaverfabrikkens bestyrelse har ansvaret for at felge det
regionale marked, s& man sikrer den rette udvikling. Samarbejdet med KlubFrivillig
skal fastholdes. Programanalysen skal vise, at publikum ogsa oplever ny musik.

Raekke ud efter nye publikumssegmenter

Bade analysen af den kunstneriske profil 2020-2022 og publikumsundersggelsen i
forbindelse med midtvejsevalueringen skal tydeligt vise, om det er lykkedes at aendre
den kunstneriske profil pa de stgrre artister. Derudover skal en specifik
publikumsundersggelse pa disse arrangementer vise, om de giver publikum mod og
nysgerrighed pa at opleve andre musikoplevelser med artister, de ikke kender.

Aftenkoncert med "Pergitte” i Buddhas Jazz Club efter en plejehjemskoncert tidligere pa dagen
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NOGLETAL FOR KONCERTVIRKSOMHEDEN

Realiseret | Antal Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet
koncerttal | solgte koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg
2019 billetter 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
2019

Sma 36 882 30 1000 30 1100 30 1210 30 1330

koncerter

(K1)

Mellemstore 43 2838 50 3600 50 3780 50 3970 50 4170

koncerter

(K2)

Store 31 6546 20 3000 20 3120 20 3250 20 3380

koncerter

(K3)

| alt 110 10266 100 7600 100 8000 100 8430 100 8880

Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2019 samt forventningerne til arene 2021-2024.
Bemeerk at tabellen kun medregner koncerter, hvortil der tages entre.

- Klaverfabrikken vil sikre, at publikumsudviklingen kommer i farste reekke. Det skal sikres ved fokus pa kvalitet frem for
kvantitet. Derfor stiger koncerttallet ikke frem mod 2024. Det er vores vurdering, at et koncerttal pa 100 matcher
spillestedets resurser, fysiske rammer, det regionale koncertmarked, samt at vi kan skabe det ngdvendige fokus pa den
enkelte koncert.

- Derfor arbejdes med stigning af publikumstal inden for de fastsatte koncerttal. Henover de fire ar forventer vi falgende
stigninger pa publikumstal: K1-koncerter: 33% - K2: 16% og K3: 13%. Publikumstallet stiger samlet med 17%

- Klaverfabrikkens nggletal for koncertvirksomhed i 2021 er ikke justeret efter udbruddet af COVID-19. | stedet vil de
forventede afvigelser i forhold til ovenstaende nagletal beskrives i Klaverfabrikkens &rlige budgetter. Farste gang ved
indsendelsen af budget for 2021.

Klaverfabrikkens gratis koncerter

Klaverfabrikken afholder hvert eneste ar en raekke koncerter og aktiviteter, hvor der ikke tages entré og som
derfor ikke teeller med i opggrelsen af koncerter i henhold til K1-3 modellen. Klaverfabrikkens gratis koncerter
udger en central del af det strategiske arbejde med bade publikums- og talentudvikling, samt bgrn, unge og
eeldres mgdes med den rytmiske musik.

Inden for talentudvikling udger vores Open Mic koncerter en vigtig platform for regionens spirende talenter,
hvor de kan afprgve deres materiale, made et nyt publikum og arbejde med deres stage performance. Et
andet eksempel er de koncerter vi afholder, hvor de bands der er tilknyttet vores gvelokaler, far mulighed for
at spille koncerter i et professionelt koncertsted. Disse gratis koncerter er saledes et centralt element af
vores talentudviklingsstrategi 'Spaces and Places’.

Inden for publikumsudvikling udger den arlige kulturnat i Hillerad og gadeteater og -musikfestivalen Hofnar
en platform for at reekke ud til publikummer, der ikke ellers opsager Klaverfabrikken.

Pa bgrne- og ungeomradet praesenterer Klaverfabrikken, i et partnerskab med Hillerad skoler,

skolekoncerter for byens skoleelever. Et samarbejde der skal styrkes de kommende ar gennem samarbejde
med DR Musikariet og LMS.
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Og for Hillergds aeldre borgere afholder vi flere gange arligt plejehjemskoncerter, hvor bands der spiller i
Klaverfabrikken om aftenen spiller en koncert pa et af byens plejehjem i Igbet af dagen. Og i labet af
sommeren 2020 har vi gennem projektet Gardkoncerter afholdt koncerter pa en lang reekke plejehjem i hele
landet, for at modvirke ensomhed blandt plejehjemsboboerer under Corona-nedlukningen.

Ovenstaende er eksempler pa nuveerende gratis koncerter, og i den kommende periode som regionalt
spillested, er det et fokusomrade, som vi gnsker at udvikle yderligere pa.

Feelles for alle disse gratis arrangementer er, at de har en afgarende betydning for Klaverfabrikkens
strategiske arbejde med bade talent- og publikumsudvikling, samt bgrn, unge og eeldres mgde med
musikken. Det er derfor afggrende, at rammeaftalens koncert- og publikumstal skaber plads til
Klaverfabrikkens gratis arrangementer, der er afggrende for en stor del af Klaverfabrikkens
kernevirksomhed.

Medregnes koncertaktivitet uden entre stiger det samlede antal publikum til mellem 13-15.000 i 2021-2024.
Det skyldes fglgende aktiviteter med estimeret publikumstal (Skolekoncerter: 3000 gaester, Kulturnat: 500
geester, Hofnar: 2000 gaester, Talentudvikling (Open Mic/Kaffebar/B-Hageriet m.fl.): 750 gaester).

Stor udendgrskoncert i samarbejde med Klub Frivillig

BILAG 1| — STATUS OG STRATEGI 2021 - 2024 FOR KLAVERFABRIKKEN

17 /40



KLAVERFABRIKKEN — ANSOGNING REGIONALT SPILLESTED 2021 — 2024

5.1.4. Udvikling af eksisterende & nye publikumssegmenter

Aktuel status Arbejdet med udviklingen af eksisterende og nye publikumssegmenter er centralt for,
at Klaverfabrikken kan efterleve sin vision og sit formal. Klaverfabrikken vil gerne
andre publikumskulturen, og det kreever, at Klaverfabrikken er opsagende,
dannende og udfordrende i mgdet mellem mennesker og musik.

Passive malgrupper

Klaverfabrikken har seerligt fokus pa de mange tusinde mennesker, der ikke er faste
kulturbrugere. Vi er overbeviste om, at det er her, den stgrste udvikling kan skabes
pa lang sigt. Vores overordnede mal er at fa ikke-interesserede til at blive aktive,
ops@gende og nysgerrige pa de kulturtilbud, der er i deres lokalomrade.

| Hillergd og i nabokommunerne bor der tilsammen ca. 325.000 mennesker. Blandt
dem er der rigtig mange, som ikke bruger regionens spillesteder. Det er en sveer og
kompliceret opgave at gare passive brugere aktive. Der skal skabes en staerk relation
til den enkelte. De skal fgrst og fremmest kende til Klaverfabrikken, sa skal de kunne
lide det, de mgder, og de skal stole pa den kontinuerlige hgje kvalitet i det, vi
udbyder. Fgrst derefter kan man tale om en succesfuld relation mellem venue og
gaest, som derefter skal fastholdes.

Konceptudvikling

Vejen til de opsggende musik- og koncertinteresserede er nemmere. De falger som
oftest med, de ved, hvad de leder efter og prioriterer at ga til koncerter. Dem nar vi
med klassisk markedsfering pa hjemmeside, sociale medier, nyhedsbrev mm. For at
na ud til andre malgrupper arbejder Klaverfabrikken meget med konceptudvikling,
som er tilpasset de malgrupper, vi er pa jagt efter. Faelles for koncepterne er, at de
skal beere en historie, som er let at dele for publikum far og efter oplevelsen. Derfor
er familiekoncerter altid ’den sidste sgndag i hver maned kl. 14’. Publikum kan lettere
opbygge vaner, og dermed opbygger vi en meget loyal publikumsgruppe, hvor det er
nemt at invitere nye ind. Det samme geelder med verdensmusikken, som med MAM-
konceptet er gjort til en kulturel helhedsoplevelse, uden at man skal have en
reference til et bestemt orkester fra Marokko, Italien, Polen eller andre steder. MAM
er altid den fgrste torsdag i hver maned, og her oplever vi en meget stor procentdel
gengangere, som inviterer nye geester ind til nye musikoplevelser pa Klaverfabrikken.
Interesserede kan fx deltage i vores abne bookingmeader, hvor debatter om musik,
smag, den gode koncertoplevelse mm. ofte resulterer i et meget varierende
musikprogram.

| forbindelse med arbejdet med denne ansg@gning har Klaverfabrikken afholdt flere
workshops, hvor frivillige musikildsjzele, professionelle musikere og andre
interessenter har deltaget. Her er der arbejdet konkret med nye udfordrende og
udviklende koncertkoncepter. Nogle koncepter er allerede i gang fx yoga-koncerter
samt temafaellessang til 'Syng, SKAT!. Derudover blev nye ideer fadt med silent
concerts, pop-up koncerter pa asylcentre eller hospitaler og musikkens
sammenkobling med andre kunstarter.

Klaverfabrikken ud af huset

Klaverfabrikken har siden 2013 arbejdet meget med at fa musikken ud af sine vante
rammer og mg@de publikum i nye rammer. P4 den made mgder det regionale
spillested ogsa mange mennesker, som er glade for den kulturelle oplevelse, men
som af forskellige arsager fravaelger den klassiske koncertform pa spillestedet. Derfor
indgar vi mange samarbejdsaftaler, hvor musikken kan spille en ny rolle. Fx med
Jazzkollektivet, som gerne vil have musikken ud pa arbejdspladserne, Low-Fi-
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Concerts, som gerne vil gge antal og hgjne kvaliteten af stuekoncerter samt
Brohuset, som gerne vil bruge musikken til at skabe naervaer i deres lokalomrade. |
den anden ende af skalaen er det ogsa publikumsudviklende, nar vi laver store
udendgrskoncerter, gadeteaterfestival mv. Her er der ogsa mange, der mgder
Klaverfabrikken for fgrste gang. Se regional tv-reportage om Klaverfabrikkens
samarbejde med plejecenter Skovhuset pa www.klaverfabrikken.dk/videoer

Billetpriser & Klippekort

Prissaetningen af koncertbilletter er vigtig i arbejdet med publikumssegmenter.
Klaverfabrikken har et seerligt fokus pa bern og unge med yderst billige billetpriser. Vi
gnsker at skabe en publikumskultur, allerede nar barnene er sma. Derfor koster en
bgrnebillet til en familiekoncert 25 kr. De fleste ungebilletter koster 50 kr.

Pa den made har Klaverfabrikken investeret i at fa flere barn og unge til at ops@ge
koncerttilbud.

Et andet tiltag er vores koncertklippekort, hvor man kgber klip til Klaverfabrikkens
koncerter til en fordelagtig pris. P4 den made far publikum rabat og har lettere ved at
finde vej til en koncert med en ukendt artist. Klippekortet er skruet sammen, sa det
kan bruges til alle Klaverfabrikkens koncerter. Det er vigtigt, at prissaetningen passer
til koncertens formal og malgruppe. Det sikrer, at flest mulige borgere potentielt far
gleede af det offentligt stattede spillested.

Publikumsundersegelse

| efteraret 2019 gennemfarte Klaverfabrikken sin til dato starste
publikumsundersggelse. De primeere fokusomrader var at leere publikum bedre at
kende, at fa et billede af deres oplevelse af spillestedet, og at se om respondenterne
beveeger sig pa tveers af genrer og kunstneriske udtryk. | alt deltog 235 personer med
et bredt udsnit af alder, bopeel og interesser. Undersggelsen indikerer meget tydeligt,
at respondenterne er begejstrede for Klaverfabrikken og faler sig tilknyttet. De bruger
ord som lokalt, intimt, hjemligt, varmt, rummende, et &ndehul, og saetninger som
vitaminer for sindet og en kulturel og musikalsk dagligstue om Klaverfabrikken.
Respondenterne oplever desuden Klaverfabrikken som et mangfoldigt sted med
henblik pa bade den musikalske og medmenneskelige del samt et sted, hvor man
kan ga pa opdagelse og mgde ny musik. Der er derudover en del gengangere, som
kommer til koncerter pa tveers af genrer.

Udpluk af udtalelser fra publikumsundersegelsen

"Klaverfabrikken er sa steerkt et kulturelt centrum for alle uanset alder eller kulturel
baggrund, at jeg helt serigst kunne overveje at flytte fra Kebenhavn til Hillerad, alene
pa grund af Klaverfabrikkens positive indflydelse pa byens sociale og kulturelle liv.”
Mand, 20 ar fra Kebenhavn, som deltager i jazz-, folk-, 1’er-koncerter og
festivaler

"Det vildeste, rummeligste, musiske, kreative mm sted i byen, en inspirerende
kulturnavle i min by. Der er noget for os alle at fa tilbudt, hente eller bidrage med. Har
sveert ved at opremse hvilke kulturtilbud, der ikke navigerer sig omkring jer, maske
bortset lige fra fodbold og sadan. Tak for jer"

Kvinde, 61 ar fra Hillered, der deltager i alt fra jazzkoncerter til festivaler til
open mic-arrangementer

"Et fristed, hvor jeg kan ga pa opdagelse i den musik, man ikke lige stader pa i
hverdagen."
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Mand, 34 ar fra Seborg, som deltager i alt fra New Note Festival til
familiekoncerter

Mmal
2021 - 2024

De overordnede udviklingsmal for udvikling af eksisterende og nye
publikumssegmenter er at

- Ggre passive malgrupper aktive

- Innovativ konceptudvikling

- Na ud til dem, der ikke kommer til spillestedet

- Sikre bgrn og unges mgde med spillestedet

- Kvalificere udviklingen gennem publikumsundersagelser

Gore passive malgrupper aktive

Det er et stort mal for Klaverfabrikken at overvinde flere passive malgrupper til aktive
musikforbrugere. Det skal ske pa en made, sa det kan inspirere og smitte af pa hele
regionens musikliv. Klaverfabrikken vil arbejde for, at malet far et staerkere afsaet via
netvaerkssamarbejde med regionens gvrige musikaktarer.

Innovativ konceptudvikling

Modet til at konceptudvikle pa en kreativ og nyskabende made, sa publikum
udfordres pa deres opfattelse af en god koncertoplevelse. Konceptudviklingen skal
ske med gje for de malgrupper, man gnsker at na ud til. Involvering af publikum og
musikildsjeele er vigtigt. Det skal veere tydeligt for publikum, at det er muligt at vaere
med, finde pa og pavirke ideerne pa Klaverfabrikken.

Na ud til dem, der ikke kommer til spillestedet

Klaverfabrikken skal fortsat ud af huset og skabe relationer til nye publikumsgrupper.
Bade dem der pt. ikke vil, men ogsa dem der ikke kan komme til spillestedet.
Klaverfabrikken vil veere opsa@gende pa flere samarbejder med andre akterer, som
sammen med Klaverfabrikken kan Igfte den opgave. Klaverfabrikken ser stort
potentiale i samarbejde med aktgrer, der kan na ud til seerlige malgrupper, der er
udfordret i at made spillestedet pa klassisk vis. Det kan veere mennesker pa
barselsorlov, ensomme, arbejdslgse, handicappede, fysisk udfordrede eller lignende.

Sikre bern og unges mode med spillestedet

Klaverfabrikken vil fastholde de billige billetter til barn og unge og gare en saerlig
indsats for at na flere barn og unge i markedsfgringen (mere om det i naeste afsnit).
Det sker i samarbejde med de mange unge frivillige, der har deres gang pa
Klaverfabrikken. Endvidere vil Klaverfabrikken gennem samarbejderne med DR
Musikariet og LMS arbejde for at flere barn og unge mgder musikken pa
Klaverfabrikken.

Kvalificere udviklingen gennem publikumsundersogelser

Publikumsundersagelsen fra efteraret 2019 gav et godt indblik i vores eksisterende
publikum. Viden og erfaringer fra publikumsunders@gelser skal derfor implementeres
mere aktivt i programlaegning og konceptudvikling. Klaverfabrikkens arsrapporter vil
fremadrettet indeholde en kortlaegning og analyse af det eksisterende og potentielle
publikum. Vi gnsker at implementere en feelles analysemodel i samarbejde med
Dansk Live og de andre regionale spillesteder, for at sikre sammenlignelighed og
vidensdeling. Konkrete metoder og vaerktgjer udvikles og implementeres i labet af
udpegningsperioden.
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Indikatorer for Gore passive malgrupper aktive
malopfyldelsen | De passive publikumssegmenter er svaere at méle pa. For at sikre en god balance
2021 - 2024 mellem kvalitative og kvantitative indikatorer vil Klaverfabrikken have fokus pa bade

publikumsundersggelser og publikumstal. Det skal kvalificere analysen af, om
Klaverfabrikken lykkes med at tiltreekke nye og fastholde nuveerende
publikumssegmenter. | samarbejde med regionens gvrige spillesteder skal viden og
data om publikum og publikumsvaner give et mere preeciseret billede af arbejdet
rettet mod de passive malgrupper i regional kontekst.

Innovativ konceptudvikling

Nye koncepter praves af og finder vej til Klaverfabrikkens kunstneriske profil.
Klaverfabrikkens proces er altid at prgve pilotprojekter af for at kunne udvikle et
steerkt feerdigt koncept, som kan na de tilteenkte malgrupper og skabe den
kunstneriske oplevelse, der er tiltaenkt. Konceptudviklingen skal veere baret af en
kultur, hvor der er kort fra ide til handling. Det er vigtigt, at Klaverfabrikken kan ga
med pa en ide, nar den opstar. Det er med til at understatte den frivilligkultur, der er
pa Klaverfabrikken.

N4 ud til dem, der ikke kommer til spillestedet

Et stigende antal arrangementer ude af huset, som kan vise, at Klaverfabrikken
dermed nar ud til malgrupper, der ikke kommer til Klaverfabrikken. Desuden et
stigende antal samarbejder med organisationer, der kan hjeelpe med at na ud til
malgrupper, der af forskellige arsager ikke kan komme til spillestedet pa almindelig
vis. Klaverfabrikken vil ops@ge samarbejder med bl.a. ZAldre Sagen, specialskoler,
barselscafeer og lignende om formiddagskoncerter og andre tiltag, der kan ramme
malgrupperne naevnt i tidligere afsnit.

Sikre boern og unges mode med spillestedet

Flere bagrn og unge til Klaverfabrikkens musikarrangementer. Fastholdelse af
klippekortstilbud. Dette vil ogsa kunne ses i antallet af unge blandt Klaverfabrikkens
frivillige. Her er det en seerlig opgave at fa involveret de aktive unge musikere i
Klaverfabrikkens musikerfaellesskaber. Samarbejderne med DR Musikariet og LMS
bzerer frugt og @ger antallet af barn og undes made med musikken pa
Klaverfabrikken.

Kvalificere udviklingen gennem publikumsundersogelser
En feelles analysemodel er implementeret pa tvaers af de regionale spillesteder, og
anvendes aktivt i udvikling af nye publikumssegmenter.
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5.1.5. Kommunikation og markedsfering,
som raekker ud lokalt og i landsdelen

Aktuel status

Klaverfabrikkens markedsfgringsbudget raekker ikke til at udforme store kampagner
eller kabe reklameplads i relevante medier. Derfor ma Klaverfabrikken arbejde
strategisk med at skabe en historiefortzlling, der kan give den rette opmaerksomhed
omkring et kulturhus af Klaverfabrikkens starrelse.

Fra forbruger til forbruger

Klaverfabrikkens markedsferingsstrategi tager udgangspunkt i en model for
forbrugerrejsen (se model). Den passer pa den relation, vi gnsker at skabe mellem
publikum og Klaverfabrikken, hvor publikumsloyaliteten er alfa omega. Pa
Klaverfabrikken er det afggrende, at helhedsoplevelsen er s& unik, at publikum far lyst
til at invitere og dele kommende koncertoplevelser med eget netvaerk. | modellen kan
man tage hgjde for begraenset gkonomisk raderum. Den reklamemangde, man
keemper om pladsen med, pa bade sociale medier og redaktionelt i fx lokale aviser og
regionalt TV, er enorm. Derfor ma Klaverfabrikken vaere ekstra dygtige i analysen af
den enkelte koncerts malgruppe(r) og perfektionere sig i, hvordan de kan nas.
Indfaldsvinklen til kommunikationsstrategien for en koncert eller et koncept er
spergsmalet: "Hvad teender/trigger malgruppen?" og "Hvordan néar vi dem via et
inviterende budskab?". Vi oplever en stor forskel i at fa informationen frem til den
velorienterede musikelsker og til dem, der slet ikke er klar over, at de far en god
oplevelse ved at ga til en anderledes koncert pa Klaverfabrikken. Det kreever ngje
analyse og kendskab til Klaverfabrikkens publikumsgrupper og et skarpt gje pa
udviklingen af bade publikum og medievirkeligheden, som er i konstant forandring.

INFORMATION
Alt det der bare SKAL spille!
Google, facebook, hjemmeside mv.

“TRIGGER” LOYALT PUBLIKUM BILLETKOB

Hvordan fanger vi publikums opmserksomhed 2 Nér publikum fér en god oplevelse, Trygt, tiekket, enkelt
er det nemmere at “trigge” dem igen...

Hvordan ger vi publikum nysgerrige 2

KONCERTOPLEVELSEN

Vaertskab, hgj kunstnerisk kvalitet,
feellesskab, oplevelse og
lyst til at dele...

Vigtigst er det, at information omkring koncerter og Klaverfabrikken er lettilgeengeligt
og overskueligt for alle potentielle malgrupper. Billetkabet skal opleves gnidningsfrit og
foles sikkert for keberen. Koncertoplevelsen, service og selve huset skal veere i top, sa
vi sikrer de bedst taenkelige muligheder for at vinde publikums loyalitet. Saledes
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opbygger de modet til at komme tilbage, nysgerrigheden pa nye musikalske udtryk og
et kendskab til huset, som de gnsker at dele med deres egen omgangskreds.

Klaverfabrikken arbejder aktivt med at gere op med det klassiske kaber/saelger-forhold
mellem spillested og publikum og vil gerne understgtte det positive, som publikum
forbinder med at gé til koncert. Det skal vaere faellesskabsfordrende, inviterende,
underholdende, udfordrende, overraskende og lignende. Det skal understgtte
publikumskulturen og den helhedsoplevelse, som Klaverfabrikken gnsker at udvikle,
hvor mod, nysgerrighed og dbenhed er centrale elementer. Og netop dette skal
afspejles til hver en tid i den aktuelle kommunikationsstrategi, hvor det hajere mal er at
tilknytte publikum til husets koncertkultur og ikke blot til den enkelte koncert.

Sociale medier

Sociale medier er en vigtig brik for at starte og bevare den rette relation til publikum.
Klaverfabrikken har stort - og primeert - fokus pa Facebook og Instagram i vores
kommunikation pa de sociale medier, hvor vi deler faktuelle informationer og
dagligdagen med vores falgere.

Siden 01.01.18 er antallet af felgere pa Facebook steget med 25%. Igen er vi meget
bevidste om malgrupper, som er afgarende, nar kommunikationsstrategien udformes.
Pa nedenstdende model kan man se, at 62% af fglgerne er kvinder, og at stgrstedelen
er voksne mellem 35-65 ar. Dem har vi altsa en direkte platform til.

Erfaringen siger, at skal vi have fat i de unge gennem sociale medier, er det gennem
deres egne lukkede cirkler og grupper. Derfor arbejder vi taet sammen med vores
frivillige unge om aktivering af deres netveaerk og i saerdeleshed byens mange
uddannelsestilbud for unge. Vi bruger dem som sparringspartnere, sa vi har et bedre
udgangspunkt for at forstd den unge malgruppe.

Det er generelt en stor del af vores strategi at aktivere husets mange brugere via
sociale medier. Klaverfabrikken har blandt andet en intern Facebookgruppe for venner
af huset, hvor man kan forlaenge sin feellesskabsfglelse, selvom man ikke fysisk er til
stede pa Klaverfabrikken. Her kan deles aktiviteter med Klaverfabrikken som centrum.
Vi arbejder pa at starte og forlaenge koncertoplevelsen ved at dele relevant materiale i
Facebookbegivenhederne far og efter selve koncerten finder sted. Det vaerende sig i

form af video, billeder og pressemateriale.
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Dine fans

Pa vegne af alle musik- og kulturaktgrer i Hillerad har Klaverfabrikken desuden
etableret de to Facebooksider "Hillerad For Bgrn” og "Koncerter i Hillergd”. Alle
liveakt@rer kan oprette deres begivenheder pa siderne. Dermed tilgodeses de
malgrupper, der alene kigger pa det enkelte arrangements indhold og @nsker et
overblik over naerliggende musik- og kulturtilboud. Koncerter i Hillerad er en forholdsvis
ny side med ca. 1000 fglgere, og Hillergd for Barn har ca. 2000 fglgere. Dermed nas
en malgruppe, som aktivt har tilkendegivet deres interesse. Det gar det nemmere for
spillestedet at specialisere markedsfgringen for de forskellige arrangementer.

BILAG 1| — STATUS OG STRATEGI 2021 - 2024 FOR KLAVERFABRIKKEN

23/40



http:01.01.18

KLAVERFABRIKKEN

ANSOGNING REGIONALT SPILLESTED 2021 — 2024

Traditionelle medier

Klaverfabrikken arbejder fokuseret og succesfuldt pa at skabe redaktionelt indhold
omkring husets gode historier og bidrage til et staerkt billede af Klaverfabrikkens kultur
og profil udadtil. Saledes har man gennem de seneste par ar kunne lzese mange
artikler i regionale nyhedsmedier, som udfolder kulturen og livet pa Klaverfabrikken.
Det veerende sig historier om bade talentudvikling, specifikke historier om spillende
kunstnere og portreetter af Klaverfabrikkens frivillige. Det er resursekraevende for et
spillested med Klaverfabrikkens profil at slippe igennem til landsdeekkende medier.
Derfor er vi ekstra glade for, at DRs kulturmagasin GEJST ved to lejligheder har vaeret
pa Klaverfabrikken i forbindelse med hhv. litteraturfestivalen Ordet er L@s og ved en
koncert med Pernille Rosendahl i Frederiksborg Slotskirke.

Nyhedsbreve

Netop pga. de mange forskellige malgrupper, som Klaverfabrikken tiltreekker, skal
kommunikationen fordeles meningsfuldt pad mange forskellige medieplatforme. Nar den
kunstneriske profil er sa bred, som den er, tiltraeckkes meget fa af det hele. Derfor er det
fx ogsa vigtigt for Klaverfabrikken at have et godt og malrettet indhold til de ca. 3000,
der modtager vores publikumsbrev pr. mail.

Mal
2021 - 2024

Klaverfabrikkens mal for kommunikation og markedsf@ring kan sammenfattes i
folgende overskrifter.

- En kreativ, vedkommende og ops@gende markedsfgring

- Styrke relationen mellem Klaverfabrikken og publikum

- Historieforteelling

- Udvikling af feelles regional kommunikation

En kreativ, vedkommende og opsegende markedsfering

Klaverfabrikkens mal for den kommende periode er at styrke kommunikationen, sa
endnu flere mennesker far kendskab og tilknytning til Klaverfabrikken, og dermed
udvikler nysgerrighed og mod pa at opleve anderledes koncertoplevelser.
Kommunikationstilgangen skal veaere kreativ og understatte det positive, som publikum
forbinder med en koncertoplevelse — oplevelse, smil, humor, feellesskab mm.
Kommunikationen skal vaere vedkommende ved at vaere tydeligt rettet mod specifikke
malgrupper. Markedsfaringen skal veere opsggende i samspil med
koncertvirksomheden ud af huset og derved tilgeengelig for passive malgrupper.

Styrke relationen mellem Klaverfabrikken og publikum

Klaverfabrikken gnsker at udvikle en unik relation til sit publikum. En relation, der skal
understgtte visionen om en publikumskultur, hvor publikum i endnu hgjere grad
opsager koncerttilbud med ikke-kommercielle artister. Klaverfabrikken vil arbejde for
en endnu bredere diversitet blandt publikum bl.a. via tydeliggerelse af
koncertkoncepter inde og ude af huset. Klippekortsformatet, som er beskrevet i afsnit
5.1.4, er et centralt element i at fa publikums gjne op for alle de koncertoplevelser,
Klaverfabrikken huser.

Historiefortzelling

Historieforteellingen og iscenesaettelsen af Klaverfabrikken som et levende, inviterende
og sprudlende kultur- og musikhus skal videreudvikles. Der skal fortsat vaere fokus pa
alle de elementer, der kan give publikum en oplevelse og et indblik i huset, som ikke
handler om billetsalg, men som viser husets vaerdier og kultur frem.

Klaverfabrikkens frivillige er vigtige formidlere i den fortzelling, da deres deling bade
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mund-til-mund og via sociale medier er den mest autentiske formidling af
Klaverfabrikken.

Udvikling af faelles regional kommunikation

Klaverfabrikken vil sgge et teettere regionalt kommunikationssamarbejde. Hovedfokus
skal veere publikumsudvikling og at na ud til passive malgrupper. | flles flok kan vi pa
tvaers af regionen skabe en fantastisk fortaelling om det enorme musik- og kulturudbud,
der er til borgerne. Klaverfabrikken gnsker at etablere et samarbejde med
Kulturveerftet, MantziusLive, Gjethuset og Trommen som de baerende kraefter.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2021 - 2024

En kreativ, vedkommende og opsegende markedsfering

Klaverfabrikken vil i arsrapporterne i perioden vurdere effekten af markedsfaringen. |
seerdeleshed vil vi undersgge i hvilket omfang, det er lykkedes at komme ud til passive
malgrupper. Klaverfabrikkens mange kreative veerksteder spiller en central rolle i at
gare markedsfgringen og billedet udadtil kreativt, sjovt og inviterende.

Styrke relationen mellem Klaverfabrikken og publikum

Gennem publikumsundersggelser bade off- og online samt statistiske analyser pa
sociale medier vil Klaverfabrikken kunne give et billede af, om det lykkes at styrke
relationen til publikum. Her vil publikum bl.a. blive forholdt, om Klaverfabrikken har faet
dem til at ga til koncerter med artister, de ellers ikke ville have oplevet.

Historiefortzelling

Det skal tydeligggres via mediedeekning i lokale og regionale medier, hvem og hvad
Klaverfabrikken er. Der vil i Klaverfabrikkens kommunikationsstrategi veere en tydelig
prioritering af hvilke historier, man gnsker at saette i fokus, sa indsatsen haenger
sammen med den aktuelle udvikling.

Udvikling af faelles regional kommunikation
En nedskrevet og forpligtende handlingsplan mellem de store aktgrer i Nordsjeelland,
som styrker livemusikkens forteelling i regionen.

5.1.6. Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet

Aktuel status

Vi har valgt at lsegge vaegt pa vores koncertvirksomhed uden for spillestedet.
Koncertvirksomhed pa spillestedet er uddybet i afsnit om koncertvirksomhed - sma,
mellemstore og store koncerter.

Klaverfabrikken har igennem mange ar arbejdet pa at fa musikken ud af huset og
skabe relation til publikum andre steder end pa Klaverfabrikken. Der holdes et
konstant vagent gje med, hvor Klaverfabrikken kan bringe musikken i spil og skabe
muligheden for en staerk koncertoplevelse - bade for musikere og publikum. For
Klaverfabrikken handler det om at f& rammerne til at matche artisten. Det skal altid
veere til bade publikums og artistens fordel. Da Klaverfabrikken producerer koncerter
pa en lang raekke alternative venues, har vi samlet dem i overskrifter herunder.

Det ekstraordinzere koncertrum

Siden 2017 har Klaverfabrikken arbejdet med forskellige lokale koncertrum. Et af dem
er Christian d. 4s private slotskirke pa Frederiksborg Slot, som er en helt szerlig
sanserejse for publikum. Man bliver naesten bleendet af det skinnende gulv, som
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preeger rummet, og man kan kigge opad i timevis for detaljer i malerier, figurer mm.
Samtidig kan rummet marklzegges 100%, sa koncertoplevelsen far et unikt visuelt
spaend. Fx optradte Pernille Rosendahl i 2018, hvor hun, udover egne sange,
fortolkede danske salmer. Et andet er Hillerad Radhus, som Klaverfabrikken i 2017
indtog med et kunstnerisk match-up mellem jazzguitarist Mikkel Ploug og den
amerikanske jazzsaxofonist Mark Turner.

Koncertrummet med hygge, god kaffe og lokale artister

| arbejdet med talentudvikling er Klaverfabrikken altid pa jagt efter venues, som kan
iscenesaette nye artister i perfekte rammer. Her er samarbejdet med cafeerne
Kaffebar og B-Hageriet centralt. Pa Kaffebar afholdes den manedlige open mic, hvor
sangskrivere kan pragve deres sange af for forste gang i hyggelige og trygge rammer.
Publikum er bade andre sangskrivere, musikpublikum og almene kaffegeester. | B-
Hageriets Orangeri kan tre sangskrivere lave sma akustiske eftermiddagskoncerter
for op til 25 gaester. Dermed far sangskriverne live-oplevelser med et seerligt naerveer
fra publikum, fordi rammen isceneseetter det.

Det store faellesskabende offentlige koncertrum

Med de store udendgrskoncerter ved Frederiksborg Slotssg og gadeteaterfestivalen
Hofnar bringes musikken ud i det store offentlige rum og skaber et levende byliv til
gleede for mange. Ved Frederiksborg Slotssg kombineres natur, historie og musik i
det store feellesskab, nar op mod 3000 publikummer star med udsigt til slot og slotss@
i grenne omgivelser. Med Hofnar bliver gader, streeder, skolegarde mm. forvandlet til
scenerum pa et splitsekund. (Se videoer pa www.klaverfabrikken.dk/videoer)

Det uforudsete koncertrum

Klaverfabrikken vil gerne bringe musikken ind i overraskende kontekster. Saledes
etablerede Klaverfabrikken i 2014 det underjordiske venue Cisternen Pa Bredevang.
Her afholdes eksperimenterende solo-koncerter med meget forskellige udtryk. For
tiden er rummet lukket pga. undersgagelse, men Klaverfabrikken regner med at kunne
genstarte koncertvirksomhed i sommeren 2021. Klaverfabrikken har ved flere
lejligheder lavet “Vil Du Ha En Sang” -turne, hvor unge sangskrivere turnerede pa
byens arbejdspladser med korte optreedener af 10 min. Musikoplevelsen pa
arbejdspladsen kan noget specielt, da det giver en anden form for pause og giver
publikum noget at snakke om, som de normalt ikke snakker om. P4 samme made har
koncerterne i den gamle kabmandsbutik Jordneer i den lille landsby Gadevang, givet
beboerne endnu mere at snakke og mades om.

Det hjemmelige koncertrum

Et koncertrum kan ogsa veere hjemmeligt. Det er det, vi prever at skabe, nar vi
preesenterer musik i faelleshuset i det sociale boligbyggeri og det lokale plejecenter.
(Se mere under lokal samarbejde). Det kan ogsa vaere hjemme hos nogen. | 2017
startede Klaverfabrikken et samarbejde med Low-Fi Concerts, som understgtter
stuekoncerter i Nordsjeelland. Klaverfabrikken skal sikre en bedre markedsfgring for
koncerterne og hjeelpe med mgdet mellem arranggrer og lokale artister. Fx har der i
de seneste ar veeret flere koncerter “Hjemme hos Morten” med bl.a. Lars Jansson
Trio, Mellemblond, Katrine Gislinge m.fl.

Det er vigtigt at have fokus pa praemisserne for arbejdet med alternative venues. Det
er et resursekraevende arbejde, der kraever investering i netvaerk, udvikling og

produkt. Klaverfabrikken indgar kun samarbejde, hvis det er meningsfuldt,
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udviklingsparat, og det rette medejerskab fra samarbejdspartneren er til stede.

Klaverfabrikken har arbejdet med, hvilke dage og tidspunkter koncerterne placeres.
Vi vil gerne undga at vaere i direkte konkurrence med TV-stationerne og nattelivets
primetime. Vi har haft stor succes med at aftholde koncerter om eftermiddagen,
sendag eftermiddag og tidligt pa aftenen fredag og lgrdag, sa koncerten bliver starten
pa en god aften, hvor publikum kan ga videre i bylivet bagefter. Klaverfabrikken
ensker ikke vaertshusets eller diskotekets funktion. Koncerterne skal afholdes pa
musikkens praemisser med plads til naerveer mellem musikere og publikum.

Mmal
2021 - 2024

Malene for koncertvirksomhed pa og uden for spillestedet kan samles under fglgende
overskrifter.

- Publikumsudvikling og publikumskultur

- Kvalitet frem for kvantitet

- Resurser og gkonomi

Publikumsudvikling og publikumskultur

Klaverfabrikkens koncertvirksomhed skal hele tiden veere rettet mod den
publikumsudvikling og publikumskultur, som visionen og formalet beskriver. Det er
foldet ud i afsnit 5.1.5. Malet er hele tiden at sikre de bedste rammer for musikere og
publikum og samtidig komme ud i alternative kontekster, hvor flere mennesker far
gjnene op for staerke oplevelser med livemusik.

Kvalitet frem for kvantitet

Klaverfabrikken er pa nuvaerende tidspunkt projekt- og koncertproducerende i rigtig
mange sammenheenge. Derfor er det et mal for kommende periode, at kvalitet
kommer for kvantitet. Det betyder bade, at der er nuvaerende projekter, der vil falde,
hvis kvaliteten ikke kan udvikles, og Klaverfabrikken vil fokusere pa at styrke
eksisterende projekter, far man sgsaetter en masse nye scener. Dermed ikke sagt, at
der ikke er plads til nye samarbejdspartnere. Klaverfabrikken er fx i dialog med DSB
om et muligt samarbejde, der kan understgtte DSB’s vision om "oplevelsesstationer”,
der skal gore deres mellemstore stationer mere levende.

Resurser og ekonomi

Bevidsthed og ansvarlighed ift. gkonomi og personaleresurser er vigtige parametre i
udviklingen af koncertvirksomhed uden for spillestedet. Det skal veere i balance, og
derfor har Klaverfabrikken det store fokus pa de gode beeredygtige
samarbejdsrelationer. Klaverfabrikken gnsker at styrke fundraising omkring de
enkelte projekter, sa det bliver muligt at tilfare eksterne projektledere i afgraensede
perioder.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2021 - 2024

Publikumsudvikling og publikumskultur

Den rette balance mellem det kvalitative og kvantitative er vigtig her. Derfor vil
Klaverfabrikkens bestyrelse i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporterne kigge
bade pa publikumstal, publikumsanalyser og evalueringer fra samarbejdspartnere for
at kunne skabe et validt billede af arbejdet med publikumsudvikling og
publikumskultur.

Kvalitet frem for kvantitet
Klaverfabrikken laver Igbende en grundig evaluering med samarbejdspartnerne.
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Disse evalueringer skal give et klart billede af stigende tilfredshed og udvikling pa de
projekter og venues, Klaverfabrikken arbejder med.

Resurser og ekonomi

Det tydeliggeres i Klaverfabrikkens arsrapporter, at den rette prioritering og de rette
forbehold tages, sa projekterne kvalitetssikres. Klaverfabrikken formar at fundraise til
udvalgte projekter over en bred palet gennem hele tilskudsperioden.
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5.2. Udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag & smalle

genrer

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spillesteder:
Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet, herunder
udvikling og formidling af talent, vaekstlag og smalle genrer. | henhold til Kulturministerens
Musikhandlingsplan 2019-2022 skal de regionale spillesteder de fgrste to ar af den nye udpegningsperiode
gere en ekstra indsats for at fremme talent og vaekstlag.

De regionale spillesteder sgger at realisere deres mal og vision inden for udvikling af musiklivet med
baggrund i metoder, som spillestedet arbejder malrettet med:

e Radgivning og formidling af nyt talent, vaekstlag og smalle genrer.
¢ Samarbejde med lokale aktarer, f.eks. andre spillesteder, foreninger, festivaler, kulturinstitutioner og
skoler.

¢ Samarbejde med landsdaekkende aktgrer, f.eks. andre spillesteder genreorganisationer og Levende
Musik i Skolen (LMS).

5.2.1. Radgivning & formidling af nyt talent, vaekstlag & smalle
genrer

Aktuel status Arbejdet med smalle genrer og nicher er udgangspunktet for Klaverfabrikkens
koncertvirksomhed og er derudover integreret i de fleste projekter indenfor
skolesamarbejde, publikumsudvikling mv. Derfor henvises til de punkter i
ansggningen.

Talentudviklingsstrategien Spaces & Places

Strategien blev vedtaget af Klaverfabrikkens bestyrelse i 2016 og har veaeret
pejlemeerket for arbejdet med talentudvikling frem til nu. Visionen har veeret at skabe
et steerkt miljg for regionens skabende musikere. Udgangspunktet er, at en
kunstnerisk udvikling kraever rum til at udforske sin musikalitet samt scenerum til at
pr@ve sin musik og sig selv af som artist. Det har vaeret Klaverfabrikkens gnske at
skabe et miljg, hvor det er muligt at tage hele rejsen fra den fgrste komposition/sang
til bandkoncerter og karriereudvikling. | et miljg hvor faellesskabet er steerkt, og hvor
det bade er muligt at have store ambitioner og at have musikken som en hobby.
Artisterne understgttes med forskellige undervisningstilbud. Klaverfabrikken har
udviklet en undervisningsmodel til formalet med hovedpunkterne; kunstnerisk
udvikling, ivaerksaetteri og performance.

(Uddybet i bilaget: Spaces & places, bilag 8)

Red Hill Songwriters

Klaverfabrikkens sangskriverklub Red Hill Songwriters har siden 2011 veeret et
centralt element i Klaverfabrikkens fgrste mgde med regionens kunstnere. Pa
Klaverfabrikken er sangskrivning et veerktgj, som alle skabende musikere bruger
uanset hvilket kunstnerisk udtryk/genre, man ender med i sidste ende. Den
manedlige Open Mic pa Kaffebar er her, hvor musikerne mades og optreeder med
deres originale sange. Her mader sangskriverne en eller flere fra Klaverfabrikken,
som inviterer ind i det miljg og feellesskab, der er omkring sangskriverklubben. Hver
maned er der afholdt abne skriveveerksteder, som er gratis for deltagerne. Pt. er ca.
70 musikere tilknyttet sangskriverklubben, hvor ca. 1/3 aktivt sgger at optraede og
udvikle deres musik. Derudover er Klaverfabrikken opsggende pa lokale og regionale
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sammenhaenge, hvor sangskriverklubbens musikere kan optreede. Kulturnat, byfester
mv. Hillerad Musikskole statter skriveveerkstederne, og ORA statter op om
showcases med coach-sparring.

(se mere om Red Hill Songwriters pd www.klaverfabrikken.dk/videoer)

Ovelokalefzellesskab

| efteraret 2018 kunne Klaverfabrikken abne dgrene til det nye gvelokalefeellesskab.
Iveerksaettelsen af gvelokalerne skete pa baggrund af dialog med lokale bands, som i
lang tid matte rejse langt for at finde gvelokaler. Som i al anden projektskabelse pa
Klaverfabrikken var det vigtigt, at processen blev miljgskabende, opsggende og
inviterende. Derfor fik udvalgte bands opgaven at samle interesserede musikere i en
feelles Facebookgruppe og afdeekke det aktuelle behov. Alt imens tog
Klaverfabrikkens administration sig af alt praktik, projektstyring, skonomi,
byggetilladelser, dialog med kommune osv.

Pr. 1.1.20 er der 85 aktive musikere (ca. 20 bands) i de to gvelokaler, og
efterspergslen er stigende. Musikerne varetager selv kulturen omkring gvelokalerne,
og de farste koncerter er arrangeret. Det er afggrende, at det ikke er lokaleudlejning,
men et gvelokalefaellesskab, hvor netvaerk og sparring automatisk udvikles. Det har
veeret afggrende for Klaverfabrikken at indrette gvelokalerne, s rammerne ikke
udelukker nogen. Qvelokalefaellesskabet er nu kommet til et punkt, hvor de er med til
at bestemme, hvilke workshops og clinics der skal laves for dem. Det kan veere “god
lyd i gvelokalet” eller “guitarpedal ngrde-dag”. Derudover laves der genrekoncerter.
Fx skal tre metalbands i foraret 2020 spille en faelleskoncert i Truckhallen.
Klaverfabrikken hjaelper ogséa bands til bedre pressedaekning, hvilket bl.a. gjorde sig
geeldende med artiklen i lokalavisen om metalbandet Stligg: "Vi ofrer hverken geder
eller braender huse ned” fra februar 2020.

Det gode musikliv - indsats for amatermusikere

| 2017 startede en ny frivilliggruppe, Sendagsjam, op pa Klaverfabrikken.
Sendagsjam bestar af en handfuld amatgrmusikere. To gange om aret samler de op
til 40 andre glade amatgrmusikere fra hele regionen, blander dem i fem gvelokaler og
inviterer to professionelle undervisere ind. Det er en vanskelig malgruppe, da
musikerne ikke ngdvendigvis selv er opsggende pa et arrangement som
Se@ndagsjam. De frivillige er flere gange lykkedes med at kontakte musikere, der er
ved at szelge deres instrument pa Den BIa Avis og overtale dem til, at de skal spille i
stedet for at seelge. Pa den made genstarter mange amatarmusikere deres hobby via
Saendagsjam pa Klaverfabrikken.

Talentudvikling bag scenen

Som neevnt i flere andre afsnit (formal, koncertvirksomhed mm.) er Klaverfabrikkens
kurateringstilgang baret pa involvering og medejerskab af musikildsjeele fra hele
regionen. Det gaelder ogsa unge, som pa Klaverfabrikken far muligheden for at
arbejde med udvikling af kunstnerisk profil, booking, produktion, afvikling,
publikumsudvikling, markedsfaring mm. Fx. klubberne New Note Festival, Buddhas
Jazz Club og Lydtryk er alene drevet af unge mellem 16-25 ar. | 2019 underviste
Klaverfabrikkens leder bl.a. pa Innovative Music Management i Roskilde.

Musikmetropol Oresund
Desveerre har Klaverfabrikken ikke mulighed for at vaere en medskabende del af det
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regionale samarbejde Musikmetropol, da Hillerad Kommune ikke er en del af det
tvaerkommunale projekt. Til gengeeld har Klaverfabrikken ved flere lejligheder
fungeret som sparringspartner og vidensdeler, og Klaverfabrikkens daglige leder har
undervist i projektet Vice Talents, som er rettet mod unge arrangarer.

"Klaverfabrikken er mit andet hjem. Det er stedet hvor jeg kunne fa lov til at udtrykke
mig kunstnerisk, bade som maler og musiker. Sé& snart man treeder ind ad “kig ind”
daren til Klaverfabrikken bliver man madt af 4bne arme og farverige omgivelser - og
sa er der altid kreative projekter, og en eller anden form for musik igang. Stedet er
noget seerligt fordi det ikke kan sammenlignes med noget andet sted. Det er noget
seerligt fordi de frivillige og ledelsen altid ser muligheder i stedet for begreensninger.
Og det er noget seerligt fordi det inspirerer alle som treeder ind ad daren.”

- Anna Weinreich (22), musiker & kunstmaler

“Musikskolen tager sig af den musikalske opveekst, neesten som en rugekasse, hvor
de musiske og faglige faerdigheder udkleekkes, mens Klaverfabrikken som det
naturlige skridt videre, giver helt unikke muligheder og rammer for at byens unge kan
udfolde sig som musikere og stifte bekendtskab med bade den skabende og den
arrangerende del af musikmiljget.”

- Jesper Gude, musikskoleleder Hillerod Kommunale Musikskole

"Havde det ikke veeret for tilliden fra Klaverfabrikken, det store ansvar og den stejle
leeringskurve fra at sidde i styregruppen pa New Note Festival havde jeg ikke haft
den uvurderlige praktiske forstaelse for, hvordan musikbranchen haenger sammen.
Jeg er sikker pa, det i sin tid var med til at give mig praktikplads pa P6 BEAT og kort
efter job som radioveert pa P3. At fa lov til at starte sin netvaerksdannelse, forstaelse
af sammenhaenge og at arbejde med sin passion sa tidligt, har veeret en gave og
altafggrende for, hvilken retning mit liv er gaet i. Bade privat og arbejde.”

- Regitze Engelhardt Jergensen (31) , tidl. frivillig pa New Note, radiovaert pa DR, nu
selvstaendig

Mal
2021 - 2024

Et samlet musikfaellesskab

Talentudviklingsstrategien Spaces & Places gar nu ind i sin sidste fase. Malet er, i
teet samarbejde med miljget, at skabe et overordnet feellesskab, som styrker
netveerket pa tveers af musikere i regionen. Klaverfabrikken inviterer musikskoler,
ungdomsskoler og gymnasier ind i udviklingsfasen, men holder fast i, at den vigtigste
samarbejdspartner er miljget selv. Det er de aktive, der bedst definerer vejen til et
godt lokalt musikmiljg, som raekker ud og inviterer i hele regionen. Det skal vaere
tydeligt, at Klaverfabrikkens rolle i musikfaellesskabet er miljgskabende,
kontaktskabende og inviterende.

Regionalt gvelokale-samarbejde

Pa baggrund af udviklingen omkring Klaverfabrikkens Musikfeellesskab vil
Klaverfabrikken i de kommende ar sgge taet samarbejde med andre regionale
gvelokaleforeninger/projekter mm. Musikbunkeren i Gentofte, Telefonfabrikken i
Gladsaxe, Elveerket i Helsinggr, Mantziusgarden i Birkerad, Kino i Hundested m.fl.
For at samarbejdet kan blive leve- og baeredygtigt skal der sikres ekstern
finansiering. Klaverfabrikken er allerede i samarbejdsdialog med Musikbunkeren, og
vi er enige om fglgende udgangspunkt for et samarbejde:

“Vi er et musikfeellesskab, og vi fokuserer meget pa de ting, der foregér udenfor
gvelokalet. Vores laeringssyn er socialkonstruktivistisk og vi tror derfor pa, at man
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leerer i feellesskab og gennem gradvise udfordringer af ens eget verdensbillede, som
kalder pa en re-kalibrering. Derfor er det vigtigt for os, at man i vores musikfaglige
tilbud magder andre musikere, giver hinanden feedback/sparring og har gode sociale
oplevelser med hinanden. | alle vores projekter er medlemmerne selv ansvarlige for
en del af indholdet”

- Udtalelse fra Magnus Lindgaard Jochumsen, Musikbunkeren Gentofte

Talentudvikling bag scenen

Klaverfabrikken skal fortsat invitere unge ind i livemiljget. En preemis i arbejdet med
unge er, at de altid skal videre. Studie, rejse eller andet ligger altid forude, og derfor
foregar generationsskiftet blandt de unge naermest pa daglig basis. Det betyder, at
Klaverfabrikken tidligt skal invitere ind i faellesskabet, s& man som

ung kan na at opbygge et trygt tillidsband til det, man bliver en del af. Klaverfabrikken
vil indga et taettere samarbejde med Frederiksborg Gymnasium, som er et
samlingspunkt for mange musikinteresserede i regionen. Klaverfabrikken vil gerne
indga som et fast punkt i musikundervisningen, sa de lokale musikstuderende hele
tiden er bevidste om deres udfoldelsesmuligheder i det regionale musikliv.
Klaverfabrikkens samlede produktion skal fortsat vaere aben for unge, der vil
dygtigggre sig. Det kan veere koncertvirksomhed, produktion, lyd/lys, kommunikation,
booking, rammer, drift mm.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2021 - 2024

Et samlet musikfzellesskab

Indsatsen vil betyde flere aktive musikere, styrket dannelsesrejse for den enkelte
artist og flere koncertaktiviteter, hvor publikum kan mgde den blomstrende
musikscene i centrum af regionen. Antallet af aktiviteter for musikerne udenfor
gvelokalerne og scenerne vil veere stigende.

Regionalt gvelokalesamarbejde

Samarbejdet vil resultere i projekter, som kommer de mange aktive artister til gode.
Projekter, som bade gavner artisternes muligheder pa scenerne, men ogsa dygtigger
dem i og udenfor gvelokalet. Samarbejdet skal deekke en stor del af regionen.

Talentudvikling bag scenen

Klaverfabrikken holder fast i sin udvikling og fortsaetter med at kunne involvere unge
mennesker i alle elementer af koncertvirksomheden. Klaverfabrikken er fortsat et
sted, som andre aktgrer sgger viden, sparring og samarbejde med for at kunne
styrke deres arbejde med unge som frivillige i livemiljget.

Samarbejdet med Frederiksborg Gymnasium er kvalificeret, og der ligger en aftale
om, hvordan det forlgber.
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5.2.2. Samarbejde med lokale akterer

Aktuel status

Klaverfabrikken har en bred vifte af lokale samarbejdspartnere. Bade blandt musik-
og kulturaktererne, men ogsa mange andre sammenhaenge, hvor Klaverfabrikken
bidrager med musikken som et vaerdifuldt element i andre kontekster. Samarbejdet
har enten netveerkskarakter eller projektkarakter med konkret indhold. De primeere ift.
det regionale spillested er naevnt i dette afsnit.

Lokale netveerk - Musikakternetvzaerket

Klaverfabrikken har gennem de sidste otte ar veeret central medskaber af et lokalt
musikaktarnetveerk. Hillerad er en by, hvor langt sterstedelen af kulturlivet er skabt af
frivillige ildsjaele. Derfor foregar netveerket pa de frivilliges praemisser ift. rammer,
form og indhold. Klaverfabrikken star ofte for indhold, gaester, workshops eller
lignende. Det lokale netveerk drefter gkonomi, politik, det gode veertsskab,
kommunikation, samarbejdsprojekter mv.

Lokale netvzerk - Den Sociokulturelle Landsby

Her mgdes en meget bred samling af institutioner, foreninger, virksomheder,
kommunale forvaltninger mm. Feellesnaevneren er, at kulturelle og sociale
tiltag/projekter styrkes ved at ga hand i hand. Gennem netvaerket har Klaverfabrikken
deltaget med indhold til mange forskellige lokale tiltag som feellesspisninger, jam-
sessions, musik i boligforeninger og mere til. Klaverfabrikken spiller en medskabende
rolle i netveerket.

Lokale netvaerket - Kulturaksen

Klaverfabrikken har et taet samarbejde med Hillerad Bibliotek, Musikskole,
Stagberihallen, Museum Nordsjeelland og Frivilligcenter Hillergd i netveerket
Kulturaksen. Samarbejdet kredser om en feelles udvikling af borgernes mgde med
kulturen, og flere projekter skabes pa tvaers. 1 2020 har Kulturaksen fokus pa
ALSANG 2020 via projekter pa tveers af institutionerne.

Skoleprojekter, huskunstnere og kommunal partnerskabsaftale

Siden 2016 har Klaverfabrikken har haft en fast partnerskabsaftale med Hillerad
Kommunes skoleforvaltning, som sikrer, at Hillergds skoleelever mgder
Klaverfabrikkens skoleprojekter. Henover de sidste tre ar har Klaverfabrikken haft
aben skole tilbud til alle klassetrin. Udskolingen har oplevet Verdens Breendpunkter -
et projekt, der bruger musikken til at italesaette problematikker af menneskelig,
samfundsmeessig og religios karakter via et personligt made med en musiker med
anden kulturel baggrund end de fleste danske skolebgrn. Mellemtrinnet har arbejdet
med mundtlighed gennem dramaundervisning, og indskolingen har mgdt musikteater
“Den Uendelige Labyrinth" skabt af DR Musikariet. Derudover har Klaverfabrikken i
samarbejde med professionelle musikere skabt to huskunstnerprojekter. Verdens
Bedste By om improvisation og grafisk notation med Tine Vitkov & Jesper Lgvdal
rettet mod 3. og 4. klassetrin, og Projektet KROP, som kombinerer komposition og
kropslighed i idraet/musik rettet mod 5. klassetrin. Se mere om Krop & Verdens
Bedste By pa www.klaverfabrikken.dk/videoer.

Koncerter i Brohuset

Gennem netveerket Den Sociokulturelle Landsby er Klaverfabrikken indgaet i et
samarbejde med det sociale boligbyggeri Brohuset i Hillergd. Klaverfabrikken har
hjulpet beboerne med at etablere en frivilliggruppe, som tager sig af koncerterne i

BILAG 1| — STATUS OG STRATEGI 2021 - 2024 FOR KLAVERFABRIKKEN

33/40



http://www.klaverfabrikken.dk/videoer

KLAVERFABRIKKEN

ANSOGNING REGIONALT SPILLESTED 2021 — 2024

Brohusets faelleshus. Klaverfabrikken hjaelper med kuratering og produktion, men har
hele tiden frivilliggruppen med pa rad for at sikre medejerskab til koncerterne.
Beboerne gnskede at komme teettere pa deres naboer, hvilket koncerterne har
medvirket til. Klaverfabrikken har mgdt ellers passive malgrupper og givet
musikoplevelser af hgj kvalitet. Da beboersammensaetningen i omradet favner
kulturelt bredt, er det lykkedes at praesentere fusions-verdensmusik som et direkte
match til den kulturforskel, som frivilliggruppen gav udtryk for, da de fortalte om deres
lokalomrade.

Samarbejde med byens plejecentre

| ca. tre ar har en sanggruppe bestaende af frivillige taget rundt pa byens plejecentre
i forbindelse med den lokale byfest. Det har pa plejecentret Skovhuset udviklet sig til
et koncertsamarbejde. 3-4 gange om aret sender Klaverfabrikken kunstnere til
Skovhuset, hvor de spiller en koncert for beboerne, der ellers ikke ville have mulighed
for at opleve musik pa Klaverfabrikken. Om aftenen optraeder kunstnerne pa
Klaverfabrikken, og oftest tager de oplevelsen fra plejecentret med og forteeller om
den med stor begejstring.

Samarbejde med KlubFrivillig - store udenderskoncerter og byfest

I 2019 indgik Klaverfabrikken samarbejde med KlubFrivillig, som er en
paraplyforening for lokale sportsforeninger i Skaevinge. Sammen arrangeres starre
udendgrskoncerter. Overskuddet gar til foreningsaktiviteter i KlubFrivillig og
kulturaktiviteter pa Klaverfabrikken. Saledes har byens unge musikere faet en
ladcykel med et godt PA-anleeg, som de gratis kan benytte, nar de skal spille
koncerter. Derudover hjaelper Klaverfabrikken med kuratering og sparring, nar
KlubFrivillig arrangerer byfesten Skanne Skaevinge.

Mal
2021 - 2024

Klaverfabrikkens mal for samarbejdet med lokale akterer kan samles i folgende
overskrifter

- Lokale netveerk

- "Ej Blot Til Lyst”

- Den Sociokulturelle Landsby

- Kulturaksen

- Skoleprojekter

- Samarbejde med byens plejecentre

- Store koncerter i samarbejde med KlubFrivillig

Lokale netveaerk

| alle lokale netveerkssammenhaenge er det Klaverfabrikken fortsatte mal at spille en
central rolle, sa musik- og kulturlivet styrkes pa baggrund af de netveerk,
Klaverfabrikken indgar i.

”Ej blot til lyst”

| 2019 udviklede Klaverfabrikkens bestyrelse det kulturpolitiske inspirationsskriv ‘Ej
Blot Til Lyst’, som kortlaegger den veerdi og de effekter kulturlivet har, nar det er baret
pa frivillighed og sociokulturelle vaerdier. Det er et mal for kommende periode, at
skrivet kan inspirere til en feelles kulturpolitisk indsats fra musikaktarnetveerket i
Hillerad for at styrke den lokale kulturpolitik.

Den Sociokulturelle Landsby
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Gennem Den Sociokulturelle Landsby skal Klaverfabrikken udvikle flere
partnerskaber, som kan bringe musikken ind i utraditionelle kontekster. Her har
Klaverfabrikken stort fokus pa de malgrupper, der ikke har mulighed for at komme til
Klaverfabrikken - enten af helbredsmaessige, skonomiske eller sociale arsager.

Kulturaksen

Samarbejdet i Kulturaksen skal have klare udviklingsmal og forbedre de faelles
fysiske rammer, som institutionerne deler. Malet er at arbejde for faelles
indsatsomrader fx styrket samarbejde med folkeskolerne, faellessang, videreudvikling
af litteraturfestivalen Ordet er Las mv.

Skoleprojekter

Klaverfabrikken vil i perioden arbejde for at forleenge og udvide partnerskabsaftalen
med Hillergd Kommunes skoleafdeling. Klaverfabrikken vil fundraise til udviklingen af
nye skoleprojekter via huskunstnerordningen i taet samspil med ngje udvalgte artister.
Samarbejdet med DR Musikariet skal vaere med til at udvikle Klaverfabrikkens
netveerk til skolerne i hele regionen. Hillerad har med sine infrastrukturelle fordele et
stort potentiale for at blive regionens skolecentrum.

Samarbejde med byens plejecentre

Det er et mal for perioden, at flere plejecentre vil med pa koncertordningen med
Klaverfabrikken. Klaverfabrikken vil sta til radighed for andre kommuner, der vil starte
lignende projekter op.

Store koncerter i samarbejde med KlubFrivillig

Klaverfabrikken gnsker at fortsaette samarbejdet med KlubFrivillig og videreudvikle pa
de store koncerter ved Frederiksborg Slotssg. Koncerterne ma ikke bruge af det
offentlige tilskud Klaverfabrikken modtager, men skal derimod sikre ekstra midler til
Klaverfabrikkens udviklingsprojekter.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2021 - 2024

”Ej blot til lyst”
“Ej blot til lyst” er videreudviklet i samarbejde med de lokale musikaktarer og vil
forhabentlig veere et indspark til Hillerads kommende kulturpolitik.

Den Sociokulturelle Landsby og Kulturaksen
Klaverfabrikken danner fortsat staerke, meningsfulde og ligeveerdige
samarbejdsrelationer i hele regionen og bringer musikken ind i nye lokale kontekster.

Skoleprojekter

Partnerskabsaftalen med Hillered Kommunes skoleafdeling udvides og forleenges.
Desuden udvider Klaverfabrikken sit skolenetvaerk uden for Hillergd via samarbejdet
med DR.

Samarbejde med byens plejecentre

Det er habet, at flere af Hillerads plejecentre vil indga koncertsamarbejde med
Klaverfabrikken. Derudover vil Klaverfabrikken gerne sgge ud i regionen og inspirere
andre kommuner, spillesteder og plejecentre til lignende samarbejde. Den lokale
forankring er vigtig. Derfor skal det vaere det lokale spillested, der er med i
samarbejdet.

Store koncerter i samarbejde med KlubFrivillig
Samarbejdet med KlubFrivillig fastholdes og udvikles. De store udendgrskoncerter
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finder et format, hvor der ogsa er plads til udvikling, men med kalkuleret risiko, sa
koncerterne ikke tager gkonomi fra andre aktiviteter.

5.2.3. Samarbejde med landsdekkende aktorer

Aktuel status

Klaverfabrikken samarbejder bredt med mange musik- og kulturaktgrer i hele
Danmark. Klaverfabrikken vil i en national kontekst gerne vaere med til at inspirere
andre, blive inspireret og ikke mindst spille en aktiv rolle i, at gode ideer spredes som
ringe i vandet.

Over hele landet sgger musik- og kulturinstitutioner inspiration i Klaverfabrikkens
arbejde. Isaer Klaverfabrikkens frivillighedskultur, ungekultur, det tvaerkunstneriske
udgangspunkt og projektskabelse er emner, hvor andre sgger mod Klaverfabrikken. |
perioden 2016-2019 har Klaverfabrikken veeret tilknyttet Gladsaxe Kommune som
ekstern konsulent i etablering af det nye spillested Richter, som primeert er rettet mod
unge brugere. Klaverfabrikken har vaeret med fra byradsbeslutning over
interessentgruppe og til konkret udarbejdelse med forvaltning, bestyrelse og
spillestedsleder. Klaverfabrikkens metoder og kultur er bl.a. blevet delt via foredrag,
talks, workshops mm. for KL, Spot, Region Nordjylland, kommuner og spillesteder i
Vordingborg, Albertslund, Kolding, Roskilde m.fl. Senest har Norske
Konsertarranggrer holdt et seminar for 250 deltagere, hvor der var sat to timer af til
en workshop med udgangspunkt i, hvordan projekter rettet mod svaere malgrupper
skabes pa Klaverfabrikken.

Skolesamarbejder med DR Musikariet & LMS

| 2017 indgik Klaverfabrikken et samarbejde med DR Musikariet omkring
skoleprojektet Verdens Braendpunkter, som Klaverfabrikken har udviklet og
gennemfart lokalt siden 2012. Via DR Musikariet kunne skolebgrn i Frederikshavn,
Randers, Esbjerg og Vordingborg opleve den syriske musiker Nour Amora forteelle
om sin rejse fra Syrien til Danmark. | 2019 kunne Klaverfabrikken preesentere “Den
Uendelige Labyrinth”, som er skabt af DR Musikariets huskunstner Mathias Munch.
DR Musikariet og Klaverfabrikken deler det udgangspunkt, at skoleprojekter ikke blot
ma veere underholdning, men skal indga i en tydelig faglig kontekst og gerne
tvaerfagligt alt athaengig af malgruppen. Klaverfabrikken samarbejder med LMS om
kuratering ved fire ud af 10 familiekoncerter.

Nationalt netveerkssamarbejde

Gennem aktiv deltagelse i Dansk Live & Kulturhusene i Danmark har Klaverfabrikken
et fagligt og geografisk bredt netveerk i hele landet. Netvaerket kvalificerer den
udviklingsproces, som Klaverfabrikken konstant er i gang med og medvirker til, at alle
ansatte pa Klaverfabrikken har kolleger pa andre spillesteder/kultursteder, som de
s@ger sparring med. Udover de nationale netvaerk har Klaverfabrikken de seneste ar
rakt handen ud til INSP i Roskilde og Absalon i Kgbenhavn, da deres frivilligkultur og
tilgang til kulturprojekter minder mest om Klaverfabrikkens pa nationalt plan.
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Samarbejde med genreorganisationerne

Klaverfabrikken betragter JazzDanmark og Tempi som sine primaere
genreorganisationer, men ser gerne et samarbejde med SNYK udarbejde sig i den
kommende periode. Tempi har vaeret med til at genetablere det tidligere WMD
bookernetveerk med en bredere profil. Nar Klaverfabrikken henter ukendte artister fra
udlandet, bliver netvaerket tilbudt at komme med pa turneen, sa omkostningerne kan
deles ud. Fx spiller italienske Veebelfetzer bade pa Klaverfabrikken og Fermaten i
maj 2020, og marokkanske Gabacho Maroc turnerede flere steder i november 2019.
Klaverfabrikken og Tempi udviklede projektet Woof Camp, som i februar 2018
samlede 40 unge musikertalenter fra hele Sjaelland til en weekendcamp med fire
forskellige clinics med meget forskellige kunstneriske udtryk indenfor world/roots.
Klaverfabrikken har godt netveerk og god kommunikation til Tempis sekretariat.
Klaverfabrikken og JazzDanmark har i samarbejde med Hillerad Musikskole afholdt
Jazzcamp For Piger pa Klaverfabrikken. Derudover har Klaverfabrikken brugt
JazzDanmarks netvaerksarbejde til at skabe forbindelse mellem de unge arranggrer i
Buddhas Jazz Club og unge jazzarranggrer i Kolding samt Jazzhus Montmartre.
Klaverfabrikkens davaerende leder blev i 2018 udpeget som bestyrelsesformand for
JazzDanmark. Sekretariatslederne hos henholdsvis Tempi og JazzDanmark har
udtalt sig i analysen af Klaverfabrikkens kunstneriske profil (se bilag 7).

Samarbejde med DMF

Klaverfabrikken har i 2019 startet dialog med Dansk Musiker Forbund om en feelles
hensigtserklaering om professionel honorering af musikere pa Klaverfabrikken, som
skal understrege, at Klaverfabrikken udbetaler minimumstariffen til professionelle
musikere og veere med til at definere honorering i nogle af grazonerne: hvornar er
man professionel, hvornar er man veekstlag, hvordan honoreres alternative
musikprojekter m.fl.

Samarbejde med Train i Aarhus om jazzbooking

Klaverfabrikken og Train har sgsat et samarbejde, hvor Klaverfabrikken bistar med
booking af unge jazzartister til en lokal jazzbar i Aarhus via spillestedet Train.

Mal
2021 - 2024

Klaverfabrikkens mal med samarbejde med landsdaekkende aktgrer kan samles i
fglgende overskrifter.

- Skolesamarbejde med DR Musikariet og de regionale spillesteder.

- Samarbejde med LMS

- Nationalt netvaerkssamarbejde

- Samarbejde med genreorganisationerne

- Samarbejde med Dansk Musiker Forbund

Skolesamarbejde med DR Musikariet og de regionale spillesteder
Klaverfabrikken har via det gode samarbejde med DR Musikariet taget initiativ til en
samarbejdsaftale mellem DR Musikariet og naesten alle de nuvaerende regionale
spillesteder. Samarbejdsaftalen skal sikre, at mellem 20.000-30.000 skoleelever arligt
far en steerk kunstnerisk oplevelse med tydelige laeringsmal indenfor andre
fagomrader (fx dansk og historie). To gange om aret vil de regionale spillesteder
huse et projekt fra DR Musikariet - fx “Den Uendelige Labyrinth” eller “De Frygtlgse
Pirater”. Projekterne er skabt, sa de lgftes af den kunstneriske ramme, spillestederne
kan give for at styrke bgrnenes oplevelse. Der vil udvikles undervisningsmateriale, og
de deltagende spillesteder deltager aktivt i en evaluering med bade skoler og DR
Musikariet. Klaverfabrikken fungerer som radgiver pa samarbejdsaftalen.
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Samarbejdet var planlagt til at starte i 2020, men er grundet udbruddet af COVID-19
udskudt til 2021 og vil derfor ferst udmentes i Igbet af den nye udpegningsperiode.

Samarbejde med LMS

Klaverfabrikken gnsker at styrke samarbejdet mellem LMS og skolerne i regionen,
saledes at regionens skoleelever far mulighed for at mgde musikken i professionelle
rammer. Klaverfabrikken har allerede et steerkt samarbejde med skoleafdelingen i
Hillerad Kommune, men gnsker at udvide samarbejdet med regionens avrige
kommuner i samarbejde med LMS.

Nationalt netveerkssamarbejde

Klaverfabrikken vil fortsat spille en aktiv rolle i Dansk Live og Kulturhusene i
Danmark. Gennem disse netveerk vil Klaverfabrikken hente inspiration og udvide
kendskabet til udvalgte projekter, som andre spillesteder/kulturhus kan arbejde videre
med. Desuden vil Klaverfabrikken styrke relationen til andre kulturhuse som INSP &
Absalon, som deler det sociokulturelle veerdigrundlag.

Samarbejde med genreorganisationerne

Tempi - Klaverfabrikken vil tage initiativ til at sikre Woof Camp fremadrettet, sa flere
unge talentfulde musikere kan stifte bekendtskab med andre genrer og udtryk end
dem, de normalt arbejder med. Woof Camp skal endvidere forankres bedre i
Klaverfabrikkens musikfeellesskab. Klaverfabrikken vil fortsat spille ind i
bookernetveerket og invitere, nar ukendte udenlandske artister hentes til Danmark.
JazzDanmark - Klaverfabrikken vil fortsat bruge JazzDanmarks netvaerksmuligheder
til at forbinde unge jazzarrangerer med hinanden. Klaverfabrikken vil fglge
JazzDanmark pa teetteste hand og holde sig til, nar et meningsfuldt samarbejde
byder sig. Det kunne veere baret pa unges made med jazz, kensbalance eller
lignende.

SNYK - Klaverfabrikken vil, som beskrevet i koncertvirksomheden, gerne ggre mere
for den eksperimenterende og mere avantgardistiske del af musikbranchen og bringe
musikere sammen i nye konstellationer og i seerlige koncertrammer. Det er malet at
sege mod SNYK i en ny periode og sammen udvikle et samarbejde.

Samarbejde med Dansk Musiker Forbund

Klaverfabrikken vil fortsaette den gode dialog med Dansk Musiker Forbund i det
feelles fors@g pa at skabe en nedskrevet hensigtserklaering om honorering af
professionelle musikere pa Klaverfabrikken. | skrivende stund er det kun Vega, der
har en aftale med Dansk Musiker Forbund om honorering.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2021 - 2024

Skolesamarbejde med DR Musikariet og de regionale spillesteder

En feelles samarbejdsaftale mellem de deltagende (minimum 10) regionale
spillesteder og DR Musikariet er vedtaget, og projektet udvikler sig og udvikler
Klaverfabrikkens skolenetvaerk uden for Hillergd Kommune.

Samarbejde med LMS

En feelles samarbejdsaftale mellem LMS, Klaverfabrikken og flere af regionens
skoleafdelinger sikrer at mere end 500 skoleelever fra regionen arligt mader
musikken i professionelle rammer. Samarbejdet styrker Klaverfabrikkens
skolenetveerk i regionen.
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Nationalt netveerkssamarbejde
Gennem arsrapporter redeggres for udviklingen og resultaterne af det opsggende og
vidensdelende samarbejde med de nationale netvaerk.

Samarbejde med genreorganisationerne
Der er aktuelle projekter med en eller flere af genreorganisationerne gennem hele
udpegningsperioden med seerligt fokus pa Woof Camp og bookernetveerket.

Samarbejde med Dansk Musiker Forbund
En aftale med Dansk Musiker Forbund falder pa plads, inden en ny periode som
regionalt spillested starter.

Undervisning til WOOF-camp
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6. Finansieringsoversigt regionalt spillested

R2018 B2021* B0O2022* B0O2023* B02024*
Statsligt tilskud 1.017.232 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Kommunale tilskud ** 1.400.000 1.570.000 1.570.000 1.570.000 1.570.000
Andre kommunale tilskud*** 110.000 50.000 60.000 70.000 80.000
Regionale tilskud*** 50.000 0 0 0 0
Fonde 109.000 100.000 125.000 150.000 200.000
Sponsorer 0 0 0 0 0
Egenindteegter 1.422.960 1.525.000 1.550.000 1.575.000 1.600.000
Indtaegter i alt 4.109.192 4.245.000 4.305.000 4.365.000 4.450.000
Egenkapital ultimo**** 95.000 -100.000 -50.000 25.000 75.000

* Finansieringsoversigt for 2021-2024 er ikke justeret efter udbruddet af COVID-19. Forventede og
realiserede afvigelser til ovenstaende finansieringsoversigt vil blive beskrevet i Klaverfabrikkens arlige
budgetter og arsregnskaber.

**Det kommunale tilskud for 2021-2024 er i 2019-prisniveau og vil blive pris- og lenreguleret i henhold til
stotteerkleering. Det samlede kommunale tilskud udger 2.000.000 DKK, heraf 430.000 DKK i kapitalisering af
kommunale ydelser. Ydelserne omfatter blandt andet rengaring, gratis husleje, bygningstilsyn mm.

*** Der er meget begreensede antal puljer til kultur, bade regionalt og kommunalt.

**** Egenkapitalen er nedjusteret efter underskud i arene 2018 og 2019, samt de endnu uvisse gkonomiske
konsekvenser af COVID-19 i 2020

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2018, den
budgetterede finansiering og egenkapital ultimo 2021 samt den forventede finansiering og egenkapital ultimo
for budgetoverslagsarene 2022-2024. Tallene for 2018 er oplyst i niveau 2018, tallene for 2021-2024 er
oplyst i niveau 2021.
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