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Laesevejledning
De fglgende sider indeholder de krav og anbefalinger, som Slots- og Kulturstyrelsen laegger til grund for
kvalitetsvurdering af det enkelte museum.

Det er ligeledes de krav og anbefalinger, Slots- og Kulturstyrelsen anvender til at vurdere, om museer kan
opnd og bevare en statsanerkendelse.

Der er tale om krav og anbefalinger inden for falgende omrader af museets virksomhed:

* Arbejdsgrundlag, organisation og ledelse

+ Ressourcegrundlag

*  Forskning

+  Formidling

* Indsamling

» Registrering

« Bevaring

+ Arbejde med museumslovens kapitel 8 (Sikring af vaesentlige bevaringsvaerdier i forbindelse med
fysisk planlaagning og forberedelse af jordarbejder).

Krav

Kravene udspringer af lovgivning pd omrddet med dertil hgrende bemaerkninger og bekendtggrelser,
Museumsloven (jf. lovbekendtggrelse nr. 1505 af 14. december 2006 om museer mv., som senest s&ndret
ved lov nr. 1391 af 23. december 2012) og driftstilskudsloven (lov nr. 1531 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet).

Langt de fleste af lovgivningens krav er formuleret, s det entydigt kan vurderes, om de er opfyldt. Nogle
krav i museumsloven er dog formuleret, s& vurderingen af kravopfyldelsen forudsaetter en praecisering eller
fastlaeggelse af et niveau for opgavevaretagelsen (fx ndr der i museumsloven star, "at museet skal have
en rimelig faglig standard”). Den praecisering giver Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger, der i sddanne
tilfaelde er udtryk for det gnskede niveau.

Anbefalinger

Anbefalinger er modsat krav ikke lovmaessige, men er udformet af Slots- og Kulturstyrelsen pd baggrund
af bl.a. politiske malssetninger og god praksis. Museet skal bestraebe sig pa at fglge Slots- og
Kulturstyrelsens anbefalinger.

Styrelsens anbefalinger er gennem tiden udviklet og suppleret med afsaet i udredninger, analyser,
undersggelser og strategier, som er gennemfgrt pd Kulturministeriets omréde de seneste 10 8r, og som pa
forskellig vis saetter retning for museernes opgavevaretagelse og initierer udvikling p& omradet.

Hertil kommer, at der gennem tiden er udviklet god museal praksis for museernes opgavevaretagelse.
Denne praksis er ogsa afspejlet i styrelsens anbefalinger. Endelig afspejler anbefalingerne den generelle
samfundsudvikling, herunder udviklingen i samfundets og borgernes forventninger, brugermgnstre,
medieanvendelse mv.



Slots- og Kulturstyrelsen laegger vaegt p&, at museet aktivt forholder sig til anbefalingerne. Styrelsen er
dog opmaerksom p3, at der kan veere forskel pa museer med hensyn til hvordan, de opfylder de enkelte
anbefalinger. Det afhaenger af museets ressourcegrundlag og vilkar.

Man kan lzese mere om baggrunden for krav og anbefalinger i bilag 1.

En kvalitetsvurdering er en vurdering af kvaliteten af hele museets virksomhed. En vurdering af sdvel
museets konkrete faglige opgavevaretagelse som museets organisatoriske, ledelsesmaessige,
administrative og ressourcemaessige forhold. Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger bygger i denne
sammenhang pad en grundlaeggende forventning om, at museerne arbejder strategisk med drift og
udvikling af museets samlede virksomhed, herunder sikrer sammenhaang mellem museets faglige
opgavevaretagelse, organisation og ressourcegrundlag.

At arbejde strategisk med drift og udvikling af museets samlede virksomhed betyder, at museet dels har
formuleret et strategisk grundlag for sin virksomhed, dels har udarbejdet en overordnet strategi for den
samlede virksomhed.

Et strategisk grundlag er en mission og vision for museet.

En mission er en begrundelse for museets eksistens (raison d étre) og giver den overordnede retning for
museets udvikling. Missionen giver svar pa: Hvilken opgave er museet sat i verden for at Igse? Hvad er
museets overordnede formal? Hvad er det for en rolle, museet varetager?

En vision er en konkretisering af missionen i lyset af de udfordringer, museet stdr over for. Visionen er en
formulering af resultatet af den konkrete udvikling institutionen skal gennemgd de kommende &r. Visionen
kan betegnes som museets overordnede strategiske malsaetning.

En overordnet strategi er en beskrivelse af de mal og metoder, som museet har valgt for at opfylde
missionen og virkeligggre/realisere visionen. Strategien er saledes bindeleddet mellem mission og vision
og museets faglige arbejde, organisation og ressourcer. Strategien skal beskrive sammenhangen i dette.

I tilknytning til museets overordnede strategi indgar mere detaljerede planer, politikker, retningslinjer mv.
for museets konkrete arbejde.



Arbejdsgrundlag, organisation og ledelse

Arbejdsgrundlag

Krav i museumslov

Museet er enten foreningsejet, kommunalt ejet eller en selvejende institution.

Museets ansvarsomrade fremgdr af museets vedtaegter. Ansvarsomradet skal vaere afgreenset
emnemaessigt, tidsmaessigt og s vidt muligt geografisk. Ansvarsomradet er godkendt af Slots- og
Kulturstyrelsen.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler

Inden for museets ansvarsomrade har museet defineret en klar faglig profil, der placerer museet i
det samlede museumslandskab.
Museet arbejder strategisk med drift og udvikling af museet. Det vil sige, at museet:

o har et strategisk grundlag (mission og vision), der afspejler museets ansvarsomrade og
faglige profil.

o har en overordnet (langsigtet) strategi for museets samlede virksomhed, hvor malszetninger
for den faglige opgavevaretagelse (forskning, formidling, indsamling, registrering, bevaring
og arbejdet med den faste kulturarv) og andre opgaver (fx kommunikation og markedsfgring)
saettes i relation til museets organisatoriske og ressourcemaessige forhold.

Museet sikrer, at museets strategi bliver realiseret fx gennem en handlingsplan.

Museet har et velfungerende og gerne formaliseret samarbejde med sin hjemkommune og/eller
kommuner, hvor museet har sit virke.



Organisation & ledelse

Krav i museumslov og driftstilskudslov

Museets leder besidder relevante kompetencer?.

Museet ledes af en bestyrelse, der sammensaettes i henhold til museets vedtaegter.
Bestyrelsen er ansvarlig for museets samlede virksomhed.

Bestyrelsen for en selvejende institution skal fastsaette en forretningsorden.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler

Museet har en organisationsstruktur, der understgtter museets strategiske opgavevaretagelse og
udvikling.

Bestyrelsen har en stgrrelse, som sikrer en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces.
Museets ledelse (bestyrelse og museumsleder) rummer de ngdvendige kompetencer for enkvalitativ
og professionel drift og udvikling af museet. Bestyrelsen rummer tilsammen fx ledelsesmaessige,
politiske, forretningsmaessige, juridiske, gkonomiske og kommunikations kompetencer samt faglige
kompetencer inden for museets ansvarsomrade (kultur-, kunst- og/ellernaturhistorie).

Bestyrelsen sammensaettes under hensyn til den gnskede kompetenceprofil og under hensyn til, at
bestyrelsen afspejler den samfundsmaessige mangfoldighed i forhold til kgn, alder, etnicitet m.v.
Bestyrelsen sikrer, at medlemmerne i tilstraekkeligt omfang er uafhaengige af saerinteresser.
Bestyrelsen vurderer Igbende, om den har de ngdvendige kompetencer til at drive et museum
professionelt.

Bestyrelsen gennemgar arligt museets arbejdsgrundlag.

Der er en klar opgave- og ansvarsfordeling mellem bestyrelse og daglige leder.

Bestyrelsen evaluerer arligt sit arbejde og sit samarbejde med den daglige leder.

Bestyrelsen sikrer, at vaesentlige oplysninger af betydning for interessenters vurdering offentlig-
ggres rettidigt og fyldestggrende.

Laes mere

Du kan laese mere om Kulturministeriets anbefalinger til ledelse i kulturinstitutioner i Kulturministeriets publikation God

ledelse i selvejende kulturinstitutioner (jf. bilag 1).

1 Det fremgar af museumslovens bemaerkninger, at relevante kompetencer for en museumsleder udggr “en

kombination af uddannelse og viden/erfaring inden for et kunst-, kultur- og naturhistorisk fagomrade samt inden for

ledelse, herunder personaleledelse, administrativ ledelse samt strategisk ledelse.”




Ressourcer — @konomi, personale og bygninger

Krav til museet i museumsloven og driftstilskudsloven

Museet har et gkonomisk grundlag, der ggr det muligt at opretholde en rimelig faglig og
bygningsmaessig standard.

Det samlede ikke-statslige tilskud til museet udggr mindst 2 mio. kr.

Museet fglger fastsatte regler om regnskabsaflaeggelse, revision og fastlaeggelse af budget.
Museet har faguddannet personale, der modsvarer museets ansvarsomrade.

Museet har en rimelig bygningsmaessig standard.

Museet tilstraeber stgrst mulig tilgeengelighed for personer med handicap.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler

Museet sikrer gkonomisk baeredygtighed for sit virke gennem tilstraekkeligt ikke-statsligt
tilskudsgrundlag kombineret med en egenindtjening.

Museet har fastansat videnskabeligt personale til varetagelse og udvikling af de museale opgaver.
Museet sikrer, at personalet samlet set besidder de ngdvendige kompetencer og kvalifikationer.
Museet sikrer kontinuerlig kompetenceudvikling af sit personale.

Museet har en bygningsmasse, der understgtter museets udvikling.

Museet har en langsigtet vedligeholdelsesplan for museets bygninger, som indgdr i museets
samlede strategi.

Museets brug af ressourcer i forbindelse med bygningsdrift og -vedligehold star i rimeligt forhold
til museets faglige opgavevaretagelse.



Forskning

Krav til museets forskning i museumsloven

Museet har en rimelig faglig standard.
Museet skal forske inden for sit vedtaegtsbestemte ansvarsomrade.
Museets forskning er forbundet med museets g@gvrige hovedopgaver (indsamling, registrering,
bevaring og formidling).
Gennem bl.a. forskning skal museet i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv:
1. Aktualisere viden om kultur- og naturarv og ggre den tilgaengelig og vedkommende.
2. Udvikle anvendelse og betydning af kultur- og naturarv for borgere og samfund.
3. Sikre kultur- og naturarv for fremtidens anvendelse.
Museet skal samarbejde med andre statslige og statsanerkendte museer herom.
Museet skal stille sin samling og dokumentation til radighed for forskning.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler

Museet har en nedskrevet prioriteret forskningsplan, der sikrer niveau og udvikling i museets
forskning. Forskningsplanen beskriver ogsa forskningens betydning for og sammenhang med den
gvrige faglige opgavevaretagelse.

Museets forskningsplan indgar i museets overordnede strategi for den samlede virksomhed, og mal
for forskningen er sat i relation til museets organisatoriske og ressourcemaessige forhold.

Museets forskning lever op til det almene forskningsbegrebs krav om originalitet (at forskningen
udvikler ny viden, indsigt og erkendelse) transparens (at der anvendes relevante metoder og
teoridannelse) og gyldighed (at der redeggres for arbejdets forhold til relevante videnomrader).
Museet har en Igbende forskningsproduktion, der publiceres i differentierede typer af publikationer.
Museet publicerer sin forskning i relevante, fagfeellebedgmte? medier nationalt og internationalt.
Museet indgdr i relevante faglige netvaerk og forpligtende forskningssamarbejder med andre
museer og vidensinstitutioner nationalt og internationalt med henblik pa at sikre kvalitet, niveau og
udvikling i museets forskning.

Museet evaluerer systematisk sine forskningsprojekter med henblik pa at vurdere, om de res-
sourcer museet bruger pa forskning star i et rimeligt forhold til udbyttet.

Laes mere

Du kan lzese mere om det almene forskningsbegreb og Kulturministeriets anbefalinger til styrkelse af forskningen pa

kulturomrddet i Kulturministeriets forskningsstrategi. 1 Udredningen om fremtidens museumslandskab kan du laese,

hvordan arbejdsgruppen bag udredningen vurderer, at forskningen p& museerne kan styrkes (jf. bilag 1).

Laes mere om forskning pa Slots- og Kulturstyrelsens hijemmeside.

2 Ved fagfeellebedgmmelse forstds, at en anden fagfzelle (bedgmmer) med forskningserfaring har godkendt
forskningens kvalitet. Bedgmmeren skal veere ekstern (ikke tilknyttet museet), men der stilles ikke krav om, at
vedkommende skal vaere anonym.



http://slks.dk/museer/museernes-arbejdsopgaver/forskning/
http://slks.dk/museer/museernes-arbejdsopgaver/forskning/
https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/museer/museernes-opgaver-og-drift/forskning/

Formidling

Krav til museets formidling i museumsloven O

Museet har en rimelig faglig standard.
Museet skal formidle sit ansvarsomrade.
Museets formidling er forbundet med museets gvrige hovedopgaver (indsamling, registrering,
bevaring og forskning).
Gennem bl.a. formidling skal museet i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv:
1. Aktualisere viden om kultur- og naturarv og ggre den tilgaengelig og vedkommende.
2. Udvikle anvendelse og betydning af kultur- og naturarv for borgere og samfund.
3. Sikre kultur- og naturarv for fremtidens anvendelse.
Museet skal samarbejde med andre statslige og statsanerkendte museer herom.
Museet giver vederlagsfrit adgang til skoleelever, der besgger museet som led i undervisningen.
Museet er tilgaengeligt for offentligheden pa forud bekendtgjorte 8bningstider.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler

Museet har en nedskrevet prioriteret formidlingsplan, der sikrer niveau og udvikling i museets
formidling. Formidlingsplanen beskriver ogsa formidlingens betydning for og sammenhang med
den gvrige faglige opgavevaretagelse. Museets formidlingsplan indgdr i museets overordnede
strategi for den samlede virksomhed, og mal for formidlingsarbejdet er sat i relation til museets
organisatoriske og ressourcemaessige forhold.

Museet arbejder med varierede formidlingsformer med henblik pd at skabe differentieret, aktuel,
perspektiveret og vedkommende formidling i og uden for museet. Museet arbejder med
differentiering i forhold til malgrupper.

Museet udvikler og opdaterer Igbende sine udstillinger og gvrige formidlingsaktiviteter.

Museet udvikler undervisningsaktiviteter i samarbejde med grundskoler, ungdomsuddannelser og
andre uddannelsesinstitutioner.

Museet arbejder med brugerinddragelse bade i formidlingen og i udviklingen af formidlingen.
Museet lader systematisk brugerne evaluere museets formidling.

Museet anvender resultatet af Den nationale brugerundersggelse og anden viden om brugerne (fx
egne brugerundersggelser) til at kvalificere og udvikle museets formidling.

Museet indgar i relevante faglige netveerk og forpligtende samarbejder nationalt og internationalt
med henblik pd at sikre kvalitet, niveau og udvikling i museets formidling, herunder
erfaringsudveksling og videndeling.

Museet evaluerer Igbende, hvorvidt de ressourcer museet bruger pa formidling star i et rimeligt
forhold til udbyttet.

Laes mere

I Udredning om museernes formidling kan du laese mere om grundlaget for Slots- og Kulturstyrelsen anbefalinger til

museernes formidling (jf. bilag 1). Udredningens anbefalinger er blevet implementeret gennem Formidlingsplanen.

Laes mere om formidling pa Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside.
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https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/museer/museernes-opgaver-og-drift/formidling/
https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/museer/museernes-opgaver-og-drift/formidling/
https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/museer/museernes-opgaver-og-drift/formidling/

Indsamling

Krav til museets indsamling i museumsloven

* Museet har en rimelig faglig standard.
«  Museet skal indsamle inden for sit vedteegtsbestemte ansvarsomrade.
*+ Museets indsamling er forbundet med museets gvrige hovedopgaver (registrering, bevaring,
forskning og formidling).
+ Gennem bl.a. indsamling skal museet i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv:
1. Aktualisere viden om kultur- og naturarv og ggre den tilgaengelig og vedkommende.
2. Udvikle anvendelse og betydning af kultur- og naturarv for borgere og samfund.
3. Sikre kultur- og naturarv for fremtidens anvendelse.
Museet skal samarbejde med andre statslige og statsanerkendte museer herom.
«  Museet md ikke erhverve genstande, som er udfgrt fra et andet land i strid med internationale
konventioner tiltradt af det pagaeldende land og Danmark.
« Udskillelse fra museets samlinger sker kun efter godkendelse fra Slots- og Kulturstyrelsen, med
mindre der er tale om udskillelse til et andet statsanerkendt eller statsligt museums samling.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler

«  Museet har en nedskrevet prioriteret indsamlingspolitik. Indsamlingspolitikken beskriver ogsd
indsamlingens principper samt betydning for og sammenhang med den gvrige faglige
opgavevaretagelse.

«  Museets indsamlingspolitik indgar i museets overordnede strategi for den samlede virksomhed, og
mal for indsamlingen er sat i relation til museets organisatoriske og ressourcemaessige forhold.

* Museet koordinerer sin indsamling med de gvrige statslige og statsanerkendte museer.

* Museets indsamling er restriktiv og udspringer af museets forskning.

« Hvis det er muligt og relevant, benytter museet andre former for dokumentation fx affotografering,
opmaling og beskrivelser.

* Museet erhverver ikke vaerker/genstande med klausuler.

+ Museet foretager jeevnligt revision af samlingen, hvor eventuelle udskillelser overvejes og
gennemfgres.

« Museet foretager jeevnligt revision af samlingen, hvor eventuelle deponeringer revurderes.

Laes mere

Du kan laese om baggrunden for Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger til museernes indsamling i Udredning om
bevaring af kulturarven og Udredning om fremtidens museumslandskab (jf. bilag 1).

Lees mere om indsamling pa Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside.
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http://slks.dk/museer/museernes-arbejdsopgaver/indsamling/
http://slks.dk/museer/museernes-arbejdsopgaver/indsamling/
https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/museer/museernes-opgaver-og-drift/indsamling/

Registrering

Krav til museets registrering i museumsloven
* Museet har en rimelig faglig standard.
*  Museet skal registrere sin samling hurtigst muligt efter indsamlingen.
* Museets registrering er forbundet med museets gvrige hovedopgaver (indsamling, bevaring,

forskning og formidling).

+ Gennem bl.a. registrering skal museet i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv:

1. Aktualisere viden om kultur- og naturarv og ggre den tilgaengelig og vedkommende.
2. Udvikle anvendelse og betydning af kultur- og naturarv for borgere og samfund.

3. Sikre kultur- og naturarv for fremtidens anvendelse.

Museet skal samarbejde med andre statslige og statsanerkendte museer herom.

« De kunst- og kulturhistoriske museer skal i overensstemmelse med Slots- og Kulturstyrelsens
retningslinjer indberette genstande, kunstvaerker og anden dokumentation til de centrale registre
over kulturhistorie (Museernes Samlinger) og kunst (Kunstindeks Danmark, KID) og oplysninger til
registeret over arkaeologiske lokaliteter og fundsteder (Fund & Fortidsminder). Indberetningen skal
ske snarest muligt efter registreringen.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler

+ Museet har nedskrevne retningslinjer for sin registrering og -praksis, og dokumenterer sin
registreringshistorik. Retningslinjerne beskriver o0gsd registreringens betydning for og
sammenhang med den gvrige faglige opgavevaretagelse.

«  Museets arbejde med registrering indgdr i museets overordnede strategi for den samlede
virksomhed og mal for registreringsarbejdet er sat i relation til museets organisatoriske og
ressourcemaessige forhold.

* Museet angiver faglig begrundelse for sin indsamling i sin registrering.

« Museet har personale med relevant registreringskompetence.

- Museet anvender sin registrering pa digitale platforme i sin formidling og forskning.

«  Museet indgar i relevante faglige netveerk og samarbejder med andre museer og vidensinstitutioner
om registreringsarbejdet og udvikling heraf.

Laes mere

Du kan lzese mere om grundlaget for Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger til registrering i Udredning om bevaring af|
kulturarven, i Kulturministeriets Digitaliseringsstrategi 2012-2015 og i Udredning om fremtidens museumslandskab (jf.
bilag 1).

Laes mere om registrering pa Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside.
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http://slks.dk/museer/museernes-arbejdsopgaver/registrering/
http://slks.dk/museer/museernes-arbejdsopgaver/registrering/
https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/museer/museernes-opgaver-og-drift/registrering/

Bevaring

Krav til museets bevaring i museumsloven

Museet skal have en rimelig faglig og bygningsmaessig standard, herunder forsvarlige
magasinforhold og sikringsforhold.
Museets bevaring er forbundet med museets gvrige hovedopgaver (indsamling, registrering,
forskning og formidling).
Gennem bl.a. bevaring skal museet i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv:

1. Aktualisere viden om kultur- og naturarv og ggre den tilgaengelig og vedkommende.

2. Udvikle anvendelse og betydning af kultur- og naturarv for borgere og samfund.

3. Sikre kultur- og naturarv for fremtidens anvendelse.

Museet skal samarbejde med andre statslige og statsanerkendte museer herom.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler

Museet har en nedskrevet bevaringsplan for den samlede bevaringsindsats (den praeventive og
udbedrende bevaringsindsats). Bevaringsplanen er prioriteret i forhold til
genstandenes/veerkernes/preeparaternes lokale, regionale og nationale betydning og i forhold til
deres forsknings- og formidlingsmaessige potentiale. Bevaringsplanen beskriver ogsd bevaringens
betydning for og sammenhang med den gvrige faglige opgavevaretagelse.

Museets bevaringsplan indgdr i museets overordnede strategi for den samlede virksomhed og mal
for bevaringsarbejdet er sat i relation til museets organisatoriske og ressourcemeessige forhold.
Museet har opsyn og forsvarlige installationer, som sikrer mod tyveri, brand, heaervaerk og
klimaskader.

Museet inddrager konserveringsfaglig ekspertise i bevaringsarbejdet, herunder til regelmaessig
opsyn med samlingen, det udbedrende bevaringsarbejde og i udarbejdelsen af bevaringsplaner.
Museet foretager jaeevnligt samlingsgennemgang med henblik p& prioritering af bevaringsindsatsen.
Museet fgrer tilsyn efter egne nedskrevne retningslinjer med deposita og udlan.

Museet indgar i relevante faglige netveerk og samarbejder med andre museer og vidensinstitutioner
om bevaringsarbejdet og udvikling heraf.

Laes mere

Du kan laese mere om baggrunden for Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger til bevaringen i Udredning om bevaring af

kulturarven (jf. bilag 1). Anbefalingerne i udredningen om bevaring af kulturarven er implementeret i

Kulturministeriets Kulturbevaringsplan

Lees mere om bevaring pa Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside.
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http://slks.dk/museer/museernes-arbejdsopgaver/bevaring/
http://slks.dk/museer/museernes-arbejdsopgaver/bevaring/
https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/museer/museernes-opgaver-og-drift/bevaring/

Sikring af vaesentlige bevaringsvaerdier i forbindelse med
fysisk planlaegning og forberedelse af jordarbejder

Generelle krav til museer med ansvar for museumslovens kapitel 8

Generelle krav til museet i museumslovens kapitel 8

Museet skal have en rimelig faglig standard.

Museet skal gennem samarbejde med plan- og fredningsmyndighederne sikre at vaesentlige
bevaringsveaerdier sikres for eftertiden.

Museet skal i hgringsfasen foretage antikvarisk kontrol vedrgrende offentliggjort planmateriale.
Museer kan ogsd gennemfgre undersggelser og dokumentation i forbindelse med det offentliggjorte
planmateriale.

Danefae skal indleveres til Nationalmuseet og Danekrae skal indleveres til Statens Naturhistoriske
Museum.

Museet skal samarbejde med andre statslige og statsanerkendte museer med henblik pa at fremme
sikringen af vaesentlige bevaringsveerdier i forbindelse med fysisk planlaegning og forberedelse af
jordarbejder.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler

Museet har formaliserede arbejdsgange og Igbende dialog i forhold til samarbejdet med
planmyndighederne.

Museets arbejde med museumslovens kapitel 8 og mal herfor indgdr i museets overordnede strategi
for den samlede virksomhed.

Museet arbejder pad at blive inddraget i planmyndighedernes arbejde sa tidligt som muligt, helst i
forbindelse med formuleringen af planstrategi, kommune- og lokalplanerne.

Museet synligggr, hvilke kompetencer og ydelser museet kan tilbyde i planarbejdet.

14



Krav til varetagelse af den bygherrebetalte arkaeologiske virksomhed gaeldende fra 1. januar 2021 —
Revideret pr. maj 2021

Den arkaologiske virksomhed kan varetages af ét museum eller p& baggrund af en samarbejdsaftale mellem flere
museer. Museet/museumssamarbejdet (herefter blot benaevnt museet) arbejder med den arkaeologiske
undersegelsesvirksomhed i det tildelte ansvarsomréde og efter museumslovens retningslinjer bl.a. med henblik
pa, at anvende resultaterne til almen nytte for bygherre og offentlighed.

Museet varetager en grundforteaelling med udgangspunkt i arbejdsomradets unikke fund og museets viden.
Grundfortzllingen skal danne udgangspunkt for museets arkaologiske virksomhed herunder indsamlingspolitik,
faglige argumentationer, undersggelsesstrategier m.v.

Ikrafttradelse
Kyvalitetskravene er geeldende fra 1. januar 2021, dog vil krav til udarbejdelse af skriftlige dokumenter forst veere
kreevet opfyldt 1. januar 2022.

Scerlige forhold
Evt. nedvendige @ndringer af eksisterende samarbejdsaftaler skal veere foretaget senest 30. juni 2021.
Kravene til forskning skal vere opfyldt senest 31. december 2025, herefter vil der geelde en labende
femarig periode for opfyldelse af forskningskravene.

Forudsztninger for varetagelse af den arkaeologiske virksomhed
En evt. samarbejdsaftale om varetagelsen af et arkeeologisk ansvarsomréade skal vaere indgaet skriftligt og
det juridiske ansvar vaere entydigt placeret med:
- En ansvarlig institution
- En postadresse, der sikrer entydig modtagelse og afsendelse
- Fealles akronym og fzlles varetagelse af det samlede ansvarsomrade
- Ensartet og professionel sagsbehandling
Okonomien for den bygherrefinansierede undersggelsesvirksomhed er adskilt fra museets gvrige
okonomi, og indtegter og udgifter for de bygherrebetalte undersegelser fremgéar af det ansvarlige
museums regnskab.
Museet har fastansat personale, der besidder de arkaeologiske kvalifikationer i forhold til metode og
periode, som daekker hovedperioderne (eldre stenalder, yngre stenalder, bronzealder, &ldre jernalder,
yngre jernalder, vikingetid, middelalder, renessance og nyere tid). Der foreligger en nedskrevet, faglig
argumentation for fravigelse herfor.
Museet har adgang til tidssvarende udgravnings-, opmalings- (GPS) og it-udstyr, der muligger kvalitet
og effektivitet ved foretagelse af arkaeologiske undersogelser samt afrapportering heraf.
Museets medarbejdere har kendskab til de primare rammer galdende for forvaltningsloven,
offentlighedsloven, GDPR m.v.

Kvalitetskrav til varetagelse af den arkaeologiske virksomhed

Indsamling:
Museet har en nedskrevet undersogelsesstrategi for det arkeeologiske omrade, der udspringer af museets
forskningsstrategi og styrelsens nationale arkaologiske strategier.
Museet har en nedskrevet, prioriteret indsamlingspolitik for fund for det arkeeologiske omrade.

Registrering:
Museet har nedskrevne retningslinjer for registrering for det arkaologiske omrade. Retningslinjerne skal
folge geeldende vejledning vedr. registrering i SARA og Fund og Fortidsminder (jf. www.slks.dk).
Museet har en nedskreven og fremtidssikret strategi for sikring af analogt og digitalt
dokumentationsmateriale (planer, tegninger, fotos, noter etc.).
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Museet afrapporterer inden for et ar udferte arkaeologiske undersggelser med beretninger, der folger
styrelsens vejledning for beretningsskrivning.

Arkeologiske undersggelser er indberettet til og opdateret i Fund og Fortidsminder inden for et &r efter
udfert arkeeologisk undersogelse.

Bevaring:
Museet har en nedskrevet bevaringsplan for det arkaologiske materiale.

Forskning:
»  Museet har en nedskrevet forskningsstrategi for det arkeeologisk omrade, der sikrer en styrkelse og

udvikling af det faglige og akademiske niveau og lever op til styrelsens krav og anbefalinger.
Museet har et labende og differentieret forskningsafkast publiceret i relevante, fagfaellebedemte medier
(nationalt sével som internationalt). Den bygherrebetalte arkeeologi skal vare afspejlet i
forskningsafkastet.
Inden for en lgbende femarig periode skal med udgangspunkt i museets geografiske ansvarsomrade
leveres point svarende til 18 BFI-point.
Museet indgar i relevante faglige netvaerk og forpligtende forskningssamarbejder med andre museer og
vidensinstitutioner i ind- og udland.
Forskningen skal i udgangspunktet fortages af museets fastansatte videnskabelige personale og tage
udgangspunkt i museets bygherrebetalte arkeeologiske virksomhed. Dette med henblik pé at sikre, at den
viden, som genereres af den arkaeologiske virksomhed, s& vidt muligt fastholdes i museet.
Arkeologiske udgravningsdata, afledte analyser og forskningsresultater ber i videst muligt omfang og
med faerrest mulige restriktioner vaere tilgengelige for videre forskning og den brede offentlighed.
Udgravningsdata skal 1 udgangspunktet vaere tilgaeengelig senest fra det tidspunkt, hvor beretningen er
indleveret.
Udgravningsdata 1 serlige tilfaelde bandlagges i fem ér fra udgravningens afslutning.

Formidling:
= Museet har en nedskrevet formidlingsstrategi for den arkaologiske virksomhed, herunder

kommunikation.
Museets udgravningsresultater er offentligt tilgeengelige (fx via museets hjemmeside).
Museet skal indga samarbejder med undervisnings- og uddannelsesinstitutioner o.l. med henblik pa
undervisningstilbud, f.eks. &bne udgravninger, gennemfere uddannelsesgravninger o. lign.
Museet arbejder for, at den anlaeegsansvarlige benytter sig af muligheden for at anvende de arkaologiske
resultater som et vaerdiskabende element.

Administration:
Museet har en nedskrevet administrationsplan for forvaltning af museets arkeeologiske ansvarsomréde.
Planen skal bl.a. omfatte procedurer og forretningsgange for den arkeeologiske virksomhed og sikre en
effektiv og professionel administration i henhold til styrelsens krav og retningslinjer, herunder i forhold
til bygherrekontakt, ekonomistyring mv.
P& museets hjemmeside findes oplysninger om de ydelser, som museet tilbyder bygherrer og andre
anlegsansvarlige, kommuner, uddannelses- og undervisningsinstitutioner osv.
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Bilag 1

« Udredningen om bevaring af kulturarven (Kulturministeriet, 2003)

» Udredning om museernes formidling (Kulturministeriet, 2006)

«  Forskningsstrategi for Kulturministeriets omrade (Kulturministeriet, 2009)

- Internationale evaluering af den arkasologiske virksomhed (Kulturministeriet, 2010)

« God ledelse i selvejende kulturinstitutioner (Kulturministeriet, 2011)

« Udredning om fremtidens museumslandskab (Kulturministeriet, 2011)

e Kulturministeriets digitaliseringsstrategi 2012-2015 (Kulturministeriet, 2012)
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https://kum.dk/fileadmin/_kum/5_Publikationer/2003/Udredning_om_bevaring_af_kulturarven_-_samlet_med_bilag.pdf
https://kum.dk/fileadmin/_kum/5_Publikationer/2003/Udredning_om_bevaring_af_kulturarven_-_samlet_med_bilag.pdf
https://kum.dk/fileadmin/_kum/5_Publikationer/2006/Udredning_om_museernes_formidling.pdf
https://kum.dk/fileadmin/_kum/5_Publikationer/2006/Udredning_om_museernes_formidling.pdf
https://kum.dk/fileadmin/_kum/5_Publikationer/2009/Forskningsrapport_2009.pdf
https://kum.dk/fileadmin/_kum/5_Publikationer/2009/Forskningsrapport_2009.pdf
https://slks.dk/fileadmin/user_upload/kulturarv/fortidsminder/dokumenter/International_evaluering_af_den_arkaeologiske_uindersoegelsesvirksomhed.pdf
https://slks.dk/fileadmin/user_upload/kulturarv/fortidsminder/dokumenter/International_evaluering_af_den_arkaeologiske_uindersoegelsesvirksomhed.pdf
http://www.kulturstyrelsen.dk/fileadmin/user_upload/dokumenter/Museer/Museumsdrift/Redegoerelse_god_ledelse.pdf
https://slks.dk/fileadmin/user_upload/kulturarv/publikationer/emneopdelt/museer/udredning_museer_2011.pdf
https://slks.dk/fileadmin/user_upload/kulturarv/publikationer/emneopdelt/museer/udredning_museer_2011.pdf
http://slks.dk/publikationer/publikationsarkiv-styrelsen-for-bibliotek-og-medier/singlevisning/artikel/kulturministeriets_digitaliseringsstrategi_2012_2015/
http://slks.dk/publikationer/publikationsarkiv-styrelsen-for-bibliotek-og-medier/singlevisning/artikel/kulturministeriets_digitaliseringsstrategi_2012_2015/
https://slks.dk/fileadmin/publikationer/andre_publikationer/Kulturministeriets_digitaliseringsstrategi_2012-2015._farver.pdf
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