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Forord

Denne evaluering af Bornholms Teater finder stetbaggrund af egnsteaterbekendtgarelsen
nr. 1404 af 7. december 2007. Evalueringen er @jdeb i forbindelse med udlgbet af
teatrets egnsteaterkontrakt, og den baserer digygstillingsbesgg, teatrets selvevaluering og
samtaler med teatret (02.09.2011 og 11.11.201Bosgholms Kommune (02.09.2011).

Formalet med evalueringen er at belyse teatretaelét situation og dets udviklings-
perspektiver. Evalueringen tager stilling til teatrdets helhed.

Seerlig veegt har en analyse og vurdering af dentkanske kvalitet i teatrets repertoire,
belyst via det samlede repertoire i aftaleperiod608-2012 og tre udvalgte forestillinger,
samt teatrets organisatoriske forhold og gkonomi.

Teatrets lokale synlighed og forankring og detstms nationalt og internationalt evalueres
0g seettes i relation til teatrets visioner og eggigrkontraktlige forpligtigelser.

Tanken er, at teatret og kommunen skal kunne bmgdueringen i forbindelse med
genforhandling af teatrets egnsteateraftale.

Evalueringen er gennemfart efter @nskekvistmodelberden model for vurdering af
kunstnerisk kvalitet i de optreedende kunstarter, eteudviklet af Jgrn Langsted, Karen

Hannah og Charlotte Rgrdam Larséw.@nskekvistmodellen skal vaere det gennemgaende

metodiske grundlag for egnsteaterevalueringerndesiuttet pa baggrund af en dialog
mellem Kommunernes Landsforening, egnsteaterkontriee og teaterbranchens
organisationer: BgrneTeaterSammenslutningen (B$aveningen Af Sma Teatre (FAST).

Ud fra tre vektorer, Villen (engagement), Kunnervn@) og Skullen (ngdvendighed),

tilbyder @nskekvistmodellen en enkel model for, tdam man pa struktureret vis kan
diskutere kvaliteten i performativ kunst.

Evalueringen forholder sig til teatrets samledesrapre i aftaleperioden.

Der er tale om en til to produktioner og en revysaeson.

Folgende tre egenproduktioner (hvoraf en er coymerkt med Taastrup Teater) fra
indeveerende og sidste saeson er udvalgt til neeramailgse:Bornholmerrevyen 2011 "husk

at fa billetter", Prinsesse Leonora , En dag i Hald. Til sammenligning og perspektivering

inddrages i mindre grad teatrets gvrige egenprooluit. De gvrige aktiviteter, som teatret
har veeret — og er — igangsaettere af og involveretddrages ogsa til at belyse teatrets
samlede aktivitetsniveau.

Bent Lohmann, Kirsten Dahl og Miriam Frandsen, molker 2011
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Bornholms Teater
Praesentation af Bornholms Teater

Bornholms Teater blev stiftet som egnsteater i 20Gatret er en selvejende institution i
Bornholms Regionskommune med hjemsted pa RennetétheBornholms Teater er en
institution stiftet ved et samarbejde mellem Boint® Regionskommune og de tre
selvsteendige institutioner Rgnne Theater, Teatmibgen Bornholm og Bornholms
Dramaskole. Hver institution er selvsteendig, medrdger til udviklingen af Bornholms
Teater.

Jens Svane Boutrup har veeret teaterchef sidenglist@008. Derudover er der fastansat en
administrator, Helle Lindblad, og en tekniker ogersemester, Jan Tranberg. Det gvrige
personale bliver ansat midlertidigt i forhold té chdividuelle produktioner.

Bestyrelsen bestar af Signe Koefoed (formand, \a&flgimatargrupperne), Kirsten Mortensen
(neestformand, valgt af Teaterforeningen Bornholrastyselse), Bjarne Olesen (valgt af

Renne Theaters bestyrelse), Alice Jsterbagg (vdld@oanholms Dramaskoles bestyrelse),

Martin Miehe-Renard (repreesentant for kultur, udpeaf Bornholms Regionskommune),

Ole Ligaard (repreesentant for erhvervsliv, udpegfeBornholms Regionskommune) og

Henrik Kofod (politisk repraesentant, udpeget afrBmims Regionskommune). Bestyrelsen
udpeges for en 2-arig periode og konstituereraig s

Teatret deltager savel lokalt som nationalt i flereserkulturelle og teaterfaglige
sammenhange, bl.a. FAST (Foreningen Af Sma Teatrayligt fusioneret med BTS
(Bgrneteatersammenslutningen) til Teatrenes lrgemeganisation (TIO), Foreningen af
sommerrevyer i Danmark, Bornholms Regionskommunesatefrad, Kultur-

koordineringsgruppen pa Bornholm og DestinationnBoim.

Teatret har til huse p4 Regnne Theater, som er Ddsnzldste teaterbygning (fra 1823).
Ranne Theater er blevet udbygget kraftigt de sitiétér og fremstar i dag som en firleenget
gard, der huser bade egnsteatret Bornholms Teatennaskolen, teaterforeningen,
venneforeningen samt to aktive amatgrteaterforemindKLAK fra Klemensker og
Bornholmsk Amatgrscene.

Bornholms Teater spiller bade stationzert pa RereafEr og turnerer i resten af Danmark
og har deltaget pa Porsgrunn Internationale Testtvhl i Norge med forestillingein dag i
Helmandi 2011.

Teatrets repertoire er vidt favnende og bestar bdgenproducerede voksen-, ungdoms- og
barneforestillinger samt revy og operakoncerteati har co-produceret forestillinger med
Teatret Svalegangen, BaggardTeatret og TaastrugeiTeg har planer om at co-producere
med flere teatre inden for de naeste par seesoner.

Bornholms Teater modtager et arligt egnsteatettilsha Bornholms Kommune og staten
(via refusion) pa kr. 3.333.780 i 2011.



Egnsteateraftalen

Bornholms Teater er organiseret som en selvejendstltion med hjemsted pa Rgnne
Theater. Institutionen er stiftet ved et samarbejtellem Bornholms Regionskommune og
de tre selvsteendige institutioner Rgnne Theateatef®reningen Bornholm og Bornholms
Dramaskole. Hver institution bidrager i sit virkeudviklingen af Bornholms Teater. De fire
institutioner udarbejder i faellesskab en samarbéals’.

Bestyrelsen bestar af syv medlemmer hvoraf fire lemoher udpeges af Bornholms
Regionskommune (en fra kommunen og tre repreesentdrda Bornholms kultur og
erhvervsliv), et medlem udpeges af Rgnne Theatesdytelse, et medlem udpeges af
Teaterforeningen Bornholms bestyrelse og et medldpeges af Bornholm Dramaskoles
bestyrelse.

Teatret har som overordnet strategi for aftaleglemoat konsolidere og udvikle teatret som
institution pa Bornholm og at arbejde for en ggetlighed i feltet af professionelle teatre i
Danmark.

Teatret skal

« producere en eller flere forestillinger om aret.

* medvirke til skeerpelsen af den Kkulturelle profil régionskommunen og skal
manifestere sig som en udadvendt og dynamisk kodtitution, der tager afseet i
Bornholms seerlige forudsaetninger og behov.

Teatret kan

* udvikle projekter med lokale amatgrer og tage atier af teatermaessig karakter i
samarbejde med forskellige institutioner, orgamiser og virksomheder.

« indga i samarbejdsproduktioner med andre teatrelodgle kulturinstitutioner,
foreninger m.v.

Teatret vil

« producere forestillinger for bade barn og voksne.

- opbygge en turnekapacitet, sa teatret kan turnéde Hokalt pa Bornholm og
nationalt.

- fortsat producere Bornholmerrevyen, som er en viggeaktivitet, og arbejde for at
fastholde og udbygge revyens position, som udvis¢efornyer inden for genren.

« have Bornholm og bornholmske historier som et gigtunstnerisk undersggelsesfelt

Teatret driver endvidere dramapsedagogisk virksomhexshmarbejde med Bornholms
Dramaskole, og deres professionelle turnevirksomreddikles i samarbejde med
Teaterforeningen Bornhofm

1 Samarbejdsaftalen eksisterer ikke pa nuveeredsiguinkt (oktober 2011) pa skrift.
2 | vedteegterne for Bornholms Teater fremgér defeaterforeningen og Dramaskolen er selvsteendige
institutioner, som via deres virke bidrager tildiiikle Bornholms Teater.



Teatrets kunstneriske profil og visioner

Bornholms Teater er et forholdsvist ungt egnstesden stadig er ved at finde sit stasted i en
organisationsform med tre andre selvsteendige utistiter. Det tager meget fokus og kraever
en del ressourcer i mandetimer.

Bornholmerrevyen er den mest omtalte og publikuresbte forestilling pa teatret og det
praeger profilen, men under den nuvaerende ledelsteat@rproduktionerne ogsa faet starre
opmeerksomhed. Forestillinger@istrup. Ned med skatten — op med humeeEn dag i
Helmandhar turneret bredt i hele landet og har profileestiret som et samfundsengageret
teater med fingeren pa pulsen og noget pa hjerte.

Det historiske vingesus, der knytter sig til Rgineater er ogsa en steerk del af profilen, og
den gamle fredede kukkassescene stiller visse trapillestil og udtryk. Med den nylige
ombygning har Rgnne Theater dog faet en mindrekasnene, som er en glimrende ramme
for de intime soloforestillinger, der er et af Bbaims Teaters kendetegn under den
nuvaerende ledelse.

Teatret har et steerkt fokus pa sin lokale foramkdg teatrets repertoire behandler emner, der
tager direkte afseet i en bornholmsk virkelighedn samtidig har en national/international
relevans. Den kunstneriske vision formuleres s&kede

"Bornholms Teater vil gerne veere bornholmerneseteag preesentere teater som
forholder sig til en bornholmsk virkelighed. Predeonelt teater af hgj kunstnerisk
kvalitet.”

Teatret vil desuden:

"preesentere forestillinger for alle aldre, som eamegar publikum mere direkte
gennem valget af forestillingsformat, og som engag@ublikum i de forskellige
problemstillinger og udfordringer, forestillingerbehandler®

Teatret satser bredt og gnsker at arbejde medgerfarskellige genre. Der er ogsa et staerkt
gnske om at udvikle Bornholmerrevyen kunstnerisd aé udfordre selve revygenren og
behandle den pa lige fod med andre kunstneriskiklirysprojekter.

Bornholms Teater har pa sigt ambitioner om at shajde med stgrre danske teatre med
vaesentlig turnékapacitet og at samarbejde med andtitutioner om udviklingen af ny
dramatik samt at komme af sted pa internationateéer.

Teatret gnsker endvidere at komme til at fylde melen lokale bevidsthed og at veere med
til at udvikle det bornholmske samfund igennem séejder med Regionskommunen og
lokale veekst-og brandinginitiativer.

Bornholms Teater i en egnsteaterkontekst

Blandt Danmarks egnsteatre er Bornholms Teateragéit

3 Bornholms Teaters selvevaluering s. 1
4 Bornholms Teaters selvevaluering s. 2



som har sin egen revy i modseetning til andre egtrste

som er unikt placeret pa Danmarks aldste teatem&Bheater.

som kun skal producere én forestilling om &ret.

som i egne produktioner primeert arbejder med nyskréramatik.

som giver direkte tilskud til Dramaskolen og Tedtereningen. Dette er en del af
egnsteateraftalen.

som med sine egne produktioner tager fat i aktdekale forhold og skriver sig
ind i en politisk teatertradition.

som forelgbig har co-produceret forestillinger n®dilegangen, BaggardTeatret
og Taastrup Teater.

som har et publikumsgrundlag pa 41.802 antal ingbyg pa Bornholm, og som
skal forholde sig til en befolkningssammensaetningdnet stigende eeldre

publikum pa 50 ar og opefter.

Repertoire

Bornholm Teaters repertoifeestar i aftaleperioden af egenproducerede forestillinggmt

gaestespil varetaget af Rgnne Theatedenstaiende Tabel 1 viser, hvilke egenproduktioner

der er tale om for perioden 2009-2011:

Tabel 1:
Aldersgruppe 2009 2010 2011
(Voksne 40+) Niels Jagrgen Riis éNiels Jgrgen Riis ¢Niels Jagrga Riis &
Venner Venner Venner
Bornholmerrevyen: Bornholmerrevyen: Bornholmerrevyen:
@stersgens Perler  Klippegen kalder Husk at fa billetter?
En Septemberdram Glistrup — Ned mec
skatten — op mec
humgret.
Co-roduktion  me
Svalegangen
Unge EndagiHelmand En dag i Helman
(genopseetning)
Barn Noder. Prinsesse Leonora
Co-produktion  mec Co-roduktion  mec
BaggardTeatret Taastrup Teater
Familie Teatertid. En vandre

forestiling pa Renne
Theater

® Aftalen kom i stand inden den nuvaerende lovgivngmgn kreever to produktioner om &ret



Egenproduktionerne

Bornholms Teaters produktioner er alle nyskreverandtik og er overvejende

monologforstillinger med undtagelse af revyerne dmy to co-producerede forestillinger
Noderog Glistrup. Ned med skatten — op med humddet.er tekstteater med skuespilleren i
centrum, og der er i de sma soloforestillinger kungt minimal scenografi og teknik.

Derudover producerer teatret hvert ar operakoncerted tenoren Niels Jgrgen Riis &
venner.

Teatret repertoire speender saledes bredt over opera og mere smalle forestillinger, der
tematiserer samfundsmaessige problemstillinger. I®gmtorestillinger er urpremierer og
teksterne er skrevet af veletablerede navne sonaiMielsen Glistrup. Ned med skaten —
op med humgrgbg Carsten Jensen, forfatter og debatEardag i Helmany som dog ikke
er dramatiker. Jens Svane Boutrup skriver ogsa-selnten med forlaeg i enten en historisk
begivenhed Frincesse Leonodaeller som en bearbejdelse af en roman af en bbomdk
forfatterinde, Ingeborg Petersen, som skrev i emartaf sidste arhundredeEr
Septemberdrg)n

Forestillingerne spiller i korte perioder hele areens revyen altid spiller i juli maned. Som
noget nyt har man i 2011 forsggsvis ogsa spillendéteaterforestillingen i samme periode
med god succes. Publikumsgrundlaget er stgrre msoperioden pga. turismen.

De tre saesoner under den nuveerende ledelse afspéjleeater i udvikling, der med
forestillingerneGlistrup. Ned med skatten — op med humggdEn dag i Helmandor forste
gang har faet Bornholms Teater pa det nationalékiart som andet end revy.

Teatret producerer til bristepunktet i forholdeit meget begraenset gkonomi, men formar at
finde stgtte via fonde og Statens Kunstrad sammudiggare forestillinger via co-produktion.

Geestespill

Geestespillene bliver styret af Bornholms Teaterfimg som er en selvsteendig institution i

organisationen. Bornholms Teater har ingen indfsgl@a dette repertoire, men samarbejder
om den praktiske gennemfgrelse af arrangementBoraholms Teater mener, at det er et
rigtigt godt repertoire, Teaterforeningen praesemter

Sekundeere aktiviteter

| 2011 udkomHistorien om Rgnne Theater — en guaddJlla Stramberg. Bogen er blevet til
pa initiativ af Jens Svane Boutrup og er et sandebmed Bornholms Museum. Den er
stattet af en raeekke lokale og nationale fonde. Bagesn synliggerelse af Rgnne Theater og
et vigtigt kulturpolitisk bidrag til et styrket fals pa de lokale 'skatte’, der gemmer sig rundt
omkring i Danmark.

| september maned 2011 skabte Bornholms Teateligeier vandreforestillingeifeatertid,
som tog publikum med pa en rejse i Rgnne Theatsierie.

Analyse af tre egenproduktioner

De tre forestillinger, der er udvalgt til analyseBornholmerrevyenPrinsesse Leonorag

En dag i HelmandAlle tre forestillinger har spillet i evalueringsigbet, og de to farste har
haft premiere i sommeren 2011, melis dag i Helmand(2010) er en genopseetning.
Forestillingerne er karakteristiske for profilen dgatrets mangfoldighed. Det gvrige
repertoire i aftaleperioden vil kun blive nsevnt; dét belyser teatrets samlede spaendvidde.



Bornholmerrevyen 2011, "husk at fa billetter”
:

Husk at fa billetterlkke at det kommer mig ved
Pa billedet: Mads M. Nielsen, Kristian Holm Joensgacilie Stenspil, Sofie Stougaard.
Fotograf: Anders Beier/MindGap

Fakta

Tekster: Holdet samt Jens Svane Boutrup, Ulla Dimehdliels Olsen, Morten Holm Nielsen, Tommy A.
Jensen, Lotte Svendsen og Martin Miehe-Renard. sphllere;: Mads M. Nielsen, Kristian Holm Joensen,
Cecilie Stenspil og Sofie Stougaard.

Instruktar: Gordon Kennedy. Scenograf: Vibe PoakeBt Kapelmester: Mads Strandgaard. Produktionslede
Jan Tranberg. Aldersgruppe: voksne. Varighed:ithB.tPremiere: 24. juni 2011 pa Renne Theater

Set 22.7.2011 (Kirsten Dahl) og 30.07.2011 (Miriarandsen).

RevyenHusk at fa billettebestar af i alt 25 numre. Overvejende mange ewskia holdet
selv, og emnerne straekker sig over politisk satjemerelle portreetter af samfundstendenser
til lokale bornholmske forhold og konflikter. Scegrafien er enkel og bestar hovedsagelig af
store stofstykker, der fungerer som rum og stensskagbere ved hjeelp af forskellige
positioner og farverige lysseetninger. Kostumerndetr der skaber den specifikke kontekst
til de enkelte numre i et ellers abstrakt rum. Kagsteren er placeret bagerst pa scenen bag
et sort flygel, som abner dybden i rummet. Musikken séledes en central plads igennem
hele forestillingen.

Villen:

Bornholmerrevyen vil, udover at underholde og bstgejsit publikum, skabe satire over
vores selvtilstreekkelige selvbillede. Det er badesikhed og specifik bornholmskhed, der
bliver langet ud efter.

Der er et gnske om lokal forankring, som giverwgigryk i, at en stor del af revyens numre
direkte relaterer til en bornholmsk virkelighed msdx numreneAtomturisme, lkke at det



kommer mig ved, Airport bornholm og Klipp&yg den politiske satire har ogsa hgj prioritet i
revyen med numre soiielkommen i paradis, Vi skal spare nu, P:E:T og mark Uber
allevegne.

Kunnen:

De fire skuespillere er erfarne og dygtige, selvtomer debutanter udi revyen (Cecilie
Stenspil og Mads M. Nielsen). Holdet synger udmésokeer dygtigt ledsaget af kapelmester
Mads Strandgaard, og det meerkes ikke voldsomterainlsikalske besaetning er skaret ned
til kun en mand i forhold til tidligere ar. De toaemds fysiske og komiske praestationer er i
top, ogsa nar teksterne ikke helt kan falge medSofie Stougaard brillerer pa indfadt
bornholmsk. Absolut ikke alle tekster er lige goaeen der er numre, som skiller sig ud, som
nar Cecilie Stenspil publikumskonfronterende sidliepa scenekanten afdaempet synger en
gammel Kai Normann Andersen vise med den nyskreekst Vi skal spare nuDen
overordnede dramaturgi er ikke helt velkomponeranonteringen af numrene, og revyen
havde ikke tabt ved en beskeaering af nogle af dgeseaekster.

Skullen:

Revyen har faet fine anmeldelser over hele linekwyB.T var lidt utilfreds med nogle af de
politiske kommentarer. Den er flot besggt og natiudade det bornholmske publikum og
det resterende sommerturistpublikum pa gen. Deogret stykke vej endnu, hvis gnsket er
at markere sig som direkte nyskabende eller badebde i sin behandling af revygenren,
men revytraditionen pa Bornholm ligger absolut hdeedre ende i forhold til kunstnerisk
udfgrelse og gnsket om ikke kun at underholde, mgsa give sit publikum stof til
eftertanke.

Prinsesse Leonora

Prinsesse Leonora
P4 billedet Christine Albrechtslund
Fotograf: Marie-Louise agbaesfoto.dk

Fakta

Skuespiller: Christine Albrechtslund. Manuskript otstruktion: Jens Svane Boutrup. Kostume og dukker
Johanne Helger Lund. Aldersgruppe: fra 5 ar. Vatglca. 30 min. Premiere: 1. April pa Taastrup &eay 1.
juli 2011 pa Rgnne Theater. Forestillingen er epmmuktion med Taastrup Teater.

Set 23.7.2011 (Kirsten Dahl) og 30.07.2011 (Miriarandsen)
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Prinsesse Leonora er en bgrneforestilling om dstoitiske prinsesse Leonora, datter af kong
Christian d. 4, og hendes dramatiske liv med aegtdera Corfitz Ulfelt. Et liv, der
omhandler bade opdragelse, politik, keerlighed @grsging i form af flugt og tilfangetagelse.
Forestillingens moral er, at det geelder om at fistyeken til at klare alle udfordringer — ogsa
nar det ser allersvaerest ud.

Teksten er skrevet af Jens Svane Boutrup og byp@eesearch i den virkelige Leonora
Christinas liv. Det er en monolog for en skuespilem dramaturgisk er bygget op omkring
en alvidende forteeller og de fem karakterer: Leand@orfitz, Sprogmester Kiickelsom,
Kommandant Fucks og tjenestepigen Karen. Leonuhes af Christine Albrechtslund som
ogsa gestalter de gvrige figurer ved hjeelp af diveekvisitter. En bog og et par briller bliver
fx pludselig til Sprogmester Kiickelsom og Leonogasringe bliver til ginene pa den gamle
tienestepige Karen.

Scenen er tom og scenografien bestar kun af engstomel kuffert, som rummer diverse
rekvisitter, der understgtter historien og tidsul#t.

Det er den anden forestilling Bornholms Teaterdkabt til et barnepublikum og malgruppen

er 5 ar og opefter. Forestillingen er skabt udtéarets kunstneriske vision, der gnsker at
skabe lokal forankring ved at lave forestillingen &endte personer, som har en tilknytning
til Bornholm. Prinsesse Leonora sad feengslet i Harshus.

Villen:

Med Prinsesse Leonoransker Bornholms Teater at skabe en forestiltieg,underholder og
river bgrnene med i et spaendende plot, samtidig abetbn oplyser om en bestemt dansk
historisk periode og giver en starre indsigt i dieh Stykkets morale er ainfan ma finde
styrken til det, hvis man skal klare detAt dele af stykket helt konkret udspiller sig pa
Hammershus er direkte tilsigtet, s& barnene kagelufet til deres eventuelle oplevelser pa
det sted. Og bade pa teatret og pd museet Hamrseksinu man dermed reklamere for
hinanden og @ge fokus péa de kulturelle tilboud pénBolm.

Kunnen:

Skuespilleren Christine Albrechtsen spiller det pitdgogede persongalleri med stor ynde og
tekniske feerdigheder i portreetteringerne af altdfza purunge prinsesse til den modbydelige
leerer og den gamle tjenestepige der varter priesesp i hendes fangenskab. Publikum er
abenlyst betaget af hendes feerdigheder og selvesgitierens formaen bliver en del af
oplevelsen parallelt med historien.

Scenografien er enkel men effektfuld, og lgsningemed at gare rekvisitter til dukker, der
kan interagere med skuespilleren, fungerer fint.

Skullen:

Forestillingen er en fin lille forteelling hvis hodtrmal er at fa et yngre publikum til at
interessere sig for et stykke danmarkshistorieastgdlle dem, at man kan finde styrke til at
klare selv de sveereste ting. Den er konstrueretlesdi forteellingen er lagt veegt pa de
dramatiske handlinger omkring forelskelse, tilfaiagming og flugt. Den henvender sig pa
den made bade til de barn, der gar op i de flatsumer og tidsbilledet samt dem, der bliver
draget mere af 'action'. Fokus er lagt pa at givesarlig bornholmsk genkendelighed, og
derfor far fangenskabet pa Bornholm meget pladstédllingen. Samtidig giver historien et
historisk, politisk indblik i Danmark og Danmarksrbindelse til resten af Europa pa
prinsesse Leonoras tid og har saledes relevartefemationen. Der er mange steder at stige
pa i fortzellingen og nogle vil veere mere optagetl@fydre begivenheder, mens andre kan
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heegte sig pa den personlige forteelling om storliethlol. Moralen har en risiko for at virke
for bastant og voksenagtig og bliver gentagetflidtrigidt. Meningen er god, men et andet
ordvalg kunne have lgftet forestillingen pa tekstyglt. Nar Prinsesse Leonora i forestillingen
spgrger sig selv, om man ma lyve for ikke at bridgen, man elsker i fare, dbner hendes
spargsmal derimod for de abenlyse moralske dilemmaest plan, som bliver konkret for
bagrnene via forteellingen.

En dag i Helmand

En dag i Helmand
Pa billedet: Ernesto Piga Carbne
Fotograf: Rune Nyggard

Fakta

Forfatter: Carsten Jensen. Skuespiller: Ernesta €aybone. Instrukter: Jens Svane Boutrup. Koréolgesper
Ravnhgj. Kostumier: Johanne Helger Lund. Aldersgeugdra 14 ar . Varighed: ca. 1 time. Premiere par
Theater Set d. 26.10.2010 (Kirsten Dahl) og 02@81 (Miriam Frandsen og Bent Lohmann ).

En dag i Helmander skrevet som bestillingsarbejde af Carsten Jep&ebaggrund af hans
reportager fra Afghanistan. Det er farste gandafren skriver dramatik, sé instruktgr og
skuespiller har veeret meget med i processen méil taksten til at blive teater. Scenen er
tom bortset fra et afghansk teeppe pa gulvet, sodraimmer spillet, hvilket giver
associationer til Peter Brook's 'empty space'. Shlleren er i et enkelt mgrkt jakkeseet og
starter forestillingen med en direkte publikumshamelse, der spgrger ind til publikums
viden om og erfaringer med krigen i AfghanistanteEfamtalen, som varer 5-10 min., gar
forestillingen i gang, og skuespilleren gestaleanfforskellige personer, der alle er involveret
i krigen: den danske soldat, den danske journaligken, den opiumsdyrkende bonde og
Talebankrigeren.

Villen:

En dag i Helmandvil engagere sit publikum i de mange dilemmaer, sbanmarks
deltagelse i krigen i Afghanistan rummer. Samtidigsker forfatteren at afmystificere
fienden ved at give os en starre forstaelse foeltakdkbaneren og den almindelige afghaner:
"for det er jo naesten altid sddan i en krig, atrfjlen er den, vi ved mindst om. Det bliver tit
en anonym, daemoniseret skikkelseltaler han i et interview i Information (02.0212)).
Teksten er skabt pa Jens Svane Boutrups initiftidj han gnsker at fortaelle historier, der
helt konkret handler om bornholmernes virkelighAtinegardens Kaserne sender lgbende
soldater af sted til Afghanistan, og krigen er derhoget, som bergrer en stor del af
bornholmerne i deres dagligdag, ikke mindst pga.stlere antal af udsendte soldater med
pargrende pa gen. At stykket ogsa er skrevet tjeuhar veeret en stor drivkraft, da det er
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dem, der om fa ar skal forholde sig til militeergste.

En dag i Helmandznsker at kommunikere hele krigens kompleksitetitipublikum og at
engagere dem i det etiske dilemma omkring at gl then sags tjeneste. Habet er, at
forestillingen vil skabe en debat, netop fordi deket sveert emne, som der er mange tabuer
om.

Kunnen:

Carsten Jensen debuterer som dramatiker, og tekstemer gode personskildringer og

fanger de etiske dilemmaer skrapt og preecist, melidetung i opbygningen. En starre

krydsklipning mellem personerne kunne veere gnskealmteksten er mere journalistisk end
egentlig poetisk. Men den fanger og engagerer sililium og fungerer stserkt som

dokumentarteater med indbygget folkeoplysning.

Skuespilleren Erneto Piga Carbone leverer en figtspation i de mange personfortolkninger.
Trods den koreografiske bistand kunne man dog dwite gnsket en starre kropslig
udfoldelse udover de abenlyse koreograferede omgegasom markerer skiftet fra en

karakter til en anden. Disse koreografiske skifigierer blandet, da nogle virker organiske,
andre mere konstruerede.

Den enkelte scenografi og instruktionens brug eémelegarelsen af objekter (en jakke bliver
fx til en dreebt afghansk pige) fungerer godt tilmalmgformen, men selve lyssaetningen er
minimal, sikkert med henblik pa turné og nem afvig) men det kreever en fokusering af
lamperne, hvilket ikke var tilfeeldet, da vi sa fetiingen 2.9.2011.

Skullen:

En dag i Helmander en forestilling med godt tag om sit publikumerDstarter med en
overraskende konfrontation via direkte spargsmadletstfra skuespiller til salen som
afdeekninger af publikums viden om og tilknytninigsbldater i Afghanistan. Et absolut uvant
greb for stagrstedelen af publikum. Det tvinger dérat forholde sig til deres egen viden eller
mangel pa samme og bliver en steerk intro til detedthing, de senere bliver vidne til, fordi
den nu er direkte forankret i den viden publikumn o hinanden og eventuelle personlige
band til soldater i Afghanistan. Forestillingenrfar at give krigen menneskelige ansigter og
abner for refleksion omkring en raekke spgrgsmal hmadfokus pa dilemmaerne om at sla
ihjel eller blive slaet ihjel og krigens meningeglimeningslgshed.

Krigen i Afghanistan er et oplagt emne for et teatker gnsker at tale til sin samtid, og
forestillingen kan behandles pa mange mader. Bamhd eater har meHEn dag i Helmand
skabt en forestilling, der med en saglig og menelgskvinkel bliver et kaerkomment
oplysningsprojekt fra en forfatter, der har veeeet pa krigen, og fra et teater, der gnsker at
skabe en kvalificeret og nuanceret debat.

Analyse af det samlede repertoire

Bornholms Teaters repertoire er lille men alsididgt favner mange genrer og spillestile og
henvender sig bade til voksne, unge og bgrn. Detiéaforestillinger, da der altid er tale om
urpremierer. Kendetegnende for de mindre foresgér til barn og unge, med undtagelse af
en enkelt forestillingNode), er, at de er teenkt som turneforestillinger ogtaa meget sma
budgetter. Det betyder, at bade scenografi og lyssgeer minimal, og der optraeder kun én
skuespiller. Kendetegnende for de sma forestillingeer ogsa, at der arbejdes med direkte
publikumshenvendelse, hvilket ogsa er monologensdpraemis, men der eksperimenteres
blidt med formen. Operakoncerterne og revyerne arper en forholdsvist fast ramme, der
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gentages hvert ar, hvor den eneste fornyelse skiftende solister/skuespillere. Og enkelte
gange er der mulighed for at producere store filireger med flere medvirkende og fuld
scenografi som i co-produktion&listrup. Ned med skatten — op med humgret.

Villen:

Bornholms Teaters repertoire afspejler den tradjtaer er opbygget pa Rgnne Theater med
bade revy og operaaftner samt den nye ledelses @mmkat skabe nyskrevne forestillinger
med fokus pa aktuelle og universelle samfundsproatikker. Fokusset i iscenesaettelserne
er pa ordet og klassisk skuespil tradition.

Bornholms Teater gnsker at veere i dialog med ogrddé sit publikum bade pa det
indholdsmaessige og det formmaessige plan, hvidgedrtoiret i aftaleperioden afspejler.

Kunnen:

Bornholms Teater repertoire markerer sig i form kaintroversielle emnevalg for de
nyskrevne produktioner og har genoptaget en mofmlog som virker steerkt pa et nutidigt
publikum, der ikke er sa forvaent med direkte konfation og intimitet i teatret.
Forestillingernes professionalisme beeres primaatedine skuespilpreestationer og den gode
personinstruktion.

De sma produktioner (monologerne) er skrabederhofd til teknik, scenografi og
medvirkende, og den sidste finish rundt om foriesjerne mangler. Det kan muligvis
skyldes manglende ressourcer. Her vil der med fdadlene seettes ind med efteruddannelse
for personalet for at hgjne niveauet.

Skullen:

Bornholms Teater har markeret sig bade lokalt otionalt med forestillinger, der bade
skeerper en bornholmsk identitet, men ogsa har genglevans. Forestillingerne har givet
gen bevagenhed i en dansk teaterkontekst, idestiltingerne turnerer i hele landet.
Konsekvensen kan blive, at forestillingerne farrstesucces uden for Bornholm end pa
Bornholm, hvis man ser bort fra Bornholmerrevyen.

Teatret arbejder primaert med klassiske formatem si@ubber blidt til greenserne for de
forskellige genrer og former. Dermed flytter teattangsomt men sikkert publikums
forstaelse af, hvad teater er og kan. Neeste aBbarholms Teater planer om at skabe en
ungdomsforestilling om baeredygtighed med arbe|dstBrant teatersom er et samarbejde
med Bright Green Island-strategien for Bornholm evgforestilling om seniorer, der skal
udfordre begrebet aeldrebyrden. Realiseres disgekpeo vil teatret opna stgrre forankring pa
selve gen og yderlige cementere den begyndendbestol bade kommune og befolkning
over at have et egenproducerende professionelerteder beskeeftiger sig med en
bornholmsk virkelighed. Teatret tilhgrer dermed dgeuppe af egnsteatre, der har markeret
og vil markere sig med nye bud pa, hvad lokal feramy kan besta af.

Med det brede repertoire tilgodeses bade bgrn, oggeoksne, og indholdsmaessigt veegtes
bade den gode underholdning og gnsket om at u@fgélret moralsk og medmenneskeligt
plan. Forestillingsformaterne er forholdsvis kendbten der er et gnske fra teatrets side om i
kommende produktioner at eksperimentere mere nresbterne og engagere publikum mere
direkte.

Organisation og pkonomi
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Vi har i dette afsnit valgt at gare et antal neglsigroblemstillinger, der er opstaet dels i
forestillingsanalyserne dels i magderne med teaigekommunen. Malet er alene at give
teatret input til kommende indsatsomrader for yatkst teatret og dets muligheder.

Efter vores mgde med teatret kan vi pege pa efodskellige problemstillinger, der handler
om organisationens sammensaetning, opgaver, vitk&amarbejdsflader.

Villen

Teatrets ledelse vil meget med teatret. Man pradtarestillinger og revy, co-producerer,
tager ansvar for bygningsdriften, samarbejder mettdrea teatre og deltager i
teaterorganisationer. Sa samlet set er der megethmitioner.

Kunnen

Teatrets gverste ledelse — bestyrelsen — er sammahgepraesentanter fra de stiftende
interessenter og repraesentanter fra erhvervsliVeaterlederen er i gang med en
diplomuddannelse i ledelse.

Skullen

Teatret har formuleret visionen blandt andet vedsige, at de "gerne at ville veere
bornholmernes teater .. °"

Teatret er relativt nyetableret. Det betyder, at il&ke har veeret tidligere strukturer og
erfaringer at bygge pa. Teatret er etableret ucefranske om at bevare Rgnne Theater og
statten til de tre stiftende interessenter (Teaterfingen, Dramaskolen og Rgnne Theater) og
etablere et lokalt egnsteater.

Visionen

Med udgangspunkt i visionen: "Bornholms Teatergerne vaere bornholmernes teater, og
preesentere teater som forholder sig til en bornbblnirkelighed. Professionelt teater, af hgj
kunstnerisk kvalitet” er det ngdvendigt at sparge, om teatret opfyligonen allerede nu?

Kravet til en vision ma vaere, at den beskriver esket fremtid pa en made, der gar, at
teatrets organisation og publikum kan se den sagtigvbg relevant. Den bar ikke mindst
beskrive netop emnsketfremtid og ikke beskrive en allerede eksisteretildeand, som den
nuveerende vision i vid udstreekning gar. En ny wviskainne indeholde en beskrivelse af,
hvor mange bornholmere man gerne vil na med fdliegérne, og om der er saerlige
befolkningsgrupper, man vil prioritere i den komrdemperiode.

Revyen

Det, at revyen er naevnt som en aktivitet i egnstaftalen, rejser flere problemstillinger, der
bar afklares. Vi har lavet en forsigtig opggrelseerorevygkonomien ud fra tallene i

regnskabet 201d.

Svagheden i vores overslag er, at det ikke er opfytisteendigt for alle ansatte, hvor store
dele af deres arbejdstid, der er brugt til revypkditbnen. Opggrelsen giver en indikation af,
hvad man kan forvente sig af over-/underskud freeggproduktion.

® Bornholms Teaters selvevaluering s. 1
" Bornholms Teaters selvevaluering s. 1
8 se bilag 1
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| samtalen med Bornholms Kommune erfarede vi, ah nikke opfattede det som en
betingelse for statten, at der produceres revy.

| egnsteateraftalen star der, at der producergs rev

Tilskud fra Kunststyrelsen skal alene bruges tdteedrift, revy produktion betragtes i
teaterlovens forstand ikke som teaterproduktion.

Produktionen af revyen er en synlig del af teateltkabet pa Bornholm. Revyen er unik for
gen. Teatrets erfaring er, at man nar en del bémédve, fx med 6.452 solgte billetter i 2010.
Teatret giver udtryk for, at der er stor gleede aduokjdet med revyen, og at man vil arbejde
med kvalitetsudvikling af revygenren som teaterfoivian ser revyen som en anderledes
made at nd bornholmerne pa. Dette synspunkt eresgant i forhold til udvikling af
forestillingsformater, der matcher en egn og etligul med en steerk lokal identitet.

Med den stagrrelse egnsteatret har organisatorisgkogomisk har produktionen af revyen en
meget stor indflydelse p& mulighederne i det gvriggertoire, specielt fordi der er bundet
mange ressourcer til revyproduktionen. Det betydiede muligheder teatrets leder har for at
veelge rent repertoiremaessigt er relativt begreerSem gkonomien er pa nuveerende
tidspunkt, er der gkonomi til en ny produktion nédskuespiller udover revyen.
Prioriteringerne omkring reyven bar veere klareedds at der er synlighed om, at det er en
teaterform, man vil arbejde med og udvikle. Dettevigtigt, fordi det er den gaengse
opfattelse, at man laver revy for at tjene pengare¥ ansldede opggrelsaser, at det giver
underskud at producere revy pa Bornholm.

Drift af huset Rgnne Theater

Egnsteatret bor i Rgnne Theater, som ogsd huser #lmatarteaterforeninger og andre
tilhgrende aktiviteter.

Historien om huset, lokalt, som vi har faet dentdity er, at Renne Theater er for
amatgrteater, nar det ikke lige er fx Det Danskatdie der er pa turné.

Vi har erfaret, at der bruges mange ressourcetefatrets administrative medarbejder og
lederen pa at fa bofeellesskabet med foreningerheattifungere samt pa drift og

vedligeholdelse af huset.

Vores tanker om engagementet i Rgnne Theater erdeat er meget tids- og
ressourcekraevende. Vi mener, at det bar overvejemdsatsen fra egnsteatret star mal med
udbyttet. Hvis forteellingen om, at Rgnne Theaterfogramatgrteater, er meget udbredt,
mener vi, at man bgr overveje, om man skal investiere ressourcer i at fa Hr. og Fru
Bornholm til at opfatte Bornholms Teaters produképi Rgnne Theater som professionelt
teater. Eller ogsa skal man flytte egnsteatrartianden bygning ...

Driften af Rgnne Theater er meget tung rent gkoskniordi det er en fredet bygning. | ar
har kommunen eftergivet en gaeld i bygningen pa d. ki. Den Igbende drift genererer et
underskud pa ca. 300.000 kr. arligt. Dette er esididar situation.

Der er tilknyttet en pedel til at tilse huset; deige driftsopgaver varetages af egnsteatret.
Flere af disse opgaver Igses af Bornholms Teagkrskier, som "betaling” for dette hjeelper
pedellen Bornholms Teater med tekniske opgaverteDmtlaster de ansatte pa teatret med
opgaver udover, hvad der gives tilskud til — dagnsteatret selv.

Fra 2013 overgar driften af Renne Theater til Botmis Teater som et lejemal.
Vedligeholdelsen af bygningen bliver i institutionRgnne Theater. Det er vores vurdering,
at der bgr findes en langsigtet lgsning pa drifvedligeholdelse af dette fredede teaterhus,

° Se bilag 1
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der er unikt, bevaret og stadig i fuld brug. | husefinder der sig en del originale kulisser,
der bar registreres og sikres for eftertiden. Deglfier for, at der ggres en indsats for at afklare
forholdene for bygningen Rgnne Theater.

Personale

Det faste personale er ikke altid teet involvenetdduktionerne, da en del af disse foregar pa
andre teatre som co-produktioner. Personalemaesdigatret klemt, da det faste personale er
bundet op af Rgnne Theaters daglige drift. Der ésugamlet det, der svarer til en
fuldtidsstilling til administrativ drift af Rgnneheater. Opgaverne deles af administrator og
teaterlederen.

Alt kunstnerisk arbejde er centreret omkring teztefen, da de to andre ansatte pa teatret
udelukkende har administrativt og teknisk ansvar.

Teatret ser sig selv som kunstnerisk udfordret ggegrafisk isolation og et meget lille
tilskud, der ikke gar det muligt at tilknytte faktinstnerisk personale til stedet ud over
teaterchefen. Man har et stort gnske om at fa ewdnaiskuespillerstab tilknyttet fast til
teatret. Et gnske, som stgttes af kommunen, safdemer ressourcer til det. Man gnsker
skuespillere, der udover at indga i egenproduktio®eogsa kan indga i andre sammenhaenge
i det bornholmske samfundsliv.

Opgaven med billetkontor bliver lgftet af en gruppsdre frivilige fra bland andet
Teaterforeningen. Alle er glade for dette arbejbeatret er bekymret for, hvordan man far
sikret en tilgang af nye frivillige til dette arlolej, da foreningskulturen har det sveert , og det
er sveert at rekruttere nye, engagerede medlemmer.

Tilskuddene til foreningerne via egnsteatrets tilskud

Det fremgar af teatrets regnskab for 2010, at derfares 407.000 kr. til Teaterforeningen
og Dramaskolen.

Vi har forstdet det sadan, at det er en ren oveefaaf tilskudsmidler. Det ser vi som
uhensigtsmaessigt, da det slgrer, hvor meget deskdikuges til egnsteatret.

Overfagrslen af tilskud til organisationer, der eredtem af bestyrelsen og daglige

samarbejdspartnere, rejser spgrgsmalet: Har deflydetse pa de ledelsesmaessige
muligheder af teatret, at de daglige samarbejdspaatmodtager tilskud fra egnsteatret?

Her teenkes pa organisatoriske, repertoiremaessigenomiske og eventuelle andre

begraensninger, som det ma saette for teatrets leder.

Teatrets gkonomi bar veere fuldsteendig selvsteengliffemtraede som sadan. Og dermed
synliggre, hvad omkostningerne faktisk er.

Dramaskolen burde veere et kommunalt stgttet pro@lsamme made som musikskolen.

Bestyrelsen

| en kontekst af en bestyrelsessammensaetning mddlerpraesentanter fra foreninger, der
er interessenter i forhold til det tilskud, der rtaugkes til teatrets drift, er der grund til at

overveje, om der skal arbejdes med at styrke ledeislighederne for teatret. For eksempel
med en udvidelse af bestyrelsen eller s&endre demsneasaetning, da der implicit i den

nuveerende sammensaetning kan veere andre hensygsdeskal tages.

Generelt er det vores oplevelse, at bestyrelsezjdabfor teatrets interesser.
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Konklusion omKring organisationen og gkonomi

Vores overordnede konklusion pa organisationeraeder skal ggres noget for at sendre
vilkarene og handlemulighederne, farend teatretséand til at fortseette sin kunstneriske og
organisatoriske udvikling.

Vilkarene handler om gkonomi og fysiske forhold dbingerne), det ledelsesmaeessige rum
for teatrets ledelse (bestyrelse og teaterleder).

Teatret gor det bedste, man kan under de givnarvidg forudsaetninger. Teateret befinder
sig i en relativ last situation. Der er primeert ighéd for ggede egenindteegter via gget
billetsalg, ikke via ggede bevillinger, som vi seatrets muligheder for neerveerende.

Med hensyn til de fysiske forhold og det ledelsessige rum mener vi, at der bgr
igangseettes en intern udviklingsproces for teasa&tslede ledelse.

En udviklingsproces for bestyrelsen bgr indehotdanan arbejder med teatrets vision for at
gere den mere langsigtet, fx et femarigt perspektiv

De store driftsomkostninger til huset Rgnne Theatefor store set i forhold til tilskud og
egenindtaegten, derfor ma der findes lgsningerddkr sikrer det fredede hus dels sikrer de
almindelige driftsomkostninger til et teaterhus,r diingerer som produktions- og
afviklingshus.

Bornholms Teater i en kommunal, regional og national kontekst

Den 1.oktober 2011 var der en helsides annoncghlddet Politiken, med overskriften "Flyt
til Bornholm”. Den fortalte om alle fordelene ved #ytte til Bornholm. Det er
bemeerkelsesveaerdigt, at kulturlivet pa Bornholm ikienaevnt.

Det illustrerer, at der er en udfordring for kulhstitutionerne pa Bornholm i at synligggre
sin betydning for mulige tilflytterers valg. Det et kendt parameter i andre byer, at vil man
veere attraktiv for nye tilflyttere, ma der veerevatieret kulturudbud.

Dette underbygger vores forslag om en udviklingsesofor teatrets ledelse for at styrke
teatrets lokale forankring og betydning for lokafsandet.

Et afggrende indsatsomrade for Bornholms Teateatenan — seerligt nar man ikke har flere
ressourcer end man har — arbejder reflekteret € ifbtyrelse og daglig ledelse med sine
beslutninger. At man bade pa kort og lang sigt duodwterer, reflekterer og evaluerer

beslutningerne i en kobling til sine relationedkar og visioner for at give teatret en stabil

ledelsesplatform.

Teatret bar gennemreflektere, hvordan man far Uelvilsin lokale anerkendelse og
forankring. Der er et par optikker, som bgr tageslimd i refleksionen:

- samarbejder med "kendte" teatre uden for @en, sankam give lokal
anerkendelse.
« samarbejde med lokale foreninger og erhvervsdrieend

Man bgr overveje disse temaer seerligt, fordi maB@dholm har en talemade, "Ovre fra",

om alt hvad der kommer fra andre steder i Dannfaekne forstaelsesoptik bgr teenkes ind i
de prioriteringer, man laver. Saledes at man peet sin indsats, der hvor teatret far styrket
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sin lokaleforankring i farste omgang. Vi mener datd fra en tilgang om, at Bornholms
Teater har brug for et starre publikum pa gen. réeathovedformal er at lave teater for
bornholmere pa et hgjt kunstnerisk niveau.

Vi forstar, at der kan ligge en antagelse om, at fida starre lokal anerkendelse, hvis man
samarbejder med teatre "ovre fra”. Vi mener, datigtigt — hvis denne antagelse holder — at
man analyserer, hvordan samarbejdet med nogen "frafekan styrke teatrets lokale
forankring. Vi synes, det skal vaere en forudseetdorgbrug af midler pa aktiviteter til
samarbejder med partnere uden for gen, at der kwedokumenteret analyse af, hvilke
fordele og omkostninger det har at lave samarbejdet

Vi er opmeerksomme pa dette, fordi det erfaringsriggess meget ressourcekraevende at lave
samarbejder over leengere afstande — udenfor "norpeaidlerdistance. Der kan veere en
anden reaktion i lokalsamfundet pa, hvorfor et loteater bruger penge pa samarbejde med
et teater i den anden ende af landet. Derfor s&sluminger om samarbejdsprojekter veere
analyserede og velbegrundede, inden de opstartes.

Det vil veere oplagt at sgge den fremtidige udvidipulje om midler til denne form for
udviklingsarbejde.

Input fra mgdet med kommunen

Kommunen
- oplever et godt samarbejde med teatret.
« er meget glad for den nuveerende leder.
- ser det som et problem, at skolerne ikke kendeukuaktitutionerne pa aen.
« Mener, at der er produceret gode forestillinger.
- er &ben for andre konstruktioner af samarbejdetemeBornholms Teater og R@nne
Theater.

Tilskuddet er ikke givet til revyen. Kommunen \kke aendre krav til teatret, hvis det veelger
ikke at spille revy.

Forankringen

Et teater som Bornholms Teater har kun sin eksstenettigelse, hvis der er en generel lokal
forankring — en opfattelse af at teatret hgrerQierfor er det vigtigt, at det arbejder med
forankringen bade i et kort- og langsigtet persipekt

Der kunne ligge en malsaetning/vision i at udviklevidstheden om "vores teater" hos
bornholmerne om Bornholms Teater.

Det vil gge kravene til fokusering i ledelsen péasten og relationerne til nuveerende og
muligt kommende publikum.

Vores vurdering er, at der bliver brugt for medetpa at fa bofaellesskabet og teaterhuset til
at fungere, og at det bliver pa bekostning af denskneriske udvikling og udviklingen af
publikumsrelationerne. Dette er meget problematiskarbejdstid er den ressource, der er til
radighed for at udvikle sig.

Markedsfaring og kommunikation

Teatrets hjemmeside er den kommunikationsplatfdenhar den stagrste prioritet for teatret.

Ud fra vores brug af hjemmesiden er det vores tgéat, at den har et relevant indhold. Der
er forskellige publikumsrelevante informationer, mskal lede noget efter, for de findes.
Ligeledes bgr brugen af link til billetoperataresene opdaterede, sa de fgrer direkte til
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billetkgbsfeltet pa billetoperatarens side.

Hvis publikum skal lede for meget efter nadvendigéysninger for at kunne fa information

om forestillinger, billetter o.l., vil teatret oples som mindre tilgeengeligt. Vi oplever, at det
er teatrets gnske at fremsta som abent, servicetmauptilgeengeligt. Derfor anbefaler vi, at
hjemmesiden opdateres, og det relevante persoarlgef nadvendige kvalifikationer til at

forestd den daglige opdatering af hjemmesiden.

Som en del af udviklingsprojektet for ledelsen l@r udarbejdes en analyse af, hvilke
kommunikationsmidler og markedsfaringsinitiativeatret kan iveerkseette for at ramme det
publikum, man gerne vil na.

Sammenfattende analyse af Bornholm Teater

@konomien seetter sammen med revyen nogle relaigesee rammer for repertoirevalg. Det,
mener vi, giver anledning til bekymring.

At etablere et egnsteater med den gkonomi, del €dighed, kraever et stort arbejde. Det
kreever en flerstrenget og fokuseret indsats, dedlea om at skabe forteellingen om, hvad
teatret er og star for.

En vaesentlig del af etableringen er, at befolkningplever det som deres teater gennem de
forestillinger, der produceres. Glistrup-forestiien er et godt eksempel pa dette.

Vi ser repertoirevalget med at lave enmandsprodoktiom kendte bornholmere som at gare
en dyd ud af ngdvendigheden, fordi der kun er gkondil at producere en
enmandsforestilling ud over revyen. Vi finder, attd er en stor begraensning for udviklingen
af et godt forankret egnsteater, der spiller vedk@mde forestillinger for bornholmerne.

Vi mener, at det er vigtigt at skabe de bredesigauhuligheder for teaterlederen i valget af
repertoire. Derfor er det vigtigt at have flest igal midler til radighed for produktion af
teaterforestillinger.

Opfyldelse af geldende egnsteateraftale

Bornholm Teater opfylder den geeldende egnsteatdgaft

Teatret producerer en eller flere forestillinger anet og medvirker til skaerpelsen af den
kulturelle profil i regionskommunen. Teatret er waladvendt og dynamisk kulturinstitution,
der tager afseet i Bornholms seerlige forudseetniogdrehov.

Mulige indsatsomrader og udfordringer for teatret

Der foregar ikke pt. et udviklings eller justeriagsejde i forhold tilvisionen da teatret
oplever den som klar og preecis i forhold til denasvende kontekst. | forbindelse med en ny
egnsteateraftale bar visionen reformuleres, sapdger fremad mod kommende mal, da
teatret til fulde lever op til den nuveerende vision

Den kunstneriske leder Jens Svane Boutrup garretdikelsesveerdig stort stykke arbejde,
men har brug for kunstnerisk sparring.

Teatrets leder bar i lyset af ovenstaende reflekpeioriteringerne i det daglige arbejde set i
forhold til, hvordan kvaliteten i forestillingernalvikles og etablere andre produktionsformer
end monologer. De mange eksterne engagementerdrisejtiet om Rgnne Theater (TIO
0.a.) koblet med de snaevre gkonomiske vilkar ogriperingen af revyen skaber et krydspres
for teatrets ledelse, som pt. giver et relativireegset handlerum.

- Det ma overvejes, om der bgr oprettes et slagsatragiat som sparringspartner for
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teatrets leder, og om der skal arbejdes pa aefé ficenografer og instruktarer i spil
for at give stgrre dynamik og kreativt modspildé kunstneriske visioner.

- de gkonomiske forhold omkring huset Rgnne Theaktat afklares pa lang sigt.
Teatret er et bevaringveerdigt stykke danmarkshéstaig det er oplagt at involvere
staten i vedligeholdelsen og driften af stedet.

- Den nuveerende konstruktion, hvor egnsteatret fisegrsDramaskole og Bornholms
Teaterforening er uholdbar. Vi mener, at det er kmmens opgave at finansiere de to
foreninger, s& Bornholms Teaters gkonomi og bdsggseammensaetning kan fremsta
som et rent’ egnsteater uafheengigt af foreningeingeresser. En lgsning pa denne
konstruktion bgr skrives ind i den kommende egretatiale.

Det anbefales, at den daglige ledelse og bestyigsysaetter en udviklingsproces med
folgende temaer:

+ Bestyrelsens sammensaetning. Teatret vil kunneterefaf en analyse af, hvem der
skal veere bestyrelsesmedlemmer (deres repraesaintatio

« Hvordan kan grundlaget for revyen udvikles og stgrkl det, teatret vil med revyen?

- Kan der aendres i vilkarene for egnsteatret? Detdyere at producere nye
produktioner pa Bornholm end delvist at produceremdi Kgbenhavn og
efterfalgende flytte preverne til Regnne pa grund @bholdsudgifterne il
skuespillerne, nar de er pa Bornholm. Kan der ddsilandre samarbejdsrelationer,
der gar dette til en fordel fremfor en belastning?

« Hvordan kan bestyrelsen styrke teatrets gkononiiskdgament?

- Der bgr findes en langsigtet lasning pa gkonomiger inkluderer drift og
vedligeholdelse af Rgnnes Theater

- Der bar teenkes i strategier, der kan vende denrgkskg isolation til en fordel og en
attraktion.

Vi mener, at teatret med et afseet i vores anbefating egne refleksioner skal seette gang i
en udviklingsproces for organisationen, som kardpaten kommende aftaleperiode.

Vi ser, at Bornholms Teater har store potentidlettlive et kulturelt samlingspunkt pa gen

samt at seette Bornholm pa Danmarkskortet som @éthster man formar at skabe kunstnerisk
udvikling og attraktioner for nuveerende og kommehdegere.
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Bilag
Bilag 1

Revyen
Udtreek fra regnskab 2010

Indteegter
Salg af billetter

Udgifter
Produktionsomkostninger

Adm og tek lgnninger er indirekte pa produktioneogeregnes ikk
med i denne opggrelse. Det samme antages at gsatdddderen

Lanninger (eksklusiv atp mm)
Salgsomkostninger
Tourneomkostninger (ophold mm)

Det er ikke synligt hvilke gvrige udgifter

Husleje andel? Administration? Der er revyens andel

Estimeret resultat
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1.128.203
1.128.203

322.371

739.366
272.750
242.399

1.574.886 1.574.886

- 446.678



